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Rownos¢ szans to nie jest PR-owska
zabawka, ale HR-owska koniecznosc

DOROTA MINTA: Jak w
polskich przedsiebior-
stwach postrzegany jest
problem réwnoéci plci?

MAGDALENA GRYSZ-
KO*: W5r6d firm dzialaja-
cych w Polsce réznice w po-
strzeganiu réwnosci szans
kobiet i mezezyzn przebie-
gaja przede wszystkim na
linii korporacje - male i
Srednie polskie przedsie-
biorstwa. W korporacjach
kultura organizacyjna i do-
bre praktyki, takze w ob-
szarze réwnosci szans ko-
biet i mezezyzn, przejmo-
wane s w duzej mierze z
zachodnich firm matek. W
Europie Zachodniej firmy
postrzegaja zapewnienie
kobietom i mezezyznom
réwnych szans nie tylko w
kategoriach prawnych i
etycznych, ale przede

icim el z }

Wedlug 83 proe. firm z
krajéw UE uczestniczg-
cych wbadaniach przepro-
wadzonych w 2005 r. na zle-
cenie Komisji Europejskiej
strategia rébwnych szans
zwieksza efektywno$é i
konkurencyjno&¢ przedsie-
biorstw. Tymezasem pol-
skie male i §rednie przed-
siebiorstwa sa dopiero na
poczatku drogi wdrazania
strategii réwnoSci i rézno-
rodnoéci w miejscu pracy.
Swiadomosé bezposrednie-

go przeloZenia tej strategii
na efektywno$é firmy jest
tam wrciaz niska, ale sytu-
acja moze sie zmienié. Np.
w USA to wiasnie male fir-
my sg liderami w promo-
waniu réwnoSci i elastycz-
nosci.

Czy szefowie/wlaSciciele
deklaruja potrzebe zmian
w tym obszarze?

Osoby odpowiadajace za
zarzgqdzanie firmami w Pol-
sce coraz mocniej odezu-
wajg kurczace si¢ zasoby
ludzkie na rynku pracy. Sta-
rzejace si¢ spoleczefistwo
z jednej strony i duza emi-
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Zasieg ogblnopolski

sprawiajg, Ze brakuje talen-
tow i wysoko wykwalifiko-
wanej kadry. Konsekwen-
cjg tego jest wzrastajaca
Swiadomo§¢é faktu, Ze naj-
wiekszym kapitalem jest
kapital ludzki. Zmienia sie
myélenie o zatrudnianiu i
awansowaniu kobiet, zarza-
dzaniu zasobami ludzkimi i
rownoéci szans w miejscu
pracy. Coraz wigcej firm po-
szukuje rozwigzaf z zakre-
su wdrazania strategii za-
rzadzania rownoécig i roz-
norodnoscig. RoOwno&é
szans przestaje by¢ trakto-
wana jako PR-owa zabaw-
ka, a coraz czeSciej trakto-
wana jest jako HR-owa ko-
niecznost.

Czy z perspekiywy czasu
widzi pani zmiang na pol-
skim rynku pracy w obsza-
rze réwnouprawnienia?

Wyraéng zmiane przyni6st
rok 2006. Problematyka za-
rzgdzania réwnoScig i roz-
norodnoécig z egzotycznej
ciekawostki urosla do ran-
gi zagadnienia, ktére we-
szlo do gléwnego nurtu de-
baty o efektywnym zarza-
dzaniu firmg. Zmiana ta
mozliwa byla w duzej mie-

W Polsce wciaz
jeszcze mamy
najnizszy

w Unii
Europejskiej
wskaznik
zatrudnienia
kobiet

rze dzieki srodkom z Euro-
pejskiego Funduszu Spo-
lecznego i dzialaniom pro-
jektéw w ramach Inicjaty-
wy Wspélnotowej EQUAL,
ktére na szerokg skale za-
inicjowaly w Polsce dysku-
sje na temat zarzqdzania

meZezyzn W Imiejscu pracy.
Jednym z tych projektow
byl Gender Index, w ra-
mach ktérego w 2006 1. zor-
ganizowana zostala przez
ekspertéw/ekspertki Pro-
gramu Narodéw Zjedno-
czonych ds. Rozwoju
(UNDP) I edycja konkursu
Firma Réwnych Szans.
Konkurs wyr6znil liderow
polskiego biznesu wprowa-
dzajacych najskuteczniej-
szemzmammawzalﬂ’eme
réwnoéci szans kobiet i
ImeZezyzn W miejscu pracy.
Nie byloby to mozliwe bez
przystapienia Polski do
Unii Europejski, co ozna-
czalo m.in. przyjecie wspbl-
notowego dorobku prawne-
go w odniesieniu do rynku
pracy. Przepisy polskiego
kndeksupmcywpmwadm
ly w art. 112 zasade réwno-
§ci pracownikéw w zatrud-
nieniu, ze szczegblnym
uwzglednieniem réwnego
traktowania kobiet i mez-
czyzn oraz w art. 113 - za-
kaz dyskryuunacp bezpo-
Sredniej i poéredniej w za-
trudnieniu,
Polski kodeks pracy nie
precyzuje jednak, jakie
dzialania powinny byé
wdrazane. Wydaje sie, ze
doptero to przetlmnacze-

kimi przyniesie na polskim
rynku pracy zasadnicza
zmiane w zakresie rowno-
$§ci szans kobiet i mezezyzn.

Co jest planowane w naj-
?
Kolejna edycja konkursu
Firma Réwnych Szans. Do
udzialu zapraszamy zar6w-
no duze firmy, jak i male i
grednie przedsiebiorstwa.
Juz w czerweu w ramach
projektu Gender Index wy-
dany zostanie ,Przewodnik
dobrych praktyk. Firma
Réwnych Szans” - pierwsza
w Polsce publikacja przed-
stavnmaca najlepsze prak—

Kobieta to pracownik ,podwyZszonego ryzyka”

réwnoscm szans kobiet i
meZezyzn W Imiejscu pracy.
Publikacja bedzie dostepna
od 21 czerwea na stronie
HYPERLINK
Hhttp://wwwgenderin-
dex.pl” wwwgenderindex.pl

Jak Polska wygladana tle
UE w kontekécie realiza-
cji polityki réwnoupraw-
nienia?
Miedzy Polska a krajami
Europy Zachodniej istnieje
30-40-letnia przepasé we
wdrazaniu strategii rowno-
§ci szans w miejscu pracy.
W Polsce mamy np. jeden z
najnizszych w UE wskaZni-
kéw zatrudnienia kobiet.
Daleko nam do krajow ta-
kich jak Norwegia, gdzie od
20 lat ogloszenie prasowe
musi byé opatrzone dopi-
skiem ,kandydatury kobiet
mile widziane”. W Szwecji
rodzicom przysluguje 480
dni platnego urlopu rodzi-
cielskiego, ktéry moga do-
wolmepodmehénuedzyso-
ba, zwyjatkiem dw6ch mie-
arezerwowanych

wylgcznie dla ojeow (dzig-
ki czermu Szwedki nie sg po-
strzegane przez pracodaw-
cow jako ,osoby podwyi-
szonego ryzyka”). W Fin-
landii osoba zatrudniajaca
w firmie ponad 30 os6b mu-
si wdrozyé program wy-
rownujacy szanse kobiet i
MeZezyzn w miejscu pracy.
W Danii (zawodowo pracu-
je tam 96 proc. kobiet) z
kolei bardzo popularna jest
praca w domu przez inter-
net, ponadto norma sg
przyzakladowe przedszko-
la, ktérych praktycznie nie
ma w Polsce.

Przyklady firm laureatek
konkursu Firma Rownych
Szans 2006 to pierwsze ja-
skolki  réwnosciowych
zmian na polskim rynku
pracy.

*Magda Gryszko jest koor-
dynatorka ds. Komunikacji
Projektu Gender Index Pro-
gram Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Rozwoju (UNDP)




