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WPROWADZENIE

Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL jest' wdrazana od roku 2001. W roku 2004 rozpoczeto realiza-
cje drugiej rundy EQUAL we wszystkich 25 panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Inicjatywa
EQUAL jest finansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetéw krajo-
wych panstw bioracych w niej udziat.

EQUAL jest czescig strategii Unii Europejskiej w zakresie tworzenia wiekszej liczby lepszych
miejsc pracy i zapewnienia szerokiego do nich dostepu. Zadaniem Inicjatywy Wspolnotowe;j
EQUAL jest wypracowanie i testowanie, w trakcie realizacji projektéw, innowacyjnych rozwigzan,
ktore w przysztosci beda sprzyjac wyréwnywaniu szans znalezienia zatrudnienia przez grupy spo-
teczne doswiadczajgce nieréwnosci w zakresie dostepu do rynku pracy. EQUAL poswiecony jest
szukaniu kreatywnych rozwigzan dfugoterminowych. Rozwigzania powstajace w ramach Progra-
mu majg charakter modelu — opisanego i przetestowanego wzoru postepowania.

Przy programowaniu zakresu Inicjatywy Wspdlnotowej w Polsce szczegdlng uwage poswiecono
wzajemnemu uzupetnianiu sie EQUAL i Narodowego Planu Rozwoju oraz gtéwnym programom
Europejskiego Funduszu Spoetecznego, zwtaszcza poprzez wzmocnienie dziatan wdrazanych w ra-
mach: Sektorowego Programu Operacyjnego — Rozwoj Zasobdw Ludzkich oraz Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Na podstawie odpowiednich priorytetow poli-
tycznych, oraz w konsultacji z partnerami i réznymi instytucjami, Ministerstwo Gospodarki i Pracy
zatwiefdzito strategie EQUAL w Polsce dotyczaca nastepujacych obszaréow tematycznych:

Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom majacym trudnosci
lubl reintegracja, celem promowania rynku pracy otwartego dla wszystkich.

mochienie krajowej gospodarki spotecznej (trzeciego sektora), a w szczegolnosci
ustug na rzecz /spotecznosci lokalnych, z akcentem na podnoszenie jakosci miejsc pracy.

» Temat F: Wspieranie zdolnosci dostosowania sie firm i pracownikéw do strukturalnych zmian
gospodarczych oraz wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych i innych nowych
technologii.

* Temat G: Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja kobiet
i ‘mezczyzn, ktdrzy opuscili rynek pracy, poprzez rozwdj bardziej elastycznych i efektywnych
form organizacji pracy oraz dziatan towarzyszacych.

* Temat I: Wsparcie integracji spotecznej i zawodowej osdb ubiegajacych sie o status uchodzcy.

W Polsce do realizacji zakwalifikowano 107 z 751 przedstawionych projektow. Realizowane sg

one przez Partnerstwa na rzecz Rozwoju — utworzone specjalnie w tym celu porozumienia réz-

nychipodmiotéw zainteresowanych rozwigzaniem okreslonego problemu rynku pracy. Obecnie
realiz ch jest 99 projektow.




Na wdrazanie programu w Polsce w latach 2004-2008 przewidziano tgcznie 133,99 min. euro
z Europejskiego Funduszu Spotecznego i 44,64 min. euro z budzetu krajowego.

Za zarzadzanie programem w Polsce odpowiada obecnie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
Instytucja wdrazajgca jest natomiast Fundacja ,,Fundusz Wspodtpracy” (Biuro Koordynacji Ksztat-
cenia Kadr), ktora - jako Krajowa Struktura Wsparcia (KSW) - zapewnia wsparcie Partnerstwom
podczas catego okresu realizacji projektow.

W niniejszej publikacji przedstawiamy opisy 24 projektéw realizowanych w obszarze tematycz-
nym D. Zagadnienia zwigzane z rozwojem gospodarki spotecznej pojawiaja sie takze w projek-
tach realizowanych w ramach innych tematéw EQUAL. Widoczne jest to w sposobie definiowania
wielu zjawisk rynku pracy czy w proponowanych rozwigzaniach. Publikacja ta nie wyczerpuje
zatem tematu zakreslonego w tytule. Koncentruje sie jednak na tych przedsiewzieciach, ktére do
tematyki zwigzanej z rozwojem gospodarki spotecznej podchodzg wprost, czynigc ja osig i gtow-
nym narzedziem dziatan, a w wypadku kilku projektéow — stawiajgc za cel sam w sobie tworzenie
modelu ekonomii spoteczne;.
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Ekonomia spoteczna w praktyce

Misja Partnerstwa koncentruje si¢ na wsparciu rozwoju polskiego modelu gospodarki spotecz-
nej. Grupa docelowq projektu sg osoby mafo mobilne na rynku pracy i zagrozone trwatym bezro-
bociem. W opinii Fundacji Barka z Poznania w polskiej polityce spotecznej dotychczas dominowaty
pasywne formy pomocy ludziom dfugotrwale bezrobotnym. Uregulowania stwarzajgce osobom
wykluczonym spotecznie mozliwos¢ powrotu na rynek pracy, takie jak np. ustawa o zatrudnieniu
socjalnym czy przepisy umozliwiajgce powstawanie spotdzielni socjalnych. Partnerstwo zamierza
przetestowac nowe formy reintegracji oséb wykluczonych z rynku pracy, a nastepnie rozpropa-
gowac wypracowane dobre praktyki i rozwigzania z tego zakresu.

Grupe docelowg objetg dziataniem partnerstwa stanowig osoby diugotrwale bezrobotne. Beda to
zaréwno, absolwenci Szkoty Barki im. Hansa Christiana Kofoeda w Poznaniu (w tym osoby bezdom-
ne, wychodzace z zaktadéw karnych, po leczeniu odwykowym oraz opuszczajgce domy dziecka i po-
prawczaki), jak i trwale bezrobotni kierowani do programu przez miejskie osrodki pomocy spotecznej
i powiatowe urzedy pracy z powiatéw, w ktérych realizowany jest projekt. Zaktada sie, ze dziatania
partnerstwa obejma tgcznie grupe okoto 500 beneficjentow.

Wedtug analizy Fundacji BARKA osoby dfugotrwale bezrobotne po ukonczeniu procesu edukacji
uzupetniajacej (m.in. w Szkole im. Kofoeda dziatajacej przy Fundacji) w poczatkowej fazie funkcjono-
wania na rynku pracy nadal wymagaja wsparcia ze strony animatoréw i doradcéw. Jak wynika z do-
Swiadczenia inicjatoréw Partnerstwa grupy te napotykajg wiele barier systemowych i wewnetrznych.

W ramach programu EQUAL Partnerstwo uruchomi trzy modelowe Centra Ekonomii Spotecznej
(CES), w ktérych sktad wchodzi¢ bedg zespdt przyjec, zespdt posrednictwa pracy, zespdt samozatrud-
nienia i zespdt funduszy samopomocowych. Ich celem bedzie wsparcie bezrobotnych w zakfadaniu
spotdzielni socjalnych lub w samozatrudnieniu we wtasnych firmach. Centra te powstang w Poznaniu,
Kwilczu i Bogatyni. Program ma doprowadzi¢ do powstania kilkunastu spétdzielni socjalnych, ktére
dadza zatrudnienie okoto 150 osobom. Planowane profile dziatania spotdzielni biorg pod uwage za-
rowno preferencje kobiet, jak i mezczyzn. Spétdzielnia gastronomiczna, porzadkowa, czy zajmujaca sie
opieka nad dzieckiem, osobg starszg i niepetnosprawng blizsza moze by¢ preferencjom kobiet. Spot-
dzielnia remontowo-budowlana, czy hodowlana odpowiada bardziej zainteresowaniom mezczyzn.

Innym waznym rezultatem projektu bedzie przygotowanie programu edukacji kadr pod katem
nowych form ekonomii spotecznej, jakimi sg zaréwno CES-y, jak i spotdzielnie socjalne oraz wy-
pracowanie metod integracji spotfeczno-gospodarczej srodowisk lokalnych. Zaktada sie réwniez
opracowanie i wdrozenie programu szkolenia lideréw srodowisk lokalnych osobiscie doswiadczo-
nych wykluczeniem.

Partnerstwo prowadzi¢ tez bedzie doradztwo psychologiczne, biznesowe i zawodowe przy-
gotowujace bezrobotnych do powrotu na rynek pracy. Gtéwny nacisk zostanie potozony na

w/po owaniu decyzji.
sie, ze po zakonczeniu funkcjonowania projektu Centra Ekonomii Spotecznej bedg

Partnerstwa, badz jako podmiot majgcy samodzielng osobowos¢ prawnga. Zaktada sie takze, iz
firmy i spétdzielnie wsparte przez CESy beda na tyle sprawne ekonomiczne, ze po zakonczeniu
programu EQUAL Centra bedg pobieraty optaty za ustugi na rzecz firm socjalnych. Ponadto CESy
beda mogty realizowa¢ specjalistyczne projekty opierajac sie na innych programach lokalnych,
regionalnych, krajowych i ponadnarodowych.
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Gtéwnym rezultatem projektu jest system wsparcia inicjatyw ekonomii spotecznej, z uwzgled-
nieniem aktywnego uczestniczenia oséb bezrobotnych i marginalizowanych, wdrazany w trzech
srodowiskach lokalnych: gminie wiejskiej, miejskiej i duzym miescie wojewddzkim. Na rezultat
ten sktadaja sie: wypracowany mechanizm budowania partnerstw lokalnych, program ksztatcenia
lideréw ekonomii spofecznej, mechanizm tworzenia grup samoksztatceniowych, model funkcjo*
nowania Centrum Ekonomii Spofecznej, modele wspotpracy przedsiebiorstw spotecznych z inny-
mi podmiotami na rynku oraz mechanizm tworzenia przedsiebiorstw spotecznych.

Zdaniem Partnerstwa rezultat ten moze byc¢ zastosowany przez samorzady lokalne, a zwtaszcza
samorzady pomocnicze, czyli rady osiedli i sofectw, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa
spoteczne (w tym spoétdzielnie socjalne, mieszkaniowe i spétdzielnie pracy), przedsiebiorstwa i fir-
my prywatne, a takze instytucje edukacyjne.

Partnerstwo bedzie upowszechnia¢ osiggniete rezultaty m.in. poprzez cykl konferencji oraz
rozbudowany portal informatyczny, ktérego zadaniem bedzie promowanie udanych inicjatyw
ekonomii spotecznej w formie biblioteki dobrych praktyk. Stworzone przez Partnerstwo Szkoty
Animacji Spotecznej bedg popularyzowac te rezultaty umieszczajgc najlepsze wzorce w progra-
mach edukacyjnych. Zaplanowano réwniez cykl seminariéw krajowych i zagranicznych, podczas
ktérych promowane beda inicjatywy najefektywniejsze spotecznie i gospodarczo. Publikacje na-
ukowe pozwolg na zweryfikowanie zgromadzonej wiedzy oraz beda stanowic inspiracje dla sro-
dowisk naukowych zajmujacych sie rozwojem podstaw teoretycznych ekonomii spoteczne;j.

Administrator
Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka
ul. Sw. Wincentego 6 lok. 9, 61-003 Poznan
tel.: 061 872 02 86, faks: 061 872 02 86

Partnerzy

* Stowarzyszenie na Rzecz Spotdzielni Socjalnych, Poznan

* Stowarzyszenie Szkota Barki im. H.Ch. Kofoeda - Centrum Integracji Spotecznej, Poznan
* Gmina Kwilcz, Kwilcz

* Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa

* Ogolnopolski Zwigzek Organizacji na Rzecz Integracji Spotecznej, Poznan

* Sportowe Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Spotecznej ,Barka”, Poznan

* Stowarzyszenie Integracji Spotecznosci Lokalnych ,Wielkopomoc”, Lwéwek Wikp.

* Stowarzyszenie Integracyjne Wspodlnoty ,Barka”, Lubosz

* Stowarzyszenie Pogotowie Spoteczne, Poznan

* Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny dla Ludzi i Srodowiska, Poznan
* Stowarzyszenie Wydawnicze, Poznan

e Maroon Point Polska, Poznan

* Fundacja Dom Wspolnoty ,,Barka”, Drezdenko

* Stowarzyszenie Wydawnicze, Poznan
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Partnerstwo inicjatyw nowohuckich

Partnerstwo dziata na terenie pieciu dzielnic Krakowa wchodzacych w sktad Nowej Huty, ob-
szaru marginalizowanego, ktory boryka sie z wieloma problemami. Jednym z nich jest bezrobo-
cie. Celem realizowanego projektu jest zaszczepienie przedsiebiorczosci wsréd kobiet i mezczyzn
defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze przygotowanie i wzmoc-
nienie struktur organizacyjnych na rynku lokalnym poprzez zorganizowanie ,manufaktur inte-
gracyjnych” oraz Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznej, jako laboratoriow przedsigebiorczosci
w nowym nurcie gospodarki spotecznej.

Projekt obejmie 110 beneficjentéw: 70 osdb bezrobotnych bez prawa do zasitku, 30 oséb nie-
petnosprawnych, fizycznie zdolnych do pracy, a takze 10 mtodych ludzi pozostajacych pod opieka
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej (w wieku 17 — 23 lata) oraz absolwentéw Osrodka Szkole-
nia i Wychowania OHP. Osoby z grup docelowych zostang objete réznymi formami pomocy, m.in.
poradnictwem), doradztwem, szkoleniami, beda takze miaty mozliwos¢ zdobywania praktyczne-
go doswiadezenia zawodowego/oraz uczestniczenia w grupie wsparcia.

W ramach-projektu na terenie Nowej Huty powstanie 11 manufaktur integracyjnych — laborato-
riow przedsiebiorczosci spofecznej, w ktdérych zatrudnione beda osoby zagrozone wykluczeniem
z rynku pracy. W poczatkowym okresie dziatalnosci manufaktury beda stanowity integralng czes¢
swojej instytucji zatozycielskiej. Beneficjenci beda ich pracownikami i bedg ich obowigzywaty przy-
jete w nich zasady. W tym czasie nauczg sie przedsiebiorczosci zaréwno poprzez faktyczna prace,
jak i uczestnictwo w szkoleniach z zakresu zasad rynku, marketingu, pozyskiwania srodkéw, do-
tacji, tworzenia biznesplandw. Bardzo istotnym elementem projektu jest to, ze beneficjenci beda
poprzez prace realizowali swoje pasje. Model ten jest bowiem skierowany do os6b, ktore potrafig
sprecyzowac swoje ambicje zawodowe, jednak nie sg w stanie przetozyc¢ ich na prace. Jednoczes-
nie'nie odnajduja sie w zadnej innej roli na rynku pracy. Partnerzy tworzacy manufaktury beda
je prowadzi¢ opierajgcssie na przyjetych koncepcjach, budzetach i uzyczonych na czas trwania
projektu srodkach trwatych w taki sposéb, aby po zakonczeniu projektu przeksztatcity sie one
w samodzielnie funkcjonujace przedsiebiorstwa spoteczne.

Zadaniem innej jednostki, ktéra powstanie w trakcie realizacji projektu — Centrum Przedsiebior-
czosci Spotecznej — bedzie opracowanie trwatej metody wsparcia merytorycznego dla wszystkich
przedsiewzie¢ programu EQUAL na terenie Nowej Huty, a takze tworzenie osrodka przedsiebior-
czosci spotecznej w srodowisku lokalnym, ktory w trakcie projektu bedzie wspomagat beneficjen-
tow ostatecznych i nowe struktury tworzone przez partneréw. Centrum bedzie sie zajmowato
m.in.»weryfikowaniem pomystow beneficjentéw oraz konfrontowaniem ich z potrzebami spo-
tecznymi i rynkiem lokalnym, rozpoznawaniem faktycznego potencjatu beneficjentéw, a takze
pomocg w okresleniu i stworzeniu form organizacyjno-prawnych dla manufaktur integracyjnych
i ich promowaniem. Po zakonczeniu projektu Centrum bedzie kontynuowato swojg dziatalnosc¢
jako stowarzyszenie integrujgce przedsiebiorczos¢ lokalng. Bedzie wykorzystywato potencjat szkot
wyzszych —'partneréw z Partnerstwa Inicjatyw Nowohuckich, wspdlnie opracowujac oryginalng
metode trwatej animacji spofecznej nastawionej na przedsiebiorczos¢, tworzenie réwnych szans
izrownowazony rozwdj lokalny uwzgledniajgcy integracje europejska.

Po rocznym okresie wsparcia, szkolenia i zdobywania doswiadczen przez manufaktury, Centrum
okresli optymalng forme organizacyjno-prawng dla kazdej z nich. Woéwczas beda one mogty dzia-
ta¢ na otwartym rynku jako spoétdzielnie, przedsiebiorstwa spoteczne, stowarzyszenia lub spéfki.
Nadal jednak bedg wymagaty ograniczonego wsparcia, preferencyjnego traktowania i doraznej
pomocy. Jej zakres okresli samorzad lokalny i Partnerstwo. Dopuszczalna jest réwniez mozliwosc¢
trwatego pozostawania manufaktur w strukturze instytucji macierzyste;.
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Gtéwnym rezultatem wypracowanym przez Partnerstwo jest , Partnerska interwencja dla roz-
woju ustug lokalnych metodg manufaktur integracyjnych”, stanowigca model zmniejszania bez-
robocia poprzez rozwoj ustug. Elementem tego rezultatu beda materiaty szkoleniowe i infor-
macyjne, np. opis modelu, film o Partnerstwie, publikacje na temat koncepcji budowy Centrum
Przedsiebiorczosci Spotecznej i programu ,, Akademii Inspiracji”, program i scenariusz kampanii
na rzecz wdrozenia modelu ,Partnerskiej interwencji...” przez poréwnywalne srodowiska lokalne
w Gdyni, w Warszawie i we Wroctawiu.

Rezultat wypracowany przez Partnerstwo bedzie mogt by¢ stosowany przez lokalne koalicje
spoteczne, samorzady, zwigzki zawodowe, urzedy pracy i instytucje rynku pracy, organizacje po-
zarzgdowe, podmioty dziatajgce na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem, szkoty srednie i wyz-
sze oraz lokalny biznes i jego przedstawicielstwa.

Od poczatku trwania projektu zbierana jest petna dokumentacja dotyczaca wszelkich prowa-
dzonych dziatan, m.in. raporty z badan, raporty ze spotkan, dokumentacja fotograficzna, filmo-
wa i literacka. W prasie lokalnej ukazuje sie cotygodniowa stata rubryka poswiecona projektowi.
Uruchomiono tez strone internetowag www.pin.nowa-huta.net. W listopadzie 2006 r. nastagpi uro-
czyste, oficjalne otwarcie europejskiej platformy internetowej BASE’ ART, redagowanej wspdlnie
z dwoma partnerstwami ponadnarodowymi. W tym samym miesigcu odbedzie sie tez premiera
pierwszej czesci powstajacego filmu dokumentalnego.

Naukowcy z Uniwersytetu Jagiellonskiego przyjeli na siebie obowigzek sukcesywnego informo-
wania o rezultatach projektu w publikacjach i podczas konferencji naukowych, w ktérych biorg
udziat (Srednio raz w miesigcu). W 2007 r. przewidywana jest konferencja dla srodowisk nauko-
wych podsumowujgca projekt.

Administrator

Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida
os. Gorali 5, 31-959 Krakéw
tel.: 012 643 46 98, faks: 012 644 27 65 w. 13

Partnerzy

* Graff-Press Sp. z 0.0., Krakow

* Grodzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw

* Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw
* Instytut Przedsiebiorczosci Prymus, Krakow

* Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw
* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie, Krakéw P

* Osrodek Szkolenia i Wychowania OHP nr1 w Krakowie, Krakow
* Stowarzyszenie Pomocy Socjalnej Gaudium et Spes, Krakow

* Stowarzyszenie “U Siemachy”, Krakow

 Zarzad Gospodarki Komunalnej, Krakéw

* ZHP Hufiec Krakéw Nowa Huta, Krakow
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cyber-reka.tratwa.org, www.cyber-reka.tk

Cyber-reka liclera - Wspieranig liderow spotecznych przemian w Polsce

Celem projektu jest przygotowanie mtodych lideréw spotecznych do wejscia na rynek pracy
w ramach trzeciego sektora, zachecenie absolwentéw do podejmowania dziatan w tym sektorze
oraz ukazanie aktywnosci w organizacjach pozarzadowych jako alternatywy dla dziatalnosci w bi-
znesie czy wyjazdu za granice. Partnerstwo chce takze okresli¢ mozliwosci zatrudnienia w ramach
trzeciego sektora, zidentyfikowac braki organizacyjne i merytoryczne w organizacjach, podnies¢
poziom wiedzy o potencjale i znaczeniu tego sektora, a takze stworzy¢ spojny system wspodtpracy
ponadnarodowe;j.

Grupe docelowg projektu stanowig absolwenci szkét policealnych, pomaturalnych i wyzszych.
Bedzie to 120 oséb w przedziale wiekowym 20 — 37 lat. Wezmg one udziat w szkoleniach, a na-
stepnie w/praktykach zorganizowanych wedtug zasady , mistrz-uczen”, ktére przygotuja ich do
pracy w trzecim sektorze. Otrzymajg réwniez pomoc w zatozeniu wtasnych organizacji non-profit
lub wsparcie w pierwszej ptatnej pracy w trzecim sektorze.

Profil przygotowania zawodowego do pracy w trzecim sektorze zostat stworzony na podsta-
wie badan zapotrzebowania na kwalifikacje pracownikéw przeprowadzonych wsrod lideréow dol-
noslaskich organizacji. Beneficjenci projektu bedg szkoleni m.in. w zakresie podstaw prawnych
dziatalnosci trzeciego sektora, zrédet finansowania dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, po-
zyskiwania srodkéw z funduszy unijnych oraz zrédet publicznych, podstaw ksiegowosci w or-
ganizacjach pozarzadowych, procedur zaktadania wiasnych organizacji, informatyki. Nastepnie
odbedg staz w wybranej organizacji, ktéra ma by¢ w przysztosci ich miejscem pracy. Przez szes¢
trudnienie bedzie subsydiowane.

W ra rojektu powstanie Pozarzadowy Osrodek Kariery, modelowa instytucja komplek-

SOWo jaca i promujaca trzeci sektor jako rynek pracy. POK bedzie agencjg posrednictwa

pracy i k oraz wolontariatu dziatajacg na potrzeby trzeciego sektora, ma takze swiadczyc
ustugi su poradnictwa zawodowego uwzgledniajgce organizacje pozarzagdowe jako ele-
ment r cy. Oferta POK kierowana jest do wszystkich poszukujacych pracy, bez wzgledu

, pte¢ ‘ezy wyksztatcenie. Korzystanie z ustug tej instytucji jest bezptatne, zaréwno dla
kandydatéw, jak i pracodawcow.

Zadaniem doradcy zawodowego zatrudnionego w Osrodku jest udzielanie informacji o mozli-
wosciach podjecia pracy w organizacjach pozarzagdowych, pomoc w wyborze kierunku rozwoju
zawodowego w ramach trzeciego sektora, a takze udzielanie wsparcia merytorycznego i organi-
zacyjnego w zachowaniu ciggfosci zatrudnienia w tym sektorze. Oprécz oferty zwigzanej z po-
srednictwem i poradnictwem zawodowym POK dysponuje narzedziami umozliwiajgcymi promo-
wanie idei zatrudnienia w sektorze gospodarki spotecznej.

Pozarzadowy Osrodek Kariery to gtéwny rezultat wypracowany przez Partnerstwo. Jego ele-
mentem jest telewizyjny program edukacyjny , Kariera po europejsku. Pracuj z pasjg”, ktérego
celem jest zaprezentowanie trzeciego sektora jako miejsca rozwoju zawodowego i samorealizacji,
ukazanie zrédet finansowania podmiotéw dziatajgcych na tym rynku, przedstawienie elementéw
ekonomii spotecznej. Program prezentuje sciezki kariery, indywidualne zaangazowanie lideréw
organizacji oraz mozliwosci osiggniecia celéw zawodowych i osobistych. Bedzie on dostepny za
posrednictwem portalu wraz ze scenariuszem warsztatéw wykorzystujacych go jako narzedzie

w dziatania organizacji pozarzadowych i uzyskania w nich zatrudnienia oraz relacje
pokonaty droge od wolontariusza do pracownika organizacji pozarzadowej. Celem
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poradnika jest upowszechnienie wiedzy i doswiadczen z procesu przygotowania absolwentéw do
podjecia pracy w sektorze organizacji pozarzgdowych. Jest on efektem wspodtpracy koordynato-
réw i beneficjentow projektu. Jego grupa docelows sg studenci pierwszych lat. Publikacja bedzie
dostepna w wersji drukowanej i elektronicznej.

Ostatnim elementem sktadowym rezultatu wypracowanego przez Partnerstwo jest serwis inter-
netowy poswiecony tematyce trzeciego sektora, skierowany zaréwno do oséb zainteresowanych
pracg w organizacjach pozarzgdowych, jak i do pracownikéw tych organizacji. Znajdg sie w nim
m.in. baza dobrych praktyk, kursy ekonomii spotecznej wsparte materiatem telewizyjnym, linki
do stron poswieconych trzeciemu sektorowi, multimedialna wersja poradnika Moge, wiec jestem,
forum stuzace wymianie doswiadczen i informacji oraz integracji.

Rezultaty projektu moga by¢ wykorzystane przez organizacje pozarzadowe, instytucje szkole-
niowe, administracje rzadowa, instytucje rynku pracy, samorzad terytorialny, partneréw spotecz-
no-gospodarczych, instytucje dziatajgce na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
osrodki edukacyjne lub szkoleniowe, a takze media i opinie publiczna.

Rezultaty projektu bedg upowszechniane poprzez publikacje opracowana przy pomocy jed-
nego z partneréow oraz samych beneficjentdéw, programy telewizyjne, spotkania i konferencje
organizowane przez administratora, raporty z realizacji zadan i przebiegu projektu, a takze spra-
wozdania okreslajace stopien osiggniecia rezultatéw. Partnerstwo zawarto umowe z TVP 3, ktora
zaktada regularne emitowanie programu telewizyjnego , Kariera po europejsku. Pracuj.z pasjg!”.
Na czas trwania projektu zaplanowanych jest okoto 96 odcinkéw. Harmonogram/upowszechnia-
nia rezultatéw obejmuje okres od maja 2007 r. do lutego 2008 r.

Administrator

Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych TRATWA
ul. Probusa 9 lok. 4, 50-242 Wroctaw
tel.: 071 321 08 71, faks: 071 321 08 71

Partnerzy

* Dom Spotkan im. Angelusa Silesiusa, Wroctaw

* Gmina Wroctaw, Wroctaw

* Przedsiebiorstwo Ef-Ka, Wroctaw

* Szkofa Policealana Pracownikéw Stuzb Spotecznych, Wroctaw
 Szkota Policealna Stuzb Spotecznych, Wroctaw

* Telewizja Wroctaw S.A. - Oddziat Terenowy we Wroctawiu, Wroctaw
* Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw
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www.widlytrzechrzek.pl

Partnerstwo w widfach trzech rzek

Celem Partnerstwa jest wykorzystanie instrumentéw gospodarki spotecznej do pobudzenia sek-
tora ustug. Ma to doprowadzi¢ do zmniejszenia istniejgcego bezrobocia strukturalnego w rejo-
nach podmiejskich iiwiejskich potozonych blisko aglomeracji warszawskiej (powiat nowodworski)
oraz majacych bogate, lecz niewykorzystane walory turystyczne.

Partnerstwo bedzie dazy¢ do opracowania rozwigzan wspierajacych tworzenie realnych mozli-
wosci zatrudnienia na otwartym rynku pracy osob z rejonu objetego projektem, ktére obecnie sg
dyskryminowane z powodu ogdlnej sytuacji gospodarczej w rejonie oraz przynaleznosci do grup
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji — ze wzgledu na wiek (mfodziez i osoby w wieku
przedemerytalnym), miejsce zamieszkania (obszary wiejskie i podmiejskie), pte¢ lub sytuacje ro-
dzinng (kobiety), stan zdrowia (osoby przewlekle chore, niepetnosprawne lub uzaleznione).

Ponadto w ramach realizacji projektu zostang przetestowane metody tworzenia i formy organizowa-
nia platform wspétpracy miedzy réznymi podmiotami funkcjonujgcymi we wspaélnocie lokalnej (admi-
nistracja samorzadowa, instytucje rynku pracy, organizacje spoteczne, nieformalne grupy interesu,
instytucje finansowe, lokalni przedsiebiorcy). Celem tych dziatan jest opracowanie sprawdzonego
w praktyce modelu tworzenia lokalnych koalicji na rzecz rozwigzywania najistotniejszych problemoéw
i porozumienia migdzy instytucjami gospodarki spofecznej w warunkach duzej biernosci spotecznosci lo-
kalnych i jednokierunkowego, ,,branzowego” nastawienia do dziatania podmiotéw instytucjonalnych.

Projekt bedzie dgzyt takze do opracowania skutecznych narzedzi wspierania podmiotéw gospo-
darki spotecznej, ktére beda dostepne na poziomie lokalnym, co powinno prowadzi¢ do lepszego
wykorzystywania lokalnych zasobéw (ludzkich, finansowych, gospodarczych, srodowiskowych)
i rozwoju lokalnego rynku pracy oraz dostepnosci ustug. Celem tych dziatan bedzie wiec budo-
wanie potencjatu trzeciego sektora ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na podnoszenie kwalifika-
¢ji pracownikéw w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami spotecznymi oraz poprawe dostepu
tych podmiotéw do kapitatu inwestycyjnego. Dziatania podejmowane przez projekt beda swego
rodzaju ,.inkubatorem trzeciego sektora”, nastawionym na wspieranie systemowe juz funkcjonu-
jacych oraz wspomaganie i inicjowanie tworzenia nowych podmiotow.

Partnerstwo wyrdznia trzy priorytetowe grupy beneficjentow. Pierwsza z nich to osoby bez-
robotne, druga to osoby bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Do grupy trzeciej naleza
osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem, nie mogace powréci¢ do normalnego funkcjo-
nowania spoteczno-zawodowego bez pomocy z zewnatrz. tacznie bedzie to 515 beneficjentow.
Otrzymaja oni wsparcie w postaci wspdlnej promocji oferowanych przez nich ustug turystycznych,
szkolenia i wyjazdy studyjne, dostep do informacji w gminnych centrach informacji, gietde pracy,
Agencje Pracy Czasowej, doradztwo specjalistow, ze szczegdlnym uwzglednieniem podejmowa-
nia i rozwijania samodzielnej dziatalnosci gospodarczej i tworzenia przedsigbiorstw gospodarki

jako personel projektu oraz wolontariusze.

Beneficjentami projektu sg réwniez nowo tworzone lub rozwijajgce sie przedsiebiorstwa i or-
ganizacje gospodarki spotecznej. Wsparciem zostanie objetych okoto 30 przedsiebiorstw spo-
tecznych oraz matych i srednich przedsiebiorstw prywatnych. Projekt bedzie dazyt zwtaszcza do
utworzenia organizacji producentéw produktu lokalnego oraz nowych przedsiebiorstw swiad-
czacych ustugi zwigzane z turystyka.
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W projekcie bierze udziat takze 20 organizacji spotecznych. Podstawowymi przewidywanymi
dla nich formami wsparcia sg szkolenia dla kadry i lideréw, wspoétpraca w aktywizowaniu spo-
tecznosci lokalnych i rozwijaniu wolontariatu, zorganizowanie ,,forum organizacji spotecznych”,
.forum Trzech Rzek” i ,,forum Twierdzy”, doradztwo i bezposrednia pomoc specjalistéw, ze szcze-
golnym uwzglednieniem zarzgdzania, pozyskiwania srodkéw finansowych i wzmacniania gospo-
darki spotecznej, promowanie mechanizmu finansowania organizacji pozytku publicznego przez
odpisy od podatku oraz dotacje dla organizacji spotecznych i grup nieformalnych podejmujacych
wspolne inicjatywy lokalne dla pozytku publicznego. Istotnym zadaniem projektu jest rowniez
pomoc w utworzeniu Lokalnej Organizacji Turystycznej, Agencji Rozwoju Regionalnego i Agencji
Pracy Czasowej.

W ramach projektu zostaty zaplanowane narzedzia upowszechniania wsréd spotecznosci lo-
kalnej regionu, w ktérym jest on realizowany, m.in. strona internetowa i biuletyn Partnerstwa.
Elementem upowszechniania bedg réwniez cykliczne spotkania promocyjno-integracyjne w po-
szerzonej formule w gminach, dziatalnos¢ gminnych centréw informacji oraz poradniki dla przed-
siebiorcéw podejmujacych lub rozwijajacych dziatalnos¢ w branzy turystycznej. Bezposrednim
instrumentem upowszechniania bedg réwniez konferencje przeglagdowe i podsumowujgce, po-
przedzone szeroko zakrojonymi badaniami ewaluacyjnymi.

Informacje o projekcie i rezultaty projektu beda upowszechniane réwniez bezposrednio przez
wszystkich partneréw z wykorzystaniem ich stron internetowych, tablic ogtoszeniowych w siedzi-
bach oraz organizowanych przez nich spotkan i imprez. O rezultatach projektu beda takze infor-
mowane rady poszczegdlnych jednostek samorzadowych oraz personel tych jednostek.

Administrator

Miasto Nowy Dwér Mazowiecki
ul. Zakroczymska 30, 05-100 Nowy Dwér Mazowiecki
tel.: 022 775 70 58, faks: 022 775 70 58

Partnerzy

* Gmina Czosnow, Czosnoéw

* Gmina Leoncin, Leoncin

* Gmina Pomiechéwek z siedzibg w Brodach-Parcelach, Pomiechowek

* Gmina Wieliszew, Wieliszew

* Gmina Zakroczym, Zakroczym

* Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim, Nowy Dwor Mazowiecki
* Stowarzyszenie Kobiet po Mastektomii Amazonki, Nowy Dwér Mazowiecki

* Stowarzyszenie Mtodzi dla Rozwoju eMka, Wieliszew

* Strarostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Nowy Dwér Mazowiecki
* Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Puttusk
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www.muflon.org.pl

Partnerstwo ,Muflon”

Celem projektu jest opracowanie oraz zbadanie modelu gospodarki spotecznej wykorzystujgce-
go specyficzne uwarunkowania lokalne, wspierajgcego proces likwidacji dyskryminacji i nieréw-
nosci na rynku pracy na przyktadzie regionu watbrzyskiego. Przedsiewziecie to skierowane jest
do pieciu grup beneficjentéw: bezrobotnych z terendéw wiejskich w wieku 18 — 24 lat, zarejestro-
wanych w urzedach pracy przez okres 6 — 12 miesiecy z wyksztatceniem maksymalnie srednim,
bezrobotnych kobiet w wieku 25 — 34 lat, zarejestrowanych ponad 24 miesigce, bezrobotnych
w wieku 45 — 54 lat zarejestrowanych ponad 24 miesigce, bezrobotnych niepetnosprawnych zare-
jestrowanych ponad 12 miesiecy oraz absolwentéw szkoét wyzszych zarejestrowanych przez okres
6 — 12 miesiecy. W projekcie wezmie udziat 100 osob.

Partnerstwo ,Muflon” opracuje i przetestuje model wejscia srodowisk dyskryminowanych na
otwarty, rynek pracy poprzez zaangazowanie ich w dziatalnos¢ w ramach przedsiebiorstw spo-
tecznych, uruchomi i przetestuje/budowanie przedsiebiorstw spotecznych na przyktadzie mini-
mum szesciu spotdzielni socjalnych, przygotuje dwa modele inkubowania i wspierania spotdzielni
socjalnych oraz opracuje model wspotpracy srodowisk lokalnych (czyli wiadz lokalnych, organiza-
¢ji pozarzagdowych i sektora biznesu).

W ramach wsparcia beneficjentéw zorganizowano im zajecia terapii rodzinnej oraz specjali-
styczne zajecia z zakresu przemocy w rodzinie i uzaleznien, zagwarantowano im takze opieke
pracownika socjalnego oraz opieke nad dzie¢mi w trakcie trwania kurséw. Na poczatku cyklu
szkoleniowego beneficjenci biorg udziat w czterodniowych warsztatach motywacyjnych. Sa one
prowadzone metodami aktywnymi przez osoby o dtugoletnim doswiadczeniu w pracy z ludzmi
marginalizowanymi badz zagrozonymi marginalizacjg. Celem szkolen jest integracja uczestnikow,
podniesienie ich samooceny i motywacji, zwiekszenie umiejetnosci komunikacji i pracy w grupie,
a takze rozpoczecie tworzenia grup samopomocowych. Uczestnicy szkolen bedg mieli szanse
uzyskania dokumentu potwierdzajgcego nabyte kwalifikacje.

Kazdy z uczestnikow projektu moze wybra¢ szkolenie zawodowe. Wybdr tematyki szkolenia
nastapi po rozmowie z doradcg, na podstawie badania predyspozycji zawodowych oraz wstep-
nym okresleniu zakresu dziatania w ramach spétdzielni socjalnej badz bezposrednio na otwartym
rynku pracy. Szkolenia zawodowe bedg miaty charakter praktyczny. Czes¢ uczestnikéw projektu
podejmie wyzwanie stworzenia wtasnego przedsiebiorstwa spotecznego, ktére bedzie dziata¢ na
otwartym rynku. Dlatego tez przejdg oni cykl szkolen oraz warsztatow z zakresu przedsiebiorczosci.

Beneficjenci ostateczni projektu wezma udziat w warsztatach, ktorych celem bedzie utworzenie
spotdzielni socjalnych. Uczestnicy zdobedg wiedze o formalnoprawnych aspektach dziatania spotdziel-
ni socjalnych'oraz o zasadach pracy projektowej. Podczas warsztatow dobiora sie w grupy, w ktérych
beda pracowac nad utworzeniem wiasnej spoétdzielni. Przy wsparciu treneréw i doradcow zajma sie
wyszukaniem nisz rynkowych oraz planowaniem zakresu dziatania. Przygotujg biznesplany oraz plan
podziatu zadan i harmonogram tworzenia wiasnej spotdzielni. Oprécz uczestniczenia w warsztatach
beda, pod opieka doradcow, prowadzili dziatania przygotowawcze, m.in. szukajac potencjalnych kon-
trahentéw, przygotowujgc dokumenty formalne spotdzielni socjalnej itd.

W wyniku konsultacji z przedsiebiorcami oraz beneficjentami ostatecznymi projektu Partner-
stwo opracowato koncepcje spétdzielni-matki. Wybrano nisze rynkowa oraz opracowano wstep-
ny biznesplan i sposob realizacji przedsiewziecia. Spotdzielnia-matka bedzie przyktadem wspie-
rania tworzenia przedsiebiorstwa spofecznego powstajgcego przy znaczacym zaangazowaniu
podmiotéw zewnetrznych. Celem utworzenia spétdzielni-matki jest nie tylko przebadanie takiego
wiasnie sposobu wspierania przedsiebiorczosci, lecz réwniez pokazanie realnego dobrego przy-
ktadu jako wzoru do nasladowania.
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Gtéwnym rezultatem Partnerstwa jest ,,Model wchodzenia oséb dyskryminowanych na otwarty
rynek pracy poprzez tworzenie i prace w spétdzielni socjalnej”. Sktada sie na niego kilka elemen-
tow. Pierwszym z nich jest miejsko-gminny program wspierania przedsiebiorczosci spotecznej —
rodzaj porozumienia zawartego miedzy Partnerstwem a przedstawicielami poszczegolnych gmin
powiatu watbrzyskiego i miasta Swidnicy, na podstawie ktérego gminy zobowigzuija sie wspierac
tworzone na ich terenie spétdzielnie socjalne.

Kolejny element to Regionalny Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci Spotecznej, oferujacy
pomoc doradcza, a takze wsparcie techniczno-lokalowe i finansowe osobom zainteresowanym
utworzeniem spétdzielni socjalnej oraz istniejacym juz spétdzielniom. Partnerstwo opracowato
takze sciezke edukacyjng dla oséb przygotowujacych sie do zatozenia spétdzielni socjalnej, a takze
system wspierania grup dyskryminowanych w zakresie pokonywania barier spotecznych, obejmu-
jacy wsparcie psychologiczne i terapeutyczne oraz pomoc w tworzeniu grup samopomocowych.

Produktami pomocniczymi rezultatu bedg m.in. poradniki na temat inicjowania wspétpracy sa-
morzaddw z organizacjami pozarzagdowymi i biznesowymi, prowadzenia procesu edukacji i mo-
tywacji os6b bezrobotnych przygotowujgcych sie do uruchomienia spoétdzielni socjalnych oraz
sposobow wspierania tych oséb w przetamywaniu barier spotecznych.

Pierwsze dziatania upowszechniajgce rozpoczety sie we wrzesniu 2006 r. i trwac bedg
do konca grudnia 2007 r. Podstawowymi metodami upowszechniania rezultatéw beda debaty,
konferencje, artykuty prasowe, raporty z dziatan Partnerstwa, poradniki i informatory, a takze
spotkania z wybranymi grupami odbiorcéw.

Administrator

Fundacja ,Merkury”
ul. Beethovena 10, 58-300 Watbrzych
tel.: 074 666 22 20, faks: 074 666 22 01

Partnerzy

* Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Watbrzych

* Dolnoslaski Osrodek Pomocy Spotecznej, Wroctaw

* Dolnoslaskie Stowarzyszenie Ochrony Bezrobotnych, Swidnica

* Fundacja ,Jagnigtkow”, Jelenia Géra

* Fundacja Edukacji Europejskiej, Watbrzych

* heapmail Internet Service Provider HM Spétka z o0.0., Watbrzych

* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Watbrzych

* Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa, Watbrzych
* Powiatowy Urzad Pracy w Watbrzychu, Watbrzych

* Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, Watbrzych

* Stowarzyszeniem Wspierania Ruchu Aktywnosci Lokalnej ,,Forum Watbrzyskie”, brzych
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www.mozemywiecej.pl

.Mozemy wiece]" - partherstwo na rzecz spotdzielni socjalnych

Celem Partnerstwa jest stworzenie, na\ podstawie doswiadczen krajow realizujgcych takie
przedsiewziecia, polskiego praktycznego modelu spétdzielni socjalnej dla oséb wykluczonych lub
marginalizowanych spotecznie. Partnerstwo planuje objg¢ projektem 40 osoéb. Pierwsza grupe
(okoto 20 oso6b) beda stanowic ludzie w wieku 18 - 25 lat opuszczajacy zaktady poprawcze i karne
oraz domy dziecka. W sktad tzw. grupy specjalistow, wejdzie 20 oséb dtugotrwale bezrobotnych,
majacych okreslone wyksztatcenie lub przygotowanie kierunkowe (ekonomia, pedagogika, psy-
chologia) do podjecia aktywnosci spoteczno-gospodarczej, ktére mogg wspomoc podstawowaq
grupe beneficjentéw w tworzeniu i prowadzeniu spo6tdzielni socjalne;j.

Spotdzielnia socjalna tworzona w ramach projektu bedzie sie opierac¢ na zasadzie rownosci jej
tworcow i‘pracownikéw. Oznacza to, ze petnienie jakichkolwiek funkcji nie bedzie uzalezniane od
posiadanego wyksztatcenia, ale od zdolnosci objecia okreslonego stopnia odpowiedzialnosci za za-
dania realizowane przez spétdzielnie. Partnerstwo dopuszcza takze sytuacje, ze w wyniku procesu
ksztatcenia pewna czes¢ uczestnikow projektu dojdzie do przekonania, iz funkcjonowanie w struk-
turze spotdzielni nie interesuje ich. Osoby te najprawdopodobniej beda chciaty usamodzielni¢ sie,
czyli rozpoczadé wiasng dziatalnosé gospodarczg, badz tez zatrudnié sie jako pracownicy najemni
w innych instytucjach, organizacjach lub przedsiebiorstwach. Zaréwno w pierwszym, jak i w dru-
gim przypadku Partnerstwo, dofozy wszelkich staran oraz uruchomi wszelkie swoje mozliwosci,
aby poméc tym uczestnikom projektu w realizacji ich indywidualnych planéw zawodowych.

Partnerstwo wyodrebnito cele szczegétowe projektu. Pierwszy z nich to opracowanie i wdro-

spoétdzielni socjalnej dla grupy oséb wykluczonych spotecznie. Model ten bedzie
Kej@ know-how dla wszystkich, ktorzy pragna uruchomic tego typu spétdzielnie.

daniem jest przygotowanie edukacyjne beneficjentéw ostatecznych do uruchomie-
enia spotdzielni socjalnej. Koncepcja szkolen zostata dostosowana metodycznie do
epcyjnych beneficjentow i zdobycia przez nich podstawowej wiedzy pozwalajacej
na pro ie spofdzielni. Petny cykl szkoleniowy, w ktérym beda uczestniczyli beneficjenci
potr
wagcji, budowania zespotu, ekonomii spotecznej, prawa i spétdzielczosci, tworzenia biznesplanu

okoto 280 godzin. Obejmie m.in. modutowe warsztaty i treningi z zakresu moty-

dla przysztej spotdzielni.

Celem Partnerstwa jest rowniez stworzenie systemu wsparcia instytucjonalno-prawno-ekono-
micznego spoétfdzielni socjalnych w Polsce. W trakcie realizacji projektu Partnerstwo wypracuje
przy udziale ekspertéw rekomendacje dla polityki spotecznej i gospodarczej panstwa. Miernikiem
osiggniecia celu bedzie liczba zgtoszonych rekomendacji.

Gtownym rezultatem wypracowanym przez Partnerstwo, ktory bedzie poddawany walidacji,
jest',Model insercji spotecznej i zawodowej mfodych oséb wykluczonych spotfecznie (opuszcza-
jacych zaktady karne)”. Jego ideg jest stworzenie takim osobom ,,pomostu” miedzy zaktadem
poprawczym lub karnym a ,,normalnym” spoteczenstwem i rynkiem pracy. Dzieki temu osoba
wykluczona bedzie mogta w bezpieczny dla niej sposdb przejs¢ proces reintegracji spotecznej
i zawodowej. Idea ta opiera sie z jednej strony na spojnej i systemowej wspodtpracy instytucji
penitencjarnych z instytucjami lokalnymi oraz koordynacji lokalnej wspotpracy jednostek pub-
rostwa, powiatowe urzedy pracy, powiatowe centra pomocy rodzinie) z wszelkimi
i i instytucjami spotecznymi oraz prywatnymi zajmujgcymi sie pomoca spoteczna lub
cymi na rzecz tej sfery zycia publicznego. Z drugiej strony podporg tego modelu jest

io przygotowana interwencja edukacyjna i socjalizacyjna, stuzaca usamodzielnieniu
u mtodych oséb wykluczonych spotecznie poprzez zatozenie, prowadzenie i prace
W sp ielni socjalnej.
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Instytucjami, ktére bedq mogty zastosowac wypracowany model sg jednostki organizacyjne
samorzadu terytorialnego, organizacje spoteczne zajmujace sie problematyka przeciwdziatania
i zapobiegania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu, administracja centralna (Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji), jednostki organizacyjne administracji centralnej, a przede
wszystkim zaktady poprawcze i karne, ochotnicze hufce pracy.

Rezultaty projektu bedg szeroko upowszechniane zwtaszcza tam, gdzie problemy marginaliza-
cji spotecznej okreslonych grup sg szczegdlnie widoczne. Stuzy temu m.in. dwujezyczna (polsko-
angielska) interaktywna strona internetowa zawierajaca informacje o biezagcych zmianach w spo-
tecznych, ekonomicznych i prawnych warunkach funkcjonowania ekonomii spotecznej w Polsce,
opisy dobrych praktyk oraz prezentacje rezultatow dziatan podejmowanych w projekcie.

Partnerstwo zorganizuje rowniez cykl otwartych seminariéw poswigconych prezentacji opraco-
wanego modelu spotdzielni socjalnej, polskich i zagranicznych doswiadczen zwigzanych z tema-
tyka przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, ekonomii spotecznej i spétdzielczosci socjalnej.
Ich uczestnikami bedg przedstawiciele beneficjentéw programu na szczeblu lokalnym oraz oso-
by publiczne i prywatne, zainteresowane problematyka. W trakcie seminariéw partnerzy beda
upowszechnia¢ projekt poprzez dystrybucje ulotek informacyjnych i CD-roméw z materiatami
informacyjnymi.

Nawigzana zostanie wspotpraca z lokalnymi, regionalnymi i ogélnopolskimi mediami. Dzieki
wspotpracy z TVP3 nakrecony zostanie film prezentujgcy dziatalnos¢ funkcjonujacej juz spotdziel-
ni, powstatej dzieki stworzonemu modelowi.

Na zakonczenie zostanie zorganizowana miedzynarodowa konferencja z udziatem pracodaw-
cow oraz polskich i zagranicznych organizacji pozarzagdowych, majaca na celu zaprezentowanie
rezultatéw projektu gtéwnym aktorom polskiej sceny politycznej i gospodarcze;.

Administrator

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
ul. Szlak 73a, 31-153 Krakéw

tel.: 012 633 82 85, faks: 012 633 82 85

Partnerzy

* Grupa Wydawnicza INFOR Spétka Akcyjna, Warszawa

* Powiat Miechowski, Miechéw

* Stowarzyszenie TRATWA, Olsztyn

* Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni Pracy, Warszawa

* Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa
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Przedsiebiorstwo spoteczne dla 0sob niewidomych

Nadrzednym celem Partnerstwa jest wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej trzeciego
sektora, a takze'integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych (ze szczegélnym uwzglednieniem
ludzi z dysfunkcjg wzroku oraz bezrobotnych i poszukujgcych pracy) poprzez stworzenie modelo-
wej spotdzielni socjalnej prowadzonej przez i zatrudniajacej takie osoby.

Niewidomi i stabowidzacy nie sg zatrudniani na otwartym rynku pracy z powodu braku wie-
dzy na temat ich specyficznych potrzeb (np. koniecznosci dostosowania stanowisk pracy i od-
powiedniego wyposazenia), a takze barier psychologicznych i niskiego poziomu swiadomosci
pracodawcéw oraz spotecznosci lokalnych na temat mozliwosci zatrudniania i wykonywania réz-
norodnych zawodow przez te osoby. Partnerstwo opracuje wskazania dotyczace optymalnych
warunkéw zatrudniania niewidomych i innych niepefnosprawnych oraz korzystania z ich ustug,
a takze umozliwi zdobycie odpowiedniej wiedzy na temat mozliwosci wykonywania przez nich
roznych zawodow i swiadczenia ustug na rynku lokalnym. Dostosuje tez stanowiska pracy, prze-
szkoli beneficjentow i bedzie konsultowac w tym zakresie pracodawcéow.

Partnerstwo uruchomito wzorcowa spoétdzielnie socjalng zarzadzang przez osoby niepetno-
sprawne i zatrudniajacg takie osoby (gtownie z dysfunkcjg wzroku, bezrobotne i poszukujgce
pracy). W spotdzielni tej przetestuje pakiet rozwigzan prawnych i technicznych oraz przystosuje
stanowiska pracy do potrzeb oséb z dysfunkcjg wzroku. Ustugi swiadczone przez spoétdzielnie
stuzg zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnej.

Model funkcjonowania spotdzielni socjalnej jako samodzielnego podmiotu gospodarczego be-
dzie mégt stuzyc¢ takze innym grupom wykluczonym, dajgc im mozliwos¢ tworzenia podobnych
placéwek. Postuzy takze pracodawcom, dostarczajgc im wiedze na temat korzysci i obowigzkow
oraz ulg zwigzanych z zatrudnianiem oséb niepetnosprawnych. Partnerstwo przygotuje konkret-
ne rozwigzania techniczne i organizacyjne w postaci specjalistycznego oprogramowania i wy-
posazonego stanowiska pracy oraz mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wskaze
réwniez, do jakich nowych zawoddéw maja dostep osoby niewidome dzigki zastosowanym roz-
wigzaniom technologicznym.

W dziatajacej w Warszawie Spétdzielni Socjalnej ,,Wspodlna Praca” bedzie zatrudnionych 30
os6b: 10 niepetnosprawnych, 15 bezrobotnych, 5 poszukujgcych pracy. W sktad spoétdzielni
wchodzg: gabinet fizjoterapii, kawiarenka internetowa, kawiarenka integracyjna, kacik zabaw
dla dzieci i dziat telepracy. Profil spétdzielni zostat okreslony na podstawie analizy dostepnosci
zawodow dla oséb niewidomych i stabowidzacych oraz zapotrzebowania na ustugi. W dziale
fizjoterapii bedg pracowac niewidomi masazysci, w kawiarni integracyjnej, ktéra bedzie stuzyc
przede wszystkim promocji gospodarki spotecznej i stanie sie swego rodzaju forum integracji,
bedga zatrudnieni niewidomi muzycy.
le telepracy rozwaza sie prowadzenie ustug zwigzanych m.in. z ttumaczeniami z jezykow

z istnieje spora grupa niewidomych ttumaczy pozostajacych bez statego zatrudnie-
zielnia socjalna nie zrzeszy tych os6b, natomiast udostepni im lokal i sprzet, aby mogty
¢ ustugi dla innych pracodawcéw bez wtasnych naktadow finansowych, ktére s naj-
czestszg barierg w zatrudnieniu.
spoétdzielni socjalnej testowany jest partnerski model relacji miedzy pracodawca a pracobior-
cg pozwalajacy na pokonanie obaw pracodawcéw i dystansu po obu stronach. Podnoszona be-
dzie jakosc¢ ustug swiadczonych dla spotecznosci lokalnych oraz organizowane beda dziatania in-
tegracyjne majace na celu zniwelowanie przynajmniej czesci istniejacych tu barier spotecznych.
Gtéwnym rezultatem projektu, poddawanym walidacji, jest ,,Funkcjonowanie modelowej spot-
dzielni socjalnej zarzadzanej i zatrudniajgcej osoby niepetnosprawne i bezrobotne, jako dowdd
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na skutecznos¢ aktywizacji zawodowej grup zagrozonych wykluczeniem”. Jego elementami sg
nowe modele zatrudniania oséb niepetnosprawnych w gospodarce spotecznej z wykorzystaniem
spotdzielni socjalnej, a takze materiaty pomocne we wdrazaniu nowych zawodoéw dla os6b z dys-
funkcjg wzroku (fizykoterapeuta i telemarketer).

Produktem pomocniczym do wypracowanego rezultatu jest informator zawierajacy opis mode*
lu funkcjonowania takiej spétdzielni socjalnej. Bedzie on dostepny w wersji papierowej i elektro-
nicznej, aby mogty z niego skorzystac¢ rowniez osoby niewidome. W dokumencie tym znajda sie
informacje na temat sposobu tworzenia spétdzielni socjalnej, rozwigzan prawnych i technicznych,
metod i sposobow podnoszenia kompetencji oséb zagrozonych wykluczeniem, a takze prezenta-
cja zakresu i opis swiadczonych ustug. Partnerstwo przygotuje rowniez na nosniku CD narzedzie
umozliwiajagce osobom z dysfunkcjg wzroku prace w systemie telepracy. Z wypracowanych roz-
wigzan beda mogli w przysztosci korzysta¢ pracodawcy, organizacje pozarzadowe petnigce role
pracodawcy, administracja publiczna i instytucje szkoleniowe.

Harmonogram upowszechniania rezultatéw projektu przewiduje cykl konferencji prasowych
i briefingéw, publikowanie broszur, ulotek i prezentacji multimedialnych (m.in. na temat doswiad-
czen partneréw zagranicznych, zatrudnienia beneficjentéw ostatecznych projektu na otwartym
rynku lub w spétdzielni, pomocy technicznych, innowacyjnych form i podejscia do zatrudnie-
nia oséb niepetnosprawnych), publikacje o projekcie na stronach www, indywidualne spotkania
z pracodawcami, urzednikami, politykami i VIP-ami. Na pazdziernik 2007 r. zaplanowana jest
dwudniowa konferencja promujgca zatrudnianie i upowszechniajgca rezultaty dziatan Partner-
stwa, a na luty 2008 r. konferencja prasowa podsumowujgca realizowany projekt.

Administrator
Fundacja Antidotum
ul. Bolkowska 2B lok. H2A, 01-446 Warszawa
tel.: 022 406 83 41, faks: 022 406 83 41
Partnerzy
e Altar Sp. z o0.0., Kielce

* Fundacja Vis Maior, Warszawa
* Polska Organizacja Pracodawcéw Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa
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www.cigg.pl/niepelnosprawnym

Kluczowa rola gminy w aktywizacji zawodowej 0s0b niepetnosprawnych

Partnerstwo zaktada upowszechnienie w gminach nowego podejscia do problemu bezrobocia
0s6b niepetnosprawnych. Gtéwnym celem jest stworzenie modelu spétdzielni socjalnej z udzia-
tem lub pod auspicjami gmin, a takze systemu wsparcia tych spétdzielni od momentu rekruta-
¢ji cztonkow, przez proces powstawania, az do uruchomienia dziatalnosci. Spoétdzielnie dadza
zatrudnienie bezrobotnym niepetnosprawnym, przeciwdziatajac w ten sposoéb ich wykluczeniu,
zapewnig im udziat w zyciu spotecznym, zwieksza oferte edukacyjng dla miejscowego srodowi-
ska, wprowadza tez do niego elementy spotfeczenstwa informacyjnego oraz zmniejszg wydatki
budzetu gmin na swiadczenia socjalne.

Projekt obejmuje swoim oddziatywaniem gminy wiejskie i matomiasteczkowe. Partnerstwo wy-
réznia cztery grupy beneficjentow ostatecznych. Podstawowg grupe stanowig niepetnosprawni
mieszkancy wsi i matych miast, zaréwno kobiety jak i mezczyzni, zwtaszcza z orzeczonym znacz-
nym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci. Druga grupg sq osoby sprawne. Ich uczest-
nictwo w projekcie jest niezbedne do utworzenia i prowadzenia spétdzielni socjalnych. Bedg to
ludzie wywodzacy sie gtownie ze struktur organizacji lokalnych lub samorzadu gminnego oraz
osoby zarejestrowane w powiatowych urzedach pracy jako bezrobotne lub poszukujace pracy.

Niezwykle istotng grupa/beneficjentow projektu sg tez samorzady gminne. Petnig one rézno-
rodne funkcje przewidziane dla'administracji lokalnej, wykonuja zadania zlecone ustawami przez
administracje centralng, a takze'zadania wtasne. Aktywizacja zawodowa niepetnosprawnych nie
lezy wprawdzie w ich kompetencjach, jednak, zdaniem Partnerstwa, samorzady powinny by¢
zainteresowane zmniejszeniem bezrobocia i rozmiaréw wykluczenia spotecznego w srodowisku
lokalnym, a takze zmniejszeniem kosztow opieki spotecznej. Beneficjentami ostatecznymi projek-
tu sg tez lokalne organizacje pozarzadowe, zwtaszcza te, ktore dziatajg na rzecz oséb niepetno-
sprawnych.

Partnerstwo skoncentruje sie na dwéch gtéwnych typach spoétdzielni socjalnej: spotdzielni or-
ganizowanej od podstaw oraz spotdzielni utworzonej z przeksztatcenia tradycyjnej formy spét-
dzielni inwalidéw. Uruchomionych zostanie 10 takich przedsiebiorstw, w ktérych zatrudnienie
powinno znalez¢ okoto 120 osdb niepetnosprawnych oraz maksymalnie 30 oséb sprawnych. Re-
krutacjg uczestnikow projektu zajmga sie przede wszystkim organizacje pozarzagdowe, ktére beda
wspotpracowac z powiatowymi urzedami pracy. Realizatorami tego dziatania beda gtéwnie wo-
lontariusze, ktorzy dotrg bezposrednio do niepetnosprawnych beneficjentéw projektu. Partner-
stwo stawia sobie za cel osiggniecie 50-procentowego wskaznika zatrudnienia kobiet i mezczyzn.
Z tego wzgledu wolontariuszami beda rowniez kobiety, ktorym tatwiej bedzie nawigzac kontakt
z innymi kobietami — potencjalnymi beneficjentkami ostatecznymi.

Partnerstwo bedzie takze dbac o to, aby w podziale przysztych prac spétdzielni uwzgledniano
koniecznos¢ faczenia przez kobiety zatrudnienia z obowigzkami domowymi, a takze aby kobiety
byty wtasciwie reprezentowane we wiadzach spétdzielni i w organizacjach spoétdzielczych.

Przewiduje sie trzy sfery dziatalnosci spotdzielni: ustugi socjalne na potrzeby spotecznosci lokal-
nej (np. naprawcze, krawieckie, gastronomiczne, sprzatanie), ochrone srodowiska (np. zagospo-
darowanie odpadow gabarytowych na potrzeby recyklingu — demontaz starych mebli, utylizacja
opakowan) oraz ustugi zwigzane z turystyka i rekreacjg (np. posrednictwo agroturystyczne, pro-
wadzenie centréw informacji turystycznej). Rodzaj i poziom prac wykonywanych w spétdzielni
bedzie kazdorazowo dostosowywany do mozliwosci i potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Instytucje realizujace projekt pracuja tez nad zapewnieniem warunkéw do trwatego funkcjono-
wania spotdzielni po zakonczeniu programu EQUAL. Partnerstwo dgzy m.in. do skierowania na
ten cel srodkéw z Funduszu Pracy i Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnospraw-
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nych wspierajgcych aktywizacje zawodowaq niepetnosprawnych oraz do uruchomienia gminnych
programoéw aktywizacji zawodowej os6b niepetnosprawnych.

Model tworzenia spoétdzielni socjalnych jest gtéwnym rezultatem projektu, ktéry zostanie upo-
wszechniony w Dziataniu 3. Bedzie on zawierat opis procesu inicjowania i instrukcje tworzenia
spoétdzielni, uwzgledniajgcy uwarunkowania prawne, rozwigzania organizacyjne, marketingowe
itd. Elementem pomocniczym bedzie system wspierania spoétdzielni socjalnych, w ktérym gtow-
na role odegra Partnerski Osrodek Wspierania Spotdzielni Socjalnych Oséb Niepetnosprawnych.
Osrodek ten pofaczy w procesie tworzenia oraz wspierania spétdzielni dziatania samorzgdow
gminnych, lokalnych organizacji pozarzadowych oraz organizacji krajowych dziatajgcych na rzecz
aktywizacji zawodowej 0séb niepetnosprawnych. Partnerstwo chce tez doprowadzi¢ do zmian le-
gislacyjnych, ktére umozliwig wyposazenie samorzagdéw gminnych w kompetencje i instrumenty
niezbedne do realizowania aktywnej polityki spotecznej i zatrudniania oséb niepetnosprawnych.

Rezultat projektu — model spétdzielni socjalnej oséb niepetnosprawnych — zostanie zarekomen-
dowany samorzagdom gminnym, cho¢ do jego wdrazania bedzie potrzebny aktywny udziat lokal-
nych organizacji spofecznych, wolontariuszy oraz oséb niepetnosprawnych.

Model tworzenia spétdzielni wraz z filmem promujacym zatrudnianie oséb niepetnosprawnych
bedzie upowszechniony na ptycie CD, ktora trafi do wszystkich jednostek samorzagdowych w Pol-
sce. Odbeda sie takze dwie ogdlnokrajowe konferencje popularyzujace rezultaty projektu.

Administrator

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
Al. Jana Pawtfa Il 11, 00-828 Warszawa
tel.: 022 505 52 93, faks: 022 505 52 93

Partnerzy

» Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej, Warszawa

* Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa

* Fundacja Promocji Gmin Polskich, Warszawa

* Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna, Warszawa

* Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Inwalidow i Spoétdzielni Niewidomych, Warszawa
* Polskie Forum Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa

* Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczpospolitej Polskiej, Poznan
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www.akademia-equal.pl

Akademia Przedsigbiorczosci, Rozwa alternatywnych form zatrudnienia

Partnerstwo proponuje rozwigzania majace na celu reintegracje spoteczng i zawodowa oséb
dtugotrwale bezrobotnych korzystajacych ze swiadczen pomocy spofecznej oraz oséb niepetf-
nosprawnych z zaburzeniami psychicznymi. Wartos¢ dodang projektu dla beneficjentow osta-
tecznych bedzie stanowic nie tylko zapewnienie im zatrudnienia, ale takze kompleksowa pomoc
w usamodzielnieniu sie na otwartym rynku pracy — poczawszy od wsparcia psychologicznego ma-
jacego na celu podniesienie motywacji do dziatania, zwiekszenie wiary w siebie i nauczenie sku-
tecznej autoprezentacji, przez szkolenia, znalezienie pracy na otwartym rynku pracy lub w firmie
socjalnej — a skonczywszy na pomocy w samozatrudnieniu lub zatozeniu spotdzielni.

W ramach projektu utworzone zostang cztery centra doradczo-szkoleniowe swiadczace ustugi
z zakresu./ekonomii spotecznej, pozyskiwania miejsc pracy oraz prowadzenia specjalistycznych
szkolen w dziedzinie zatrudnienia socjalnego i wspieranego. Planowana liczba beneficjentéw to
55 oséb. Gminy Wieprz i Mogilany beda rekrutowac po 20 os6b spetniajacych kryteria projektu.
W kazdej gminie po 12 oséb bedzie zatrudnionych w przedsiebiorstwie spotecznym, ponadto po
8 0s8b zostanie wprowadzonych na otwarty rynek pracy przy zastosowaniu metody coachingu.

Rekrutacja beneficjentow w gminach odbywac sie bedzie za posrednictwem osrodkéw pomocy
spotecznej, ktorych pracownicy majg dostep do informacji na temat czasu pozostawania bez
pracy oraz sytuacji zyciowej swych podopiecznych. W rekrutacji bedzie uczestniczyt psycholog.
W trakcie rekrutacji zostanie zachowana zasada réwnosci szans oznaczajgca rowny dostep kobiet
I mezczyzn oraz 0s6b niepetnosprawnych do udziatu w projekcie, tak aby wyréwnywac ich szanse

u Krakowskiej Fundacji Hamlet do projektu zaangazowanych zostanie 15 oséb z za-
sychicznymi pozostajgcych bez pracy. Beda one aktywizowane w przedsiebiorstwie
w tym 5 beneficjentéw zostanie w nim zatrudnionych, a 10 bedzie wprowadzonych
ek pracy.za pomoca coachingu.

ojektu korzys¢ odniosg rowniez osoby przygotowywane do wykonywania nowych,
specjalistycznyeh zawodow (menedzer spoteczny, trener zatrudnienia wspieranego, trener zawodu
oraz trener przedsiebiorczosci), ktorych specyfika nie jest w Polsce opisana, a ktére w przedsiebior-
stwach spotecznych sg bardzo wazne . Zatrudnieni na tych stanowiskach w pierwszej kolejnosci
zostang absolwenci oraz osoby bezrobotne z Mogilan, Wieprza i Krakowa. Dzieki specjalistycznym
szkoleniom otrzymajg przysztosciowy zawod, ktdry powinien wzmocnic ich pozycje na rynku pracy
w kontekscie rozwoju sektora gospodarki spotecznej. Menedzerowie spoteczni przejdg cykl specja-
listycznych szkolen i praktyk z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem spotecznym oraz specyfiki
pracy z osobami wykluczonymi spotecznie. Trenerzy zatrudnienia wspieranego i trener przedsie-
biorczosci, ktory bedzie tgcznikiem miedzy firmg socjalng a pracodawcami, przejda cykl szkolen po-
Swieconych rynkowi i prawu pracy, specyfice pracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecz-
nym oraz w metodzie coachingu. Ponadto trener przedsiebiorczosci, zatrudniony przy Matopolskim
Zwigzku Pracodawcéw, odbedzie szczegotowe szkolenia z zakresu uwarunkowan prawnych zwia-
zanych z zatrudnianiem os6b niepetnosprawnych i dfugotrwale bezrobotnych. Trenerzy zawodu
przejdg dodatkowe szkolenia zawodowe (cho¢ maja to by¢ osoby z wyksztatceniem zawodowym
unku ggodnym z branza firmy socjalnej) oraz kurs pedagogiczny.

rezultatem projektu jest , Coaching jako metoda aktywizacji zawodowej i spotecznej
w trz ktorach gospodarki”. Coaching jest stosowany wobec oséb dtugotrwale pozostaja-
rynkiem pracy z powodu niepetnosprawnosci, niskich lub przestarzatych kwalifikacji za-
przerw w zatrudnieniu lub barier jezykowo-kulturowych. Metoda ta polega na tym,
ze trener —poprzez odpowiednie umotywowanie, aktywizacje i wsparcie — bedzie przywracat tym
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osobom umiejetnosci funkcjonowania na otwartym rynku pracy. Stosujac metode ,,job coachin-
gu” trener bedzie prowadzit konkretng osobe poczawszy od okresu bezrobocia, poprzez ewentu-
alng prace w przedsiebiorstwie spotecznym, az do pierwszego okresu pracy w firmie komercyjnej.
Doswiadczenia zachodnie pokazuja, ze takie podejscie do pracy z beneficjentem owocuje duza
skutecznoscig i trwatoscig efektéw.

Rezultat projektu zaktada réwniez opis i promowanie Centrum Szkoleniowo-Doradczego z przed-
siebiorstwem spotecznym, jako opcjonalnego miejsca zatrudnienia trenera. Centrum spetnia role
wspierajacg dla beneficjenta, a trenerzy majg tu mozliwos¢ diagnozowania mocnych i stabych
stron swych podopiecznych, kierowania ich na szkolenia oraz wdrazania do pracy w przedsie-
biorstwach spotecznych. Trenerzy moga by¢ takze zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych,
w przedsiebiorstwach prywatnych oraz w jednostkach publicznych, np. przy urzedach pracy czy
osrodkach pomocy spotecznej. Innymi podmiotami, ktére z powodzeniem moga wdraza¢ coa-
ching, a tym samym korzystac¢ z opracowanej metody, sg np. ochotnicze hufce pracy, instytucje
szkoleniowe, agencje zatrudnienia, centra integracji spotecznej i administracja publiczna.

W ramach upowszechniania rezultatow projektu Partnerstwo chce nawigza¢ kontakty z mediami
lokalnymi i regionalnymi, a takze z Biurem Prasowym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego. Zostanie opublikowany przewodnik zawierajacy niezbedne informacje oraz dobre
przyktady dla wszystkich podmiotéw zainteresowanych uruchomieniem i prowadzeniem przed-
siebiorstwa spotecznego zatrudniajgcego osoby zagrozone wykluczeniem' spotecznym. Odbedq
sie rowniez spotkania informacyjne, seminaria dla przedsiebiorcéw oraz warsztaty, podczas kto-
rych Partnerstwo bedzie prezentowac rezultaty projektu, uswiadamiac potrzebe angazowania sie
w sprawy spoteczne oraz przedstawiac¢ korzysci ptynace ze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Administrator

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
ul. Radziwittowska 1, 31-026 Krakéw
tel.: 012 426 88 10, faks: 012 426 88 11

Partnerzy

* Gmina Mogilany - Urzad Gminy Mogilany, Mogilany

* Gmina Wieprz - Urzad Gminy Wieprz, Wieprz

* Krakowska Fundacja Hamlet, Krakéw

* Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Krakéw
* Matopolski Zwigzek Pracodawcéw, Krakow

* Uniwersytet Jagiellonski Instytut Socjologii, Krakdéw

* Wojewddzki Urzad Pracy, Krakow
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Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej Romow
poprzez narzedzia gospodarki spoteczne]

Grupa docelowa projektu jest mniejszos¢ romska — jedna z najbardziej zagrozonych wyklu-
czeniem, najczesciej dyskryminowanych i najmniej aktywnych na rynku pracy grup spotecznych.
Typowe problemy Romoéw to ubdstwo, niskie wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe, nieréwny
dostep do rynku pracy oraz podleganie negatywnej stereotypizacji i uprzedzeniom prowadzacym
do dyskryminacji.

Beneficjentami ostatecznymi projektu s3 Romowie oraz dtugotrwale bezrobotni nie-Romowie
bedacy cztonkami spotecznosci lokalnej, ktérzy znajda zatrudnienie w tworzonych w ramach Ini-
cjatywy Wspolnotowej EQUAL spoétdzielniach socjalnych jako ich cztonkowie i/lub pracobiorcy.
Preferowane beda kobiety, zwtaszcza te, ktdére samotnie wychowujg dzieci oraz osoby zyjgce
w najtrudniejszych warunkach bytowych, w rodzinach wielodzietnych, w ktérych zadna z oséb
dorostych nie ma statej pracy ani statych dochodéw innych niz minimalne swiadczenia pomocy
spotecznej. W spotdzielniach zostang rowniez zatrudnione osoby bardzo mtode (do 25 lat), gdyz
w spotecznosci romskiej to one najczesciej dysponujg umiejetnosciami koniecznymi do pracy biu-
rowej, takimi jak obstuga komputera i innego sprzetu biurowego, postugiwanie sie Internetem,
dobra znajomos¢ jezyka polskiego i matematyki. Przewiduje sie takze zatrudnienie pewnej grupy
0s6b z najstarszych grup wiekowych, gdyz znajg one tradycyjne romskie zawody, ktorych tajniki
mog3a przekaza¢ mtodszym.

Spétdzielnie socjalne zostang uruchomione w Szczecinku, Krakowie, Olsztynie i Witnicy. Wy-
bor profili ich dziatalnosci bedzie poprzedzony analizg umiejetnosci potencjalnych pracownikow,
a takze analiza rynku. To wtasnie profilowanie dziatalnosci oraz oparcie jej na tradycyjnych umie-
jetnosciach romskich, takich jak produkcja patelni, stylizowanych strojow i bizuterii, rekodzieta,
czy wreszcie romska kuchnia moze utatwi¢ spétdzielni znalezienie niszy rynkowej i odniesienie
sukcesu ekonomicznego, a jednoczesnie przyczynic sie do zmiany postrzegania wartosci kultury
romskiej, oraz przetamania stereotypdw i uprzedzen.

Planowane jest zorganizowanie 10-osobowych grup zatozycielskich w kazdej ze spétdzielni.
Osoby te zostang przeszkolone przez profesjonalnych treneréw w zakresie umiejetnosci mene-
dzerskich i biznesowych oraz specyfiki zarzgdzania spoétdzielnia.

Podstawowym celem Partnerstwa jest przyczynienie sie do witgczania Roméw w rynek pracy w Polsce
poprzez narzedzia gospodarki spofecznej, zgodnie z krajowsa i europejskg polityka integracji grup za-
grozonych wykluczeniem spofecznym, oraz do zwalczania nieréwnosci i dyskryminacji na rynku pracy.
Dziatania projektu majg takze postuzy¢ stworzeniu catosciowej strategii wigczania Roméw w rynek
pracy w Polsce (a potencjalnie takze w innych krajach) oraz opracowaniu bardziej ogélnego mode-
lu aktywizacji zawodowej grup etnicznych zagrozonych wykluczeniem (w tym migrantéw) na rynku

: stworzenie modelowych rozwigzan w zakresie zaktadania takich przedsiebiorstw i za-
nimi, a takze w zakresie pomiaru umiejetnosci posiadanych przez spotecznos¢ zagrozong
iem, ksztattowanie umiejetnosci menedzerskich i biznesowych w tych grupach oraz analiza

rezultatem projektu, poddawanym walidacji, jest ,Model aktywizacji zawodowej Ro-
mow poprzez wspieranie tworzenia integracyjnych spotdzielni socjalnych”. Jego najwazniejsze ce-
chy to oparcie profilu dziatalnosci spétdzielni na umiejetnosciach juz posiadanych przez spotecznosé
romska, zapewnienie jej dostepu do informacji rynkowej, szkolen biznesowych, uzupetniajacych
szkolen zawodowych oraz mentoringu. Istotnym elementem modelu jest tez oddanie w rece Ro-
méw wspotdecydowania o przedsiebiorstwie, co pozwoli im utozsamic sie z nim i potraktowac go
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jako wtasne, zaréwno w sensie ekonomicznym, jak i psychologicznym. Jedng z metod wspierania
integracyjnego aspektu spotdzielni jest tez angazowanie do grupy zatozycielskiej oséb pochodza-
cych z matzenstw polsko-romskich.

Elementami modelu sg metodologia i narzedzia do prowadzenia audytu umiejetnosci w spotecz-
nosci romskiej oraz plan szkolenia biznesowego dla romskich grup zatozycielskich spé6tdzielni socjal
nych ,Wirtualna spotdzielnia”, opracowany na podstawie szkolenia Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych ,Wirtualna firma”. Obejmuje ono zaréwno procesy przetamywania negatywnych
skutkéw psychologicznych diugotrwatego pozostawania poza rynkiem pracy, przetamywania ste-
reotypow, jak i twarde elementy biznesowe, podstawy marketingu czy opracowanie przez grupe
wraz z trenerem podstaw biznesplanu i studium opfacalnosci dla przysztej spotdzielni.

Jednym z rezultatéw projektu jest model romskiej spétdzielni integracyjnej wraz ze wskazéwkami,
rekomendacjami i definicjg najwazniejszych specyficznych probleméw i ich mozliwych rozwiagzan, opi-
sany w specjalnym raporcie oraz w , Zeszycie dobrych praktyk dla socjalnych przedsiebiorstw etnicz-
nych”, opublikowanym w formie ksigzkowej i dostepnym on-line. Produktem pomocniczym jest tez
film telewizyjny autorstwa doswiadczonych dokumentalistéw, dostepny na DVD. Wszystkie elementy
rezultatu projektu beda dostepne w jezykach polskim i angielskim, a czesciowo takze w romskim.

Polityka upowszechniania efektéw prac Partnerstwa przewiduje m.in. dystrybucje filmu DVD na
temat projektu, organizowanie spotkan roboczych, konferencji i seminariow, wspotprace z mediami
poprzez umozliwianie dziennikarzom przygotowywania wywiadow, reportazy i innych materiatow,
zapewnienie im uczestnictwa w uroczystym otwarciu spotdzielni i w wizytach studyjnych, a takze
zamieszczanie aktualnych informacji na stronach internetowych organizacji partnerskich.

Administrator
Miedzynarodowa Organizacja do spraw Migracji — IOM
ul. Mariensztat 8, 00-302 Warszawa
tel.: 022 538 91 03, faks: 022 538 91 40
Partnerzy
* Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE, Warszawa
* Polski Czerwony Krzyz, Warszawa

* Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Polsce, Krakow
* Zwigzek Romow Polskich, Szczecinek
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www.klos.neostrada.pl

Koalicja tamania Oporow Spotecznych KtOS

Projekt skierowany jest do os6b dfugotrwale bezrobotnych i 0séb chorujacych psychicznie, po-
chodzacych z regionéw wiejskich. Obie grupy beneficjentéw znajdujg sie w bardzo trudnej sytua-
¢ji zyciowej, prowadzacej do negatywnych skutkéow psychologicznych, takich jak apatia, poczucie
braku perspektyw, bycia niepotrzebnym, nieprzystosowanym do obecnej sytuacji gospodarczej.
Wymienione czynniki mogg prowadzi¢ do patologizacji i izolacji spotecznej, co potwierdza czeste
wyltaczenie przedstawicieli obu grup poza nawias spoteczny. U oséb chorych psychicznie z obsza-
réw wiejskich konsekwencje dtugotrwatego bezrobocia naktadaja sie na objawy choroby.

W projekcie wezmie udziat 20 beneficjentéw zamieszkujgcych regiony wiejskie gminy Zgierz (12
0s6b difugotrwale bezrobotnych oraz 8 oséb chorych psychicznie). Wybér liczby beneficjentéw
zostat podyktowany mozliwosciami majacej powstac firmy socjalnej Hotel. Bedzie to niewielki
pensjonat, na 15-20 miejsc noclegowych (w zaleznosci od zakresu przeprowadzonej inwestycji).
Firma sacjalna Hotel ma by¢ gtownym miejscem odbywania stazy zawodowych przez benefi-
cjentéw. Ze.wzgledu na dfugi czas pozostawania beneficjentéw bez pracy, ich niskie kwalifikacje
oraz niewielkie umiejetnosci spofeczne czesci grupy (zwtaszcza oséb przewlekle chorujacych psy-
chicznie) Partnerstwo chce wprowadzi¢ innowacyjne rozwigzanie w organizacji stazy zawodo-
wych. Czas trwania integracyjnego stazu zawodowego wynositby nawet do 2 lat. Jest to znacznie
dtuzszy okres w poréwnaniu ze stazami organizowanymi obecnie przez urzedy pracy, po ktérych
zresztg osoby bezrobotne czesto w dalszym ciggu nie mogg znalez¢ zatrudnienia. W okresie od-
bywania stazu beneficjenci bedg podnosi¢ swoje kwalifikacje uczestniczac w kursach jezykowych,
zajéciach psychologicznych oraz szkoleniach z zakresu aktywnego poszukiwania pracy, autopre-
zentacji czy podstaw gospodarki spotecznej. Pozwoli to na lepsze przygotowanie ich do powrotu
na rynek pracy.

Okres realizacji projektu bedzie czasem testowania powstajacych narzedzi gospodarki spotecz-
nej. Aby moc doktadnie monitorowac wptyw projektu na beneficjentéw oraz w razie potrzeby
elastycznie reagowad/napojawiajace sie problemy i potrzeby, Partnerstwo skupito sie na stosun-
kowo niewielkiej grupie uczestnikow. W przypadku sukcesu realizowanego projektu i udanego
wigczenia jego rezultatéw do gtéwnego nurtu polityki wypracowane rozwigzania beda stuzy¢
wigkszym grupom os6b wykluczonych.

W projekcie wezmie réwniez udziat co najmniej 40 organizacji pozarzadowych z wojewddztwa
todzkiego zajmujacych sie osobami wykluczonymi spotecznie.

Gtownym rezultatem Partnerstwa ma by¢ stworzenie zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa
spofecznego, na przyktadzie firmy socjalnej wraz z wspierajaca instytucjg doradczo-szkoleniowa,
jaka jest Osrodek Gospodarki Spotecznej. Firma socjalna uruchomiona przez Partnerstwo bedzie
poczatkewo funkcjonowad korzystajgc z wzorcow wtoskich, francuskich i finskich. Bedzie ofero-
wato dwa rodzaje zatrudnienia: state i przejsciowe. Zatrudnione na state zostang osoby, ktérych
szanse powrotu na otwarty rynek pracy sg nikte i musza pozosta¢ pracownikami firmy ze wzgle-
du na aspekt rehabilitacyjny. Zrudnieni przejsciowo zostang beneficjenci, ktérzy po zakonczeniu
szkolen i stazy oraz odbyciu praktyki zawodowej bedg mogli wejs¢ na otwarty rynek pracy, zwal-
niajac miejsce kolejnym osobom w firmie socjalne;.

Waznym aspektem firmy socjalnej jest tez sektor ustug, w ktérym ona dziafa. Sektor ten, po-
przez bezposredni kontakt pracownikéw z klientami, sprzyja integracji spotecznej oséb choruja-
cych psychicznie. Jest to rozwigzanie zaczerpniete bezposrednio z doswiadczen gospodarki spo-
tecznej we Wtoszech. W projekcie KLOS wybrano przedsiewzigcie z branzy hotelarskiej ze wzgledu
na zréznicowanie stanowisk pracy dostepnych dla oséb niepetnosprawnych oraz umiejscowienie
hotelu w podtédzkiej gminie o duzych walorach turystycznych.
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Osrodek Gospodarki Spotecznej ma petni¢ funkcje instytucji zapewniajacej firmie realizowanie
zadan zaréwno socjalnych, jak i komercyjnych. Bedzie prowadzit nowatorski program szkolen dla
0s0b, ktére w przysztosci zostang zatrudnione w przedsiebiorstwach spotecznych, a takze szkolenia
i doradztwo dla pracodawcédw i organizacji pozarzadowych, zachecajac je do tworzenia firm socjal-
nych. Zajmie sie tez promocjg i lobbingiem na rzecz gospodarki spotecznej oraz jej narzedzi.

Rezultaty projektu beda upowszechniane poprzez organizowanie konferencji, zamieszczanie
publikacji w prasie oraz przygotowywanie wiasnych wydawnictw przedstawiajgcych problemy
0s0b wykluczonych na rynku pracy, a takze informujgcych o mozliwosciach, jakie daje gospo-
darka spoteczna w zakresie zwalczania tych nieréwnosci. Partnerstwo opracuje i wyda materiaty
szkoleniowe dla innych podmiotéw ubiegajgcych sie o stworzenie firmy socjalnej. Materiaty te
zostang rozestane do organizacji pozarzadowych dziatajgcych w wojewddztwie tédzkim. Part-
nerstwo zamierza zorganizowac spotkania z wtadzami lokalnymi i ludZmi biznesu, ktére beda
okazjg do prezentacji wzorcowego modelu Osrodka Gospodarki Spotecznej i firmy spotecznej na
obszarach wiejskich. Celem spotkan bedzie takze stworzenie zespotu doradczego wspierajacego
lobbing. Planowana jest rowniez realizacja reportazy edukacyjnych prezentujacych firme socjalna
i OGS. Rezultaty projektu Partnerstwo bedzie upowszechnia¢ poprzez publikacje prasowe, pro-
gramy radiowe i telewizyjne, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mediéw lokalnych (w tym lokal-
nych oddziatow mediéw krajowych) w wojewoddztwie tédzkim.

Biezace informacje na temat realizowanego projektu bedg publikowane w gazetce projektu (na-
ktad 1200 egz., 6 numerdw rocznie). Wydawnictwo bedzie rozpowszechniane wsrdd partneréw i be-
neficjentéw projektu, wtadz lokalnych, organizacji zajmujacych sie wspieraniem oséb wykluczonych,
psychiatrycznych placowek opieki srodowiskowej, osrodkéw zdrowia w regionie. Odpowiedzialny
za upowszechnianie rezultatéw wsréd ludzi mtodych bedzie Uniwersytet todzki, ktéry rozpocznie
dziatania majace na celu wtaczanie rezultatéw Partnerstwa do programu zaje¢ akademickich.

Administrator

Towarzystwo Przyjaciot Niepetnosprawnych
ul. Zawiszy Czarnego 22, 91-824 t6dz
tel.: 042 616 06 20, faks: 042 616 06 20

Partnerzy

* Gmina Zgierz, Zgierz

* Rzymsko- Katolicka Parafia p.w. Niepokalanego Poczecia NMP, Grotniki
* Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne Ja — Ty - My, t6dz

* Uniwersytet todzki - Wydziat Zarzadzania, todz

* Zespol Szkét Gimnazjalnych w Grotnikach, Grotniki
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www.cezr.org.pl/index.php?srodek=projekty

Transfer doswiadczen w,zakresie gospodarki spofeczne]
ekologicznych organizacji’z Europy Zachodnie

Celem Partnerstwa jest opracowanie, przetestowanie i wdrozenie, na podstawie doswiadczen
sektora pozarzadowego z krajéw Europy Zachodniej, modelu ekologicznej dziatalnosci gospo-
darczej. Bedzie on obejmowat czes$¢ organizacyjno-prawng dotyczacag prowadzenia ekologicznej
dziatalnosci gospodarczej przez pozarzadowe organizacje ekologiczne i inne organizacje. Znaj-
dzie sie w niej opis najkorzystniejszych z punktu widzenia rozwigzan organizacyjno-prawnych
w Polsce (w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej) sposobow i form prawnych zaktadania
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez organizacje pozarzagdowe. Czgs¢ merytoryczna
bedzie natomiast zawiera¢ przyktady nowatorskich rodzajéw dziatalnosci gospodarczej prowa-
dzonych w krajach Europy Zachodniej, mozliwych do implementacji w polskich warunkach. Zo-
stang tu wymienione konkretne rodzaje ekologicznej dziatalnosci gospodarczej, jakie — w zalezno-
sci od potencjatu, miejsca prowadzenia i faktycznych mozliwosci — mogq wdrozy¢ pozarzadowe
organizacje ekologiczne i inne organizacje w Polsce. Transferowane i testowane beda przede
wszystkim takie formy dziatalnosci jak wzorcowe farmy ekologiczne, osrodki edukacji ekologicz-
nej w praktyce pokazujace sposoby dziatania technologii oszczedzania energii i wody, osrodki
doradcze obstugujgce samorzady i firmy, w tym mate i sSrednie przedsiebiorstwa, gospodarstwa
ekologiczne i agroturystyczne.

W rezultacie przetestowania i‘wdrozenia modelu nastgpi upowszechnienie dobrych praktyk
ych w krajach Europy Zachodniej, w tym metod aktywizacji oséb zagrozonych wyklu-

spotecznym oraz sposobow przetamywania barier uniemozliwiajacych dostep do rynku
fZecim sektorze poprzez rozwiniecie sie rynku ustug z zakresu ,zielonych miejsc pracy”
stepu organizacji pozarzagdowych do kapitatu inwestycyjnego. Beneficjenci, wyko-
iejacy potencjat organizacyjny trzeciego sektora, beda mogli stworzy¢ dla siebie
pracy i podejmowac dziaftania na rzecz wtgczenia do gospodarki spotecznej takze
innych |@séb. Nastgpi takze ozywienie lokalnych rynkéw pracy i rozwdéj obszarow wiejskich.

W ramach projektu na wizyty studyjne do panstw Europy Zachodniej wyjedzie grupa przed-
stawicieli 20 pozarzadowych organizacji ekologicznych. Po zakonczeniu szkolenia ich zadaniem
bedzie stworzenig biznesplanow ekologicznej dziatalnosci gospodarczej. Dziesie¢ z nich zostanie
wdrozonych w wojewodztwie dolnoslagskim, a pozostate - w wojewoddztwie podlaskim.

Beneficjentami ostatecznymi projektu sg cztonkowie, dziatacze i wolontariusze organizacji po-
zarzgdowych oraz osoby bezrobotne, zagrozone bezrobociem i wykluczeniem spotecznym zain-
teresowane dziatalnoscig lub pracg w tych organizacjach, w tym zwtaszcza organizacjach eko-
logicznych i innych dziatajacych w zakresie szeroko rozumianej ochrony srodowiska, edukacji
ekologicznej, wykorzystania zasobow kulturowych i przyrodniczych, wspierajgcych rozwdéj regio-
nalny oraz integracje spofeczng i zawodowg oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Grupa docelowa obejmuje przede wszystkim mieszkancow terendéw wiejskich oraz matych
miast, a takze terendéw szczegolnie zagrozonych bezrobociem. Partnerstwo planuje, ze bezpo-
$rednio objetych programem bedzie 200 os6b, w tym po okoto 100 kobiet i mezczyzn.

Gtéwny rezultat projektu, oprocz modelu dziatalnosci Centrow Rozwoju Lokalnego, bedzie za-
inne wzorcowe formy ekologicznej dziatalnosci gospodarczej, np. dziatania rolno-

e, dobre praktyki rolnicze, agroturystyke, rolnictwo ekologiczne-produkt lokalny,
ictwie, zarzadzanie srodowiskowe, zalesiania, akwakultury i dziatania wodno-$rodo-
ielong turystyke, turystyke kulturowa, energie odnawialng, renaturyzacje rzek, eko-
ie-certyfikacje. Wybor prowadzonej dziatalnosci bedzie uzalezniony od potencjatfu
opytu na konkretny rodzaj ustug na danym terenie oraz uwarunkowan lokalnych.
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Produkt projektu bedzie mogt by¢ stosowany posrednio przez wiadze samorzagdowe, media
lokalne i ogdlnopolskie, mieszkancow wsi i matych miast wytwarzajacych produkty lokalne, rolni-
kéw prowadzacych gospodarstwa agroturystyczne oraz lokalny biznes.

Przyjeta przez Partnerstwo strategia upowszechniania rezultatow projektu zaktada opracowa-
nie platformy e-learningowej zawierajacej materiaty szkoleniowe stuzgce do wdrozenia przez
pozarzagdowe organizacje ekologiczne modelu ekologicznej dziatalnosci gospodarczej, organi-
zowanie konferencji prasowych oraz promowanie projektu w mediach. Informacje o projekcie
dotra réwniez do sieci organizacji pozarzagdowych, a takze znajdg sie w serwisach i portalach
organizacji trzeciego sektora. Przedstawiciele Partnerstwa w trakcie catego projektu, a gtéwnie
po zakonczeniu najwazniejszych dziatan, beda sie spotykac z wiadzami samorzadowymi i rza-
dowymi, aby informowad je o osigganych rezultatach. Od poczatku projektu dziata takze jego
serwis internetowy, ktory w postaci linkéw zostat umieszczony na witrynach kazdej z organizacji
partnerskich.

Administrator

Centrum Europejskie Zrébwnowazonego Rozwoju
ul. Kottataja 21, 50-006 Wroctaw
tel.: 071 797 80 52, faks: 071 797 80 53

Partnerzy

¢ Akademia Rolnicza we Wroctawiu, Wroctaw

* Centrum Niderlandzkie Sp. z 0.0., Wroctaw

* Instytut Probleméw Europejskich, Wroctaw

* Kancelaria Prawna Radca Prawny Tomasz Tatomir, Wroctaw

* Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju ,,Agro-Group”, Biatystok
* Wojewodztwo Dolnoslaskie, Wroctaw

29




i D0443 PL-48

www.equal.szlakbursztynowy.pl

Gospodarka spoteczna na Bursztynowym Szlaku

Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmuja wojewodztwo matopolskie (region babio-
gorski, Ziemia Wadowicka i Ziemia Gorlicka), wojewo6dztwo swietokrzyskie (subregion Ostrowca
Swietokrzyskiego) oraz wojewodztwo podkarpackie (powiaty bieszczadzki, leski i sanocki). Tych
pie¢ regiondw charakteryzuje sie wysoka stopa bezrobocia w stosunku do sredniej dla danego
wojewodztwa.

Gtoéwnym celem przedsiewziecia jest stworzenie innowacyjnych i modelowych narzedzi lokal-
nej gospodarki spotecznej, prowadzonej przez organizacje pozarzagdowe. Partnerstwo uruchomi
5 przedsiebiorstw spotecznych zajmujacych sie infrastrukturg i ustfugami Szlaku Bursztynowego
i Szlaku , Zielony Rower — Greenway Karpaty Wschodnie”. Firmy te bedg tworzyty miejsca pracy dla
0s0b zagrozonych bezrobociem i wykluczeniem spotecznym. Beneficjentami projektu beda osoby
w wieku 18 — 24 lat oraz kobiety diugotrwale bezrobotne prébujgce wréci¢ na rynek pracy. W ich
przypadku nie ustalono limitu wieku. Zatrudnienie w firmach spotecznych znajdzie 46 oséb.

Firmy uruchomione w trakcie/projektu beda wydzielone ze struktury organizacji pozarzado-
wej, ktéra je'stworzy. Bedg'dziata¢ na podstawie konkretnych biznesplanéw i uméw gospodar-
czych podpisanych z partnerami lokalnymi — firmami i instytucjami tworzacymi oferty na rynek
turystyki dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego. Beda tez dysponowac modutami promocyjnymi
dotyczacymi Szlaku Bursztynowego i Szlaku Zielony Rower. Poniewaz firmy spoteczne beda dzia-
ta¢ w zupetnie nowym segmencie rynku, ich szybki sukces komercyjny bedzie bardzo trudny do
osiggniecia. Problem ten ma rozwigzad konstrukcja firmy jako zaktadu gospodarczego organizacji
pozarzadowej, ktéra moze pozyskiwac srodki grantowe ma dalszy rozwéj firmy spoteczne;j.

W toku projektu zapoczatkowane zostang dwa przedsiewziecia stuzace upowszechnianiu in-
formacji na temat dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego i inicjatyw spotecznych stanowigcych
podstawe rewitalizacji regionéw projektu i rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w sektorze tu-
rystyki przyrodniczo-kulturowej. Beda to dwie serie wydawnicze: Informator Kulturalny ,,Potudnie
Kraju"” oraz seria informatorow turystycznych konsorcjum ,,Polska Turystyczna” (Bezdroza i Com-
pass). Serie te powstajg jako element kampanii promocyjnej projektu.

Walidacji zostanie poddany wypracowany w trakcie projektu ,,Model funkcjonowania podmio-
tu gospodarki spotecznej oparty na dziatalnosci gospodarczej organizacji pozarzagdowej”. W jego
sktad wchodzi m.in. metodyka przeksztatcania organizacji pozarzadowej w pracodawce i pod-
miot gospodarczy oddziatujgcy aktywnie na lokalny rynek pracy, ktéra uwzglednia warunki for-
malnoprawne, koszty wdrozenia zaproponowanego rozwigzania oraz przyktady dobrej praktyki.
Kolejnym elementem rezultatu projektu jest metodyka tworzenia produktu na rynek turystyki
dziedzictwa, opartego na wspodfpracy ze spotecznoscia lokalng i lokalnych walorach przyrodni-
czo-kulturowych. Zawiera ona wskazéwki, rekomendacje, przyktady rozwigzan najwazniejszych
probleméw, kalkulacje kosztéw wdrozenia zaproponowanego rozwigzania. Pozostate produkty
pomochicze, to metoda tworzenia biznesplanu dla przedsiewzie¢ gospodarki spotecznej, metoda
ksztatcenia lokalnych kadr na potrzeby turystyki dziedzictwa, metodyka stymulowania przez in-
stytucje pomocowe (urzedy pracy, duze organizacje pozarzadowe) przeksztatcania lokalnej orga-
nizacji samorzadowej w pracodawce aktywnie ksztattujgcego lokalny rynek pracy.

Produkty pomocnicze bedg zawiera¢ opisy warunkéw wstepnych, jakie musi spetni¢ organi-
zacja, ktdéra chce wdrozy¢ rezultat, a takze zostang uzupetnione o narzedzia samooceny stopnia
gotowosci organizacji do wdrozenia rozwigzan. Zostanie takze opracowana lista potencjalnych
zrédet finansowania zaproponowanych przedsiewzie¢. Wszystkie produkty beda dostepne na
portalu Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska i na portalach internetowych pieciu organizacji po-
zarzgdowych, ktére stang sie podmiotami lokalnej gospodarki spotecznej.
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Adresatem gtownego rezultatu projektu sa organizacje pozarzadowe dziatajgce lokalnie na te-
renach wiejskich i w matych miastach, charakteryzujgcych sie ograniczonymi mozliwosciami roz-
woju przemystu, a czasem nawet rolnictwa, gdzie jedynym kapitatem dla rozwoju jest miejscowa
spotecznos¢ oraz walory kulturowe i przyrodnicze. Upowszechnianie rezultatéw w tym srodowi-
sku odbedzie sie poprzez Krajowg Sie¢ Grup Partnerskich oraz Forum Aktywizacji Obszaréw Wiej-
skich. Pozostatymi adresatami projektu sg instytucje rynku pracy realizujgce programy aktywizacji
0s6b bezrobotnych, regionalne lub krajowe organizacje trzeciego sektora oraz agencje rozwoju
regionalnego majace wieloletnie doswiadczenie we wspieraniu sektora pozarzagdowego w sro-
dowiskach lokalnych, a takze duze firmy, ktére realizuja polityke spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Firmy te mogg udzieli¢ wsparcia finansowego i technicznego dla realizacji biznesplanow
opracowanych przez organizacje pozarzadowe tworzgce swoje przedsiebiorstwa spoteczne.

Strategia upowszechniania rezultatéw projektu zaktada takze publikowanie broszur informacyj-
nych, materiatéw prasowych i multimedialnych, zorganizowanie seminariéw tematycznych oraz
konferencji popularyzujgcych przebieg i wyniki projektu (w tym konferencji prasowych) a takze
wizyty studyjne dla dziennikarzy na terenie objetym projektem. Materiaty prasowe na temat do-
brych praktyk bedg umieszczane w prasie specjalistycznej, lokalnej oraz publikacjach urzedo-
wych, a takze rozpowszechniane poprzez biuletyny prasowe. Przez caty okres trwania projektu
bedzie dziata¢ jego biuro prasowe.

Administrator

Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
ul. Bracka 6 lok. 6, 31-005 Krakow
tel.: 012 422 50 88, faks: 012 429 47 25

Partnerzy

* Amistad Sp.z.0.0., Krakéw

* Babiogorskie Stowarzyszenie Zielona Linia, Stryszawa

* Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo dla Srodowiska, Lesko

* Gorlickie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci, Gorlice
* Informator Sp. z.0.0., Krakow

ISO-Tech Sp. z.0.0., Krakow

* Pracownia Psychologiczna Elzbieta Sottys, Krakow
* Stowarzyszenie Autokreacja, Warszawa
 Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Na Bursztynowym Szlaku, Lanckorona
* Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Battéw BALT, Battow
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www.nafali.caritas.pl

Na fali

Gtownym celem Partnerstwa ,Na fali” jest utworzenie Centrum Organizacji Lokalnej Przedsie-
biorczosci Spotecznej — modelowej instytucji, ktéra wypracuje mechanizm wychodzenia z dtu-
gotrwatego bezrobocia na otwarty rynek pracy. Centrum bedzie dziatato w oparciu o doktadng
analize potrzeb i mozliwosci lokalnych. Na jego bazie bedg prowadzone kompleksowe szkolenia
dla os6b bezrobotnych, poprzedzone szczeg6towq analizg rynku oraz mozliwosci i kompetenc;i
samych bezrobotnych. Zadaniem Centrum bedzie zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia, a przede
wszystkim samozatrudnienia oséb dyskryminowanych na rynku pracy poprzez aktywne wspoma-
ganie powstawania matych przedsiebiorstw spotecznych dziatajgcych w sektorze ustug.

Dziatalnos¢ Centrum Organizacji Lokalnej Przedsiebiorczosci Spotecznej odbywac sie bedzie w ra-
mach dwoch segmentéw. Pierwszy z nich, to ,,Za sterem”, czyli potaczenie centrum motywacji i aka-
demii umiejetnosci teoretycznych. W segmencie tym realizowane bedg przede wszystkim szkolenia
teoretyczne: zawodowe (nauka lub przyuczenie do zawodu), przygotowujgce do prowadzenia samo-
dzielnej dziafalnosci w zakresie ustug hotelarskich (obstuga recepgji, kierowanie hostelem, utrzymanie
czystosci), gastronomicznych (prowadzenie kuchni i stotéwki oraz catering), obstugi punktu pralnicze-
go z prasowalnig, prowadzenia fazni oraz prowadzenia ustug opiekunczych — dla dzieci i dorostych
0so6b zaleznych. Oprécz tego beneficjenci projektu nauczg sie podstawowej obstugi komputera (czes¢
z nich przejdzie kursy specjalistyczne, np. z zakresu tworzenia stron WWW, ksiegowosci komputero-
wej, marketingu komputerowego, grafiki komputerowej), podstaw dwdch jezykdw obcych, poznajg
rozne formy prawne prowadzenia dziatalnosci ustugowej oraz zalicza kursy obstugi klienta.

Ponadto w segmencie ,,Za sterem” prowadzone bedzie doradztwo zawodowe i biznesowe - do-
datkowe elementy przygotowania beneficjentéw do samodzielnosci gospodarczej. Uzyskane przez
nich umiejetnosci teoretyczne bedg mogty by¢ praktycznie wykorzystane w ramach drugiego seg-
mentu, zapewniajacego przygotowanie zawodowe w ramach wybranej przez nich specjalizac;ji.

Segment ,, Zaokretowani” zaktada przygotowanie zawodowe beneficjentéw projektu poprzez
prowadzong w ramach Centrum Organizacji Lokalnej Przedsiebiorczosci Spotecznej dziatalnos¢
ustugowa dla mieszkancoéw, turystéw i oséb bezdomnych. Jego waznym elementem jest rowniez
ksztattowanie postaw prospotecznych poprzez dziatalnos¢ na rzecz oséb ubogich i starszych.
W ramach tego segmentu swiadczone bedg rézne ustugi na rzecz spotecznosci lokalnej: gastro-
nomiczne w stotéwce oraz w formie cateringu - zaktadajgce dowédz do domu klienta, pralnicze
i prasowanie (z odbiorem i dostawa do domu klienta), sprzatanie obiektow, ustugi opiekuncze
obejmujace opieke nad dzie¢mi beneficjentéw uczestniczacych w projekcie oraz nad dorostymi
osobami zaleznymi (poprzez praktyke beneficjentéw w funkcjonujgcych na terenie Trojmiasta
placéwkach Caritas). Z kolei z myslg o przybywajacych do Sopotu turystach (a podczas trwania
projektu — oséb kwalifikowanych przez Caritas), w ramach Centrum prowadzony bedzie hostel:
jsc noclegowych o srednim standardzie.
ie ,Na Fali” wezmie udziat 80 beneficjentow, oséb diugotrwale bezrobotnych. Beda

to/d rupy 40-osobowe nastepujgce po sobie w odstepie roku.
m rezultatem projektu jest Centrum Organizacji Lokalnej Przedsiebiorczosci Spotecznej, czyli
instytucja kompleksowo wspierajgca aktywizacje zawodowg oséb bezrobotnych powyzej 24 miesiecy.
Elementami skfadowymi rezultatu sa: Centrum Motywacji (organizuje warsztaty motywacyjne,
grupy wsparcia, spotkania z ekspertami branzowymi, prezentuje dobre praktyki), Akademia Umie-
jetnosci (oferuje szkolenia teoretyczne i praktyki zawodowe) oraz Inkubator Przedsiebiorczosci (za-
pewnia m.in. doradztwo prawne i biznesowe, szkolenia, dotacje na rozpoczecie dziatalnosci).
Partnerstwo wypracowato takze kilka produktéw pomocniczych. Nalezy do nich np. metoda
rekrutacyjna uwzgledniajgca przede wszystkim motywacje oraz predyspozycje zawodowe dtugo-
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trwale bezrobotnych, pakiet socjalny dla bezrobotnych (positek, bilet miesieczny, odziez ochron-
na na praktyki) oraz dziatalnos¢ w ramach reintegracji spotecznej (m.in. wyjscia do kina i teatru).
W formie publikacji ksigzkowej ukaze sie rowniez opis Centrum zawierajacy Misje tej instytucji,
regulamin dziatalnosci, formy dziatalnosci, przyktady wspoétpracy i integracji dziatan partneréow
lokalnego rynku pracy, warsztaty dla organizacji zainteresowanych utworzeniem Centrum we
wtasnej miejscowosci.

Strategia upowszechniania rezultatéw projektu zaktada m.in. organizowanie , Dni otwartych”
na terenie Centrum Organizacji Lokalnej Przedsiebiorczosci Spotecznej. Na odbywajace sie co trzy
miesigce spotkania zapraszani beda przedstawiciele wiadz lokalnych, sektora organizacji pozarza-
dowych, administracji publicznej, instytucji rynku pracy oraz mediéw. Przewiduje sig, ze oprocz
zaproszonych gosci uczestnikami spotkan beda mogty by¢ takze osoby indywidualne, zaintere-
sowane projektem.

Informacje o projekcie bedg réwniez upowszechniane podczas konwentéw dyrektoréw Wo-
jewodzkich Urzedéw Pracy i Powiatowych Urzedéw Pracy Wojewo6dztwa Pomorskiego, spotkan
dyrektoréw CARITAS, konferencji i seminariéw tematycznych sektora NGO. Partnerstwo opubli:
kuje tez broszure prezentujgcg w sposéb kompleksowy wszystkie osiggniete rezultaty. Jej naktad
wyniesie okoto 800 sztuk. Do prowadzenia dziatan upowszechniajgcych wykorzystane zostang
takze narzedzia IT. Informacje o wypracowanych rezultatach upowszechniane bedg zaréwno na
stronie internetowej projektu jak i stronach poszczegélnych Partneréw.

Administrator

Caritas Archidiecezji Gdanskiej
Al. Niepodlegtosci 632, 81-855 Sopot
tel.: 058 555 19 00, faks: 058 551 33 77

Partnerzy

CIS Nephax Maria Jolanta Podsiadty, Gdansk

Cleaning Consulting J. Kowalska, Bydgoszcz

Fundacja Gospodarcza, Gdynia

Gmina Miasta Sopotu, Sopot

ITM Centrum Komputerowe, Gdansk

Media Expo, Sopot

Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni, Gdynia

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego Wojewddzki Urzad Pracy, Gdansk
Schulz i Wspélnicy s-ka komandytowa. Kancelaria Adwokatow, Gdansk
Sopockie Przedszkole Niepubliczne, Sopot

Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Gdansk
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www.tujestpraca.pl

Tu Jest praca

Partnerstwo dazy do stworzenia i wdrozenia modelowego systemu wsparcia gospodarki spo-
tecznej w Polsce jako nowego narzedzia rozwoju spoteczno-gospodarczego na szczeblu lokalnym,
komplementarnego wobec instytucji sektorow prywatnego i publicznego. Ma on sie przyczynic
do poprawy warunkéw zycia grup spotecznie najstabszych.

W projekcie wezmie udziat okoto 420 beneficjentéw ostatecznych. Wiekszos¢ z nich (250 oséb)
bedzie sie rekrutowac z grup zaleznych. Bedg to dtugotrwale bezrobotni, a wsréd nich niepet-
nosprawni, kobiety, klienci pomocy spotecznej pobierajacy zasitki, byli wieZzniowie, uzaleznieni,
bezdomni,, osoby samotnie wychowujgce dzieci oraz zarejestrowane jako poszukujgce pracy.
W sktad drugiej grupy okoto 170 beneficjentéw wejdg pracownicy instytucji publicznych stuzb
spofecznych, takich jak powiatowe urzedy pracy, kluby pracy, osrodki pomocy spofecznej, centra
integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej, a takze kadra
organizacji obywatelskich wspierajgcych bezrobotnych i wykluczonych oraz lokalni liderzy za-
korzenieni w srodowisku i umotywowani do zorganizowanego dziatania na rzecz zaspokajania
lokalnych potrzeb spotecznych. Wybér takich grup beneficjentéw jest efektem przeprowadzone;j
przez Partnerstwo diagnozy sytuacji, z ktorej wynika, ze budowanie podstaw gospodarki spotecz-
nej w Polsce wymaga z jednej strony przygotowania do tego oséb, ktére bezposrednio angazuja
sie w tworzenie /m.in. spétdzielni' socjalnych, z drugiej zas — dziatan skierowanych do pracow-
nikow i lideréw spofecznych stykajacych sie z osobami narazonymi na wykluczenie spoteczne,

entoéw projektu zaliczy¢ nalezy takze okoto 10 spétdzielni socjalnych, zaréwno tych
ch, jak i nowo powstatych, ktérym planuje sie udzieli¢ wsparcia merytorycznego,
ztwa prawnego i ksiegowego.

realizowane sg wedfug kilku priorytetow. Pierwszy, edukacyjny, zaktada przygo-
profesjonalnych kadr dla lokalnej gospodarki spotecznej w Polsce. W okresie od jesieni
2005 r. do lata 2007 r. planuje sie przeprowadzenie dwunastu edycji warsztatéw regionalnych dla
pracownikéw i liderow gospodarki spotecznej oraz liderow lokalnych, dwéch edycji Podyplomo-
wego'Studium Zarzgdzania Gospodarkg Spoteczng, a takze miedzynarodowych szkét gospodarki
spotecznej. W ramach modutu edukacyjnego planuje sie takze opracowanie i publikacje materia-
tow konferencyjnych i szkoleniowych.

W ramach priorytetu badawczego zostanie przeprowadzona diagnoza potencjatu, roli i per-
spektyw ‘gospodarki spotecznej w Polsce, a takze diagnoza lokalnych rynkéw pracy, lokalnych
potrzeb spotecznych i poziomu ich zaspokojenia pod katem wykorzystania instrumentéw gospo-
darki spofecznej. Stuzy¢ temu beda badania lokalnych rynkéw pracy w wojewéddztwach warmin-
sko-mazurskim i wielkopolskim. Z kolei celem szczegétowym priorytetu doradczo-wspierajacego
jest wypracowanie koncepcji i uruchomienie instytucji doradczo-edukacyjnej i finansujacej - Pol-
skiej Kasy Wspierania Gospodarki Spotecznej. Bedzie ona integralnym elementem budowy sy-
stemu sprzyjajacego rzeczywistemu wychodzeniu z wykluczenia oséb bez pracy oraz wspierania
nowatorskich przedsiewzie¢ stuzacych powstawaniu miejsc pracy i spéjnosci terytorialnej.

onym do walidacji rezultatem projektu jest ,Spdjny model wsparcia krajowej gospo-

darki znej jako mechanizm rozwoju lokalnego wtaczajacego zbiorowosci zmarginalizowa-
ne”. o sktad wchodzi kilka elementédw. Pierwszym z nich jest koncepcja innowacyjnego
syste tatcenia profesjonalnego dla pracownikéw i kadry przedsiebiorstw spotecznych oraz
realiz projektow lokalnych. Partnerstwo opracuje m.in. program nauczania na poziomie
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studiow podyplomowych (Podyplomowe Studium Zarzgdzania Gospodarky Spoteczng), regio-
nalne warsztaty przedsiebiorczosci spotecznej przeznaczone dla 0séb, ktére juz prowadzg spot-
dzielnie socjalne/firmy spoteczne lub podjety dziatania w celu utworzenia takich przedsiebiorstw
i moga swoje starania potwierdzi¢, programy i systemy letnich i zimowych miedzynarodowych
szkét gospodarki spotecznej dla lideréw warsztatow regionalnych i absolwentéw Podyplomowe-
go Studium Zarzadzania Gospodarka Spoteczng oraz lokalnych lideréw spotecznych (oferta skie-
rowana takze do oséb z placéwek naukowych, absolwentow — klientow uczelnianych biur karier
i dziennikarzy, planowane sg 3 edycje po 25 os6b), materiaty edukacyjne do tych form ksztatcenia
oraz zintegrowany z nimi system stazy zagranicznych. Materialy i podreczniki beda dostepne
w formie drukowanej oraz na stronie internetowej www.tujestpraca.pl.

Kolejnym elementem produktu jest system doradztwa i wsparcia finansowego dla lokalnych
inicjatyw zatozycielskich, nowy zintegrowany serwis doradczo-finansowy dla przedsiebiorczosci
spotecznej wzmacniajacy potencjat organizacji obywatelskich i dziatajgcych spotdzielni. Pozostate
dwa elementy to model centrum monitorujagcego rozwoj gospodarki spotecznej (Krajowe Obser-
watorium Gospodarki Spotecznej lub mozliwos¢ prowadzenia badan w ramach istniejacych juz
pracowni) oraz system promocji gospodarki skierowany do catego spoteczenstwa.

Partnerstwo bedzie upowszechnia¢ rezultaty projektu przez Krajowe Obserwatorium Gospo-
darki Spotecznej. Beda one takze promowane w trakcie krajowych i zagranicznych konferencji i
seminariow, przez portal internetowy oraz audycje radiowe i telewizyjne. Planuje sie takze wyda-
nie 7 publikacji na temat instytucji gospodarki spotecznej w Europie.

Administrator
Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej
ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa
tel.: 0 22 552 02 03, faks: 022 826 66 52

Partnerzy

* Collegium Civitas, Warszawa

Elblgska Rada Konsultacyjna Oséb Niepetnosprawnych, Elblag
* Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa

Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa

* Krajowa Rada Spoétdzielcza, Warszawa

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa

* Ogdlnopolski Zwigzek Organizacji na Rzecz Zatrudnienia Socjalnego, Poznan

* Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spétdzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP,
Olsztyn

* Fundacja Pomocy Wzajemnej BARKA, Poznan
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www.partnerstwo-synapsis.pl

Partnerstwo dla Rain Mana - Rain Man dla Partnerstwa

Celem Partnerstwa jest stworzenie modelowego przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajgce-
go osoby autystyczne. Projekt skierowany jest do 10 tys. oséb dorostych, a w dalszej perspektywie
20 tys. dzieci, ktére\w kolejnych latach bedg konczy¢ edukacje i osiggng wiek produkcyjny.

Dotychczas w Polsce nie powstaty zadne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej oséb auty-
stycznych, a formy proponowane innym niepetnosprawnym nie sg adekwatne do specyficznych
potrzeb tej grupy. Osoby doroste z autyzmem nie majgq zatem szans na rehabilitacje ani aktyw-
nos¢ zawodowa w dotychczasowym systemie, a ich rodziny (zwfaszcza matki) sg obarczone
catodobowa opieka nad nimi. Z drugiej strony dorosli autysci (np. 30 cztonkéw Klubu Forum,
funkcjonujgcego pod patronatem Fundacji Synapsis oraz 15 podopiecznych Fundacji Wspélnota
Nadziei).wyrazajg chec i zainteresowanie podjeciem pracy. S3 to niekiedy osoby wybitnie uzdol-
nione w réznych dziedzinach. Beneficjenci ostateczni Fundacji Synapsis zostang przygotowani do
pracy i zatrudnieni w ramach przedsiebiorstwa spotecznego, natomiast beneficjenci ostateczni
Fundacji Wspdlnota Nadziei podczas realizacji projektu beda, w ramach pilotazu, aktywizowani
zawodowo pracujac w odpowiednich warunkach stworzonych na farmie ekologiczne;.

Budowanie przedsiebiorstwa spotecznego jest elementem tworzenia Osrodka ,Dom & Praca”,
ktory bedzie obejmowac zaréwno miejsce pracy, jak i mieszkanie chronione dla oséb z autyzmem.
Koncepcja takiego osrodka zaktada stworzenie miejsca, w ktérym osoby te znajdg z jednej strony
przyjazne srodowisko, a z drugiej mozliwos¢ wtopienia sie w spotecznosé lokalna. Przyjeto, iz przed-
siebiorstwo to bedzie zatrudniac¢ 24 osoby (cztery grupy po szes¢ osob), co umozliwi pogodzenie
potrzeb oséb z autyzmem (wskazana relatywnie mata liczba interakgji spotecznych) z efektywnosciag
pracy z tymi osobami ze wzgledu na liczebnos¢ i podziat zadan pomiedzy treneréw pracy. Taka licz-
ba pracownikéw zostata tez przyjeta w projekcie budynku przedsiebiorstwa spotecznego.

Czes¢ beneficjentow zamieszka w domu budowanym przez Fundacje Synapsis, obok przedsie-
biorstwa spotecznego, czes¢ bedzie dowozona z Warszawy, a czes¢ miejsc jest przeznaczona dla
0s0b niepetnosprawnych z terenu partnerskiej gminy Lesznowola. Osrodek ,Dom & Praca” zaktada
spojnosc¢ systemu komunikacji, a takze metod wspotpracy i organizacji czasu oraz przestrzeni mie-
dzy przedsiebiorstwem spotecznym a domem, co jest niezwykle wazne dla oséb z autyzmem.

Partnerstwo przewiduje, ze po zakonczonym pilotazu pracy oséb z autyzmem w ramach dzia-
talnosci rolniczej Fundacja Wspdlnota Nadziei, jako pierwsza, wzbogacona o doswiadczenia, wie-
dze i umiejetnosci wyniesione z projektu, powota do zycia przedsiebiorstwo spoteczne, o innym
profilu niz to uruchomione przez Fundacje Synapsis, w ktérym osoby z autyzmem bedg konty-
nuowaty prace na farmie ekologicznej. W pilotazu wezmie udziat 15 os6b (ze wzgledu na wyzej
wymieniong optymalng liczebnos¢ grup).

Wartoscig dodang w projekcie bedzie wyksztatcenie grupy treneréw pracy i instruktoréw oséb
znych, a tym samym utworzenie nowej specjalizacji zawodowej dla oséb pracujacych

zni rawnymi, bardzo potrzebnej w Polsce, a jednoczesnie dotad nieznanej. W przed-
i wezmie udziat 39 dorostych oséb z autyzmem, 27 treneréw pracy oraz 45 stazystow-

iuszy.
ne zostang rowniez nowatorskie procedury rekrutacji dorostych z autyzmem do pracy
oraz narzedzie do diagnozy funkcjonalnej jako podstawy do opracowania planu rozwoju indywi-
dualnego. Stworzone zostang tez narzedzia ewaluacji postepdéw oséb z autyzmem, ktérej do tej
pory nikt w Polsce nie stosuje.

Partnerstwo opracuje tez rekomendacje dla decydentédw szczebla regionalnego i krajowego,
ktére wskaza, w jakim kierunku powinny zmierza¢ zmiany w polityce spotecznej, by w jak naj-
wiekszym stopniu uwzgledni¢ wszechstronne potrzeby oséb autystycznych.
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Gtéwnym rezultatem projektu jest ,Model aktywizacji zawodowej i spotecznej dla oséb z au-
tyzmem". Bedzie on zawierat trzy kluczowe komponenty: a) system przygotowania, zasady or-
ganizacji pracy oraz skutecznego wsparcia oséb z autyzmem, b) system przygotowania i zasady
organizacji pracy zespofu treneréw pracy oraz c) strategie budowania swiadomosci spotecznej.
Rezultat ten bedzie mozliwy do powielania, a tym samym pozwoli objgé efektami projektu znacz-
nie wieksza grupe beneficjentéw.

Jest to pierwsza w skali kraju inicjatywa, ktéra bedzie wdrazana takze przez inne podmioty
zajmujace sie aktywizacjg zawodowq o0s6b z autyzmem. Giéwnym adresatem modelu jest 45
organizacji pozarzagdowych skupionych w Porozumieniu Autyzm-Polska, ktére od 1998 r. taczy
instytucje dziatajgce w catym kraju na rzecz poprawy sytuacji oséb autystycznych.

W ramach strategii upowszechniania rezultatéw projektu przewidziano wiele réznorodnych
metod i narzedzi, m.in. ogdélnopolska kampanig medialna (telewizja, radio, prasa, plakaty), kam-
panie o zasiegu lokalnym promujaca przedsiebiorstwo spofeczne i jego produkty, szkolenia dla
lokalnego biznesu, spotkania i warsztaty integracyjne dla spotecznosci lokalnej, debaty publiczne,
spotkania zespotéw resortowych i miedzyresortowych do spraw autyzmu, zorganizowanie kon:
ferencji, sympozjow, spotkan, szkolen krajowych i miedzynarodowych, wystaw i prezentacji oraz
stworzenie systemu identyfikacji wizualnej projektu. W sierpniu 2007 r. Partnerstwo zaprezentuje
rezultaty projektu na Kongresie Autism-Europe, podobnie jak na dwéch konferencjach krajowych
Autyzm-Polska, ktére odbedg sie w latach 2006 i 2007. W maju 2007 r. w Warszawie odbedzie sie
konferencja konczaca wspodtprace ponadnarodowa w ramach projektu.

Administrator

Fundacja na rzecz Umacniania Wiezi Rodzinnych i Spotecznych SYNAPSIS
ul. Ondraszka 3, 02-085 Warszawa
tel.: 022 825 86 33, faks: 022 825 86 33

Partnerzy

* Agencja Reklamowa DD Studio, Warszawa

* Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., Poznan

* Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Warszawa

* Fundacja Wspolnota Nadziei, Krakéw

* Gmina Lesznowola, Lesznowola

* Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa
* Wydawnictwo Fraszka Edukacyjna, Warszawa
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www.cogito-equal.org

Krakowskasinicjatywa na rzecz gospodarki spotecznej -, Cogito”

Celem Partnerstwa jest doprowadzenie do wzrostu aktywnosci zawodowej os6b pozostajgcych
bez pracy z powodu choréb psychicznych oraz oséb, u ktérych wystapity psychiczne konsekwencje
dtugotrwatego/bezrobocia. Sposobem na to ma by¢ wykreowanie modelu zatrudnienia w ramach
gospodarki spotecznej, a zwtaszcza opracowanie i testowanie mechanizmu tworzenia oraz promo-
¢ji przedsiebiorstw spotecznych jako metody integracji spoteczno-zawodowej takich ludzi.

W ramach projektu powstang cztery modelowe przedsiebiorstwa spoteczne zatrudniajgce oso-
by z grupy docelowej, ktére beda wspierane przez szkolenia zawodowe, systemy poradnictwa
i aktywizacji spoteczno-zawodowej (dwa Kluby Integracji Spotecznej). Towarzyszy¢ temu bedzie
system pomocy skierowanej do najblizszego srodowiska rodzinnego beneficjentow, ukierunko-
wany gféwnie na rozwdj samopomocy rodzin i 0séb z grupy docelowej. Stworzone przedsieg-
biorstwa beda funkcjonowa¢ w jak najbardziej mozliwie ,,normalny” sposéb. Jest to bowiem
najlepsza droga do wyprowadzania oséb chorujacych psychicznie ze szpitali i ich reintegracji ze
spotecznosciami lokalnymi poprzez wspélng prace jako uzytecznych pracownikéw, a nie pacjen-
tow. Stworzone modelowe przedsiebiorstwa spoteczne bedg jednoczesnie specyficznym ,,poligo-
nem doswiadczalnym” do testowania uwarunkowan zaréwno zewnetrznych w odniesieniu do
tych organizacji (takich jak prawo, podatki, uwarunkowania makroekonomiczne), jak i specyficz-
nych rozwigzan wewnatrzorganizacyjnych (np. systemy zarzadzania procesami i ludzmi).

Oproécz czterech przedsiebiorstw spotecznych utworzone zostanie réwniez, przez Miejski Osro-
dek Pomocy Spotecznej w Krakowie, laboratorium 20 miejsc pracy dostosowanych do potrzeb
i mozliwosci grupy docelowej. Beda to stanowiska pracy o charakterze konserwatorsko-remonto-
wym, na ktorych zatrudnienie znajdzie 17 osdb oraz miejsca pracy w Dziale Poradnictwa MOPS,
w ktdrym zatrudnione beda 3 osoby (majace stosowne wyksztafcenie). Zatrudnienie bedzie miato
forme robot publicznych. Jednym z gtéwnych rezultatéw przygotowanego laboratorium bedzie
opracowanie metody skutecznej reintegracji zawodowej oraz spotecznej oséb z grupy docelowe;.

Grupa docelowa projektu bedzie liczy¢ okoto 2,5 tys. oséb, 200 z nich wezmie udziat w szkole-
niach zawodowych, 100 w aktywizacji spofeczno-zawodowej w ramach Klubu Integracji Spotecz-
nej, 300 bedzie uczestniczyto w konferencjach i seminariach, a 60 znajdzie zatrudnienie w przed-
siebiorstwach spotecznych, na pojedynczych miejscach pracy oraz w ramach robét publicznych.
Ponadto 2 tys. uczestnikow projektu wezmie udziat w akcjach edukacyjnych, m.in. w ,,Dniu Soli-
darnosci z Osobami Chorymi na Schizofrenie” na ulicach miast w catej Polsce.

Partnerstwo chce zapewni¢ trwate wsparcie infrastrukturalne dla wzmocnienia rozwoju gospodarki
spotecznej. Aby osiggnac ten cel, planuje, na podstawie przeprowadzonych badan i analiz utworze-
nie, wdrozenie i efektywne funkcjonowanie modelowej instytucji doradczej, wtacznie z informatycz-
nym systemem informacji i doradztwa. Szczegélny nacisk potozony zostanie na opracowanie katalo-
gu mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ gospodarki spotecznej w warunkach polskiej gospodarki.
eprowadzonych w ramach projektu wynika, ze na rynku pracy brakuje os6b majacych

rezultatem Partnerstwa bedzie model instytucji doradczej oraz modelowe rozwigzania
przedsiebiorstw spotecznych. Instytucja doradcza opracuje w trakcie projektu skuteczng metodolo-
gie prowadzenia doradztwa dla istniejgcych oraz tworzonych przedsiebiorstw spotecznych poprzez
konsultacje osobiste oraz za posrednictwem Internetu. Zanalizowany i opisany zostanie przebieg,
kolejne kroki procesu doradztwa, droga, ktérg przechodzi odbiorca od momentu zidentyfikowania
potrzeby pomocy poprzez kolejne etapy, az do pomiaru i monitorowania efektow doradztwa.
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Partnerstwo zaproponowato do upowszechniania cztery modelowe przedsiebiorstwa spotecz-
ne Swiadczace ustugi z zakresu gastronomii, cateringu, utrzymania czystosci, a takze wypozyczal-
nie roweréw. Oprocz tego upowszechniane beda réwniez dobre praktyki wypracowane w trakcie
projektu. Sg to m.in. programy edukacyjne stuzace przygotowaniu kadry zarzadzajgcej przedsie-
biorstwami spotecznymi oraz przygotowaniu zawodowemu oséb chorych psychicznie, modelo-
we rozwigzania tworzenia miejsc pracy w administracji publicznej dla oséb chorych psychicznie,
propozycje instrumentéw finansowych umozliwiajacych inwestorom indywidualnym oraz insty-
tucjonalnym korzystne wspieranie przedsiewzie¢ gospodarki spotecznej, a takze uwarunkowania
prawno-finansowe tworzenia takich przedsiebiorstw, w tym poprzez tzw. franchising spoteczny.

Upowszechnianie rezultatow projektu bedzie sie odbywaé na dwdch poziomach: promocji pro-
duktow projektu na poszczegolnych etapach realizacji oraz po ich zakonczeniu, a takze promocji
i edukacji na temat polskiego modelu przedsiebiorczosci spotecznej i zagadnien z nim zwiaza-
nych. Kazdy z partneréw skorzysta ze swoich kanatow dystrybucji (np. stron internetowych, wy-
dawnictw). Elementem spinajgcym bedzie strona internetowa Partnerstwa (www.cogito-equal.
org.pl), na ktoérej zostanie utworzony specjalny serwis informujgcy o dokonaniach projektu. Do
promowania zatrudnienia oséb z grupy docelowej oraz idei i form gospodarki spotecznej Partner-
stwo zamierza wykorzysta¢ m.in. media elektroniczne i drukowane.

Administrator

Dom Maklerski PENETRATOR SA
ul. Rynek Gtéwny 6, 31-042 Krakéw
tel.: 012 432 10 02, faks: 012 422 56 74

Partnerzy

* Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, Krakow

* Chrzescijanskie Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych ich Rodzin i Przyjaciotf ,, Ognisko”, Krakow
* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie, Krakow

* Polskie Towarzystwo Psychiatryczne, Warszawa

* Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej, Krakéw

* Stowarzyszenie Ochrony Zdrowia Psychicznego Wzajemna Pomoc w Radomiu, Radom

* Stowarzyszenie Rodzin Zdrowie Psychiczne, Krakow

* Zwigzek Powiatéw Polskich, Warszawa
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es.ekonomiaspoleczna.pl

W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej

Partnerstwo ma specyficzny — horyzontalny charakter. Jego celem jest dokfadne przebadanie
wielorakich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej oraz okreslenie, w jakich warunkach prawnych,
instytucjonalnych, finansowych i kulturowych moga sie one optymalnie rozwija¢. W ramach
projektu dokonany zostanie przeglad rozwigzan krajowych i miedzynarodowych. W efekcie po-
wstanie raport na temat aktualnego stanu regulacji ekonomii spotecznej w Polsce (czes¢ bilansu
otwarcia), a w koncowej fazie projektu zostang opracowane rekomendacje koncowe, jako czesé
raportu zamkniecia. Sformutujq je eksperci zaproszeni do dyskusji, czesciowo na podstawie da-
nych z przeprowadzonych w projekcie badan ilosciowych i jakosciowych.

Istotnym elementem otoczenia ekonomii spotecznej s warunki finansowania podmiotow
funkcjonujacych w ramach tego sektora, m.in. dostep do finanséw oferowanych w systemie ban-
kowym. Obecnie istnieje zaledwie kilka przedsiewzie¢ bankowych i parabankowych dostepnych
dla podmiotow ekonomii spotecznej. W ramach projektu zwiekszy sie poziom kompetencji orga-
nizacji i obstugujacych je bankéw. Stuzy¢ temu bedzie systematyczne zbieranie danych na temat
rozwigzan w tej dziedzinie w Polsce i w innych krajach oraz promowanie tych, ktére w ramach
Partnerstwa zostang uznange za warte powielania. Powstang tez narzedzia dla organizacji poza-
rzagdowych i sektora bankowego, ktére pomoga im we wzajemnym ,,dopasowaniu sig”.

W ramach projektu zbierane i analizowane beda dane dotyczace poziomu wspdtpracy miedzy ad-
ministracjg publiczng i podmiotami ekonomii spotecznej. Na podstawie zebranych informacji mozliwe
bedzie okreslenie tendencji. W praktyce bedzie to skutkowato ogdlnym poszerzeniem wiedzy w tej
dziedzinie dla wszystkich organizacji pozarzadowych. Zgromadzony materiat pozwoli na korzystanie
z szerokiego wachlarza wzoréw dobrych praktyk w dziedzinie wspotpracy miedzysektorowej.

Uruchomione zostanie Obserwatorium Ekonomii Spotecznej. Dostarczy ono podstawowych da-
nych na temat potencjatu ekonomii spofecznej w Polsce oraz stanie sie zrodtem kompleksowe;j
informacji o stanie orazspecyfice przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej w sektorze pozarzgdowym.
Dziatalnos¢ Obserwatorium bedzie miata charakter ciggty, bedzie polega¢ zaréwno na analizowa-
niu dostepnych danych statystycznych o instytucjach ekonomii spotecznej, jak i na prowadzeniu
badan pogtebiajgcych'wiedze o ich sytuacji i problemach oraz o tendencjach i uwarunkowaniach
ich rozwoju. Pierwszym elementem Obserwatorium bedzie baza danych organizacji pozarzado-
wych, poszerzona o'wybrane podmioty ekonomii spotecznej nie nalezace do tradycyjnego sekto-
ra pozarzadowego. W ramach projektu na biezaco zbierane bedg dane na temat ogétu organi-
zacji trzeciego sektora w Polsce oraz roli, jaka odgrywajg i mogtyby odgrywac z punktu widzenia
przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej. Bedzie tez prowadzona i aktualizowana baza danych przed-
siewzie¢ ekonomii spofecznej, dostepna na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl.

Kolejny element projektu to Laboratorium Ekonomii Spotecznej. Sposrdéd ogétu przedsiewzied
ekonomii spotecznej wybranych zostanie 50 po to, aby doktadnie bada¢ ich stan i rownoczesnie
wspierac je. Partnerzy zapewnig im doradztwo i szkolenia oraz stworzg warunki do wzajemnej
wymiany doswiadczen. Takie podejscie, oparte na metodzie ,,action research” ma pozwoli¢ Part-
nerstwu na okreslenie podstawowych regut i zaleznosci obowigzujacych w ekonomii spoteczne;.
Dodatkowo sposréd tych 50 przypadkéw 10 bedzie poddanych gtebszej analizie, zorientowanej
nie tyle na pojedyncze przedsiewzigcia, ile na lokalne ,, mikrosystemy ekonomii spotecznej”.

Partnerstwo pragnie stworzy¢ system ksztafcenia i podnoszenia kwalifikacji kadr ekonomii
spofecznej oraz jej otoczenia. Jego elementem bedzie uruchomienie studiéw podyplomowych
w dziedzinie ekonomii spofecznej przez Matopolskg Szkote Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Dziata¢ bedzie takze Letnia Szkota Ekonomii Spotecznej, ktérej ce-
lem jest umozliwienie podnoszenia kwalifikacji w tej dziedzinie pracownikom i wolontariuszom
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zaangazowanym w tego typu przedsiewziecia, ktérzy nie bedg mogli skorzystaé z ksztatcenia
akademickiego. Program Szkoty bedzie sie skupiat na praktycznych umiejetnosciach zwigzanych
z zaawansowanym zarzadzaniem finansami, prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, przygoto-
wywaniem biznesplanow, itd. Drugg sciezke edukacyjng beda stanowity zajecia z szeroko pojete-
go rozwoju organizacyjnego (OD - Organisational Development) i kompleksowego zarzadzania
organizacja. W ramach projektu przeprowadzone zostang cztery trzydniowe sesje Szkoty, zorga-
nizowane w dwie sciezki tematyczne dla 25 oséb (w jednej sesji wezmie udziat okoto 50 0s6b).

Rezultatem gtéwnym w projekcie bedzie mechanizm rozpoznawania, selekgji, opisu i dystrybu-
¢ji wybranych przedsiewzig¢ ekonomii spotecznej pod nazwa ,, ATLAS dobrych praktyk ekonomii
spotecznej”. Zostang w nim przedstawione szczegdtfowe opisy wybranych przedsiewziec (narracja,
zdjecia), warunkéw, w jakich mozliwe jest przeniesienie danego modelu wraz z przyktadami doku-
mentacji technicznej (np. wzory pism, statutoéw, standardy ustug, ktére miatyby utatwic poruszanie
sie w prawnych aspektach tworzenia przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, wzory biznesplanéw) in-
formacje ufatwiajgce wdrazanie inicjatyw w réznych srodowiskach (miasto, wies, gmina).

W ATLASie znajdzie sie tez baza danych osoéb, ktére, dzieki posiadanym kompetencjom, beda
w stanie poméc potencjalnym beneficientom ekonomii spotecznej i w ten sposdb wspierac pro-
ces powielania dobrych praktyk w Polsce, a zwtaszcza w Matopolsce. Baza bedzie zawiera¢ dane
trzech grup oséb: konsultantéw ekonomii spotecznej w réznych jej dziedzinach, praktykow, kté-
rzy inicjowali przedsiewziecia ekonomii spotecznej i potrafig przekaza¢ zdobytg dzieki temu wie-
dze oraz lideréw, oséb rozpoznawalnych, ktére zechcg promowac ATLAS.

Rezultat projektu bedzie dostepny w formie drukowanej, on-line na portalu www.ekonomia-
spoleczna.pl oraz na ptycie CD. W ramach dziatan upowszechniajacych ATLAS Partnerstwo pla-
nuje m.in. opublikowanie serii artykutéw poswieconych ekonomii spotecznej w prasie ogdlno-
polskiej i regionalnej oraz reportazy w mediach elektronicznych, a takze zorganizowanie cyklu
konferencji, seminariéw i spotkan informacyjnych.

Administrator

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
ul. Polna 24 lok. 7, 00-630 Warszawa
tel.: 022 875 07 68, faks: 022 875 70 76

Partnerzy

* Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, Krakow
* Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A., Warszawa

* Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (FRSO), Warszawa

* Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych (IRSS), Warszawa

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa

* Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa

* Sie¢ Wspierania organizacji Pozarzagdowych SPLOT , Warszawa

* Stowarzyszenie Klon/Jawor , Warszawa
* Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych (FIP), Warszawa
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www.fenix-equal.pl

Fenix

Celem Partnerstwa jest opracowanie nowatorskiej metody tworzenia miejsc pracy dla oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, poprzez stworzenie modelowego
ksztattu spoétdzielni socjalnych dzieki wykorzystaniu doswiadczen krajow, ktoére juz zrealizowa-
ty podobne przedsiewziecia oraz doswiadczen wtasnych, a takze wdrozenie tych rozwigzan do
praktyki krajowej i miedzynarodowe;.

Beneficjentami ostatecznymi Partnerstwa sg przede wszystkim osoby samotnie wychowujace
dzieci, ktére w zwigzku z tym moga by¢ dyskryminowane na rynku pracy. Grupa ta jest w woje-
wodztwie slaskim bardzo liczna, co w znacznej mierze jest spowodowane upadkiem wielu branz
(zaktadow odziezowych, wtokienniczych, przetworstwa rolno-spozywczego, placowek handlo-
wych) zatrudniajagcych gtéwnie kobiety. Projekt zajmuje sie takze osobami, ktérym przebywanie
na urlopie wychowawczym moze uniemozliwi¢ powrét do pracy na skutek braku zgody pra-
codawcy, redukgji zatrudnienia czy obnizenia kwalifikacji w zwigzku z dtugim okresem braku
aktywnosci zawodowej. Brane s3 takze pod uwage osoby, ktére wychowuja dzieci wymagajace
szczegolnej opieki, gdyz rodzice tych dzieci mogg by¢ zagrozeni utratg pracy ze wzgledu na
czeste zwolnienia lekarskie i brak dyspozycyjnosci. Beneficjentami projektu moga by¢ rowniez
te osoby bezrobotne, ktérych kwalifikacje znacznie pomoga w dziatalnosci mikrospotdzielni lub
mikroprzedsiebiorstw.

Do 2009 r. Partnerstwo uruchomi w 10 miastach na Slasku okoto 30 podmiotéw gospodar-
czych w formie spotdzielni socjalnych lub mikroprzedsiebiorstw, w ramach ktérych zatrudnienie

250 joséb. W kazdej ze spotdzielni poczatkowo bedzie pracowac maksymalnie 5 benefi-
osoby bedg prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza, kolejne dwie skoncentruja sie na
opieki dzieciom ,spétdzielcow”, jedna natomiast zajmie sie sprawami administracyj-
wymi. Beneficjenci zostang przeszkoleni z zakresu mozliwosci pozyskiwania dodat-
rcia (réwniez po zakonczeniu projektu) w postaci dotacji, funduszy pozyczkowych
eneficjentow przewiduje sie jako proces ciaggty w catym okresie realizacji projektu
(szkolenlia z zakresu prowadzenia ksiag, rozliczen ZUS, szkolenia zawodowe).

Przedsiebiorstwa spoteczne bedg dziataty gtéwnie w sektorze ustug, co wynika z analizy lokal-
nego rynku, w ktdrej uwzgledniono zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorcow, instytucji i osob
prywatnych. Zajma sie gtdéwnie pracami porzadkowymi, opiekg nad chorymi, starszymi i dzie¢mi,
a takze ustugamiw zakresie taniej gastronomii i ustugami biurowymi.

Projekt zaktada wypracowanie wsparcia zewnetrznego dla spotdzielni socjalnych i mikroprzed-
siebiorstw. Juz/na poczatku jego realizacji Partnerstwo nawigzato kontakt z sektorem finansowym
(bank, fundusze pozyczkowe) w celu udostepnienia spotdzielniom socjalnym zrodet finansowa-
nia. Beneficjenci beda tez mogli korzystac¢ z pomocy pracownikéw lokalnych urzedow.

Gtéwnym rezultatem projektu bedzie wypracowana i przetestowana w praktyce metoda two-
rzenia przedsiebiorstwa spotecznego (spoétdzielni socjalnej) przez osoby, ktére z powodu opieki
nad dzie¢mi lub osobami chorymi sg wykluczone z rynku pracy badz zagrozone takim wyklu-
czeniem. Gtéwnymi cechami tej metody jest zapewnienie przygotowania merytorycznego do
tworzenia i prowadzenia przedsigbiorstwa spotecznego oraz réwnolegle rozwigzanie problemu
opieki nad psobami zaleznymi od ludzi zaangazowanych w ten proces.

eI‘ ygotowywany przez Partnerstwo bedzie miat formute przewodnika typu ,krok po
edstawiajgcego kolejne dziatania, poczawszy od zasad doboru oséb tworzacych
rstwo spoteczne, a skonczywszy na zdefiniowaniu warunkéw koniecznych do tego, by
z powodzeniem dziata¢ na rynku. Przewodnik bedzie zawierat propozycje konkretnych
rawnych, np. statut spotdzielni socjalnej, wzory umoéw spétek osobowych, a takze
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opis metod pozyskiwania zlecen, zasad przeprowadzania oceny ekonomicznej przedsiewziecia
oraz wzorcowe biznesplany.

Modelowe przedsiebiorstwo spoteczne bedzie tworzone przez ‘beneficjentéw przeszkolonych
w ramach dwéch pakietéw. Pakiet podstawowy przygotowuje w petnym zakresie do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej (obstuga komputera, urzagdzen biurowych, prowadzenia rozliczen,
pozyskiwania zlecen, finansowania zewnetrznego, pisania pism, ofert), obejmuje tez przeszkole-
nie w zakresie opieki nad osobami chorymi i dzie¢mi. Drugi pakiet to szkolenie zawodowe Sscisle
zwigzane z przysztg dziatalnosciag. Wszystkie te materiaty zostang opublikowane w formie druko-
wanej i elektronicznej oraz bedg zamieszczone na stronie internetowej Partnerstwa.

Podstawowym instrumentem upowszechniania rezultatow pracy Partnerstwa jest Internet,
w ktérym oprécz biezacych informacji oraz archiwum dziatan juz zrealizowanych znajdzie sie
réwniez biblioteczka beneficjenta ostatecznego, w ktdrej zostang umieszczone (w formacie pdf)
podreczniki oraz metodologia dziatania.

Na terenie objetym oddziatywaniem Partnerstwa ukazuje sie okoto 160 gazet lokalnych oraz
dziata 36 kablowych stacji telewizyjnych i 20 rozgtosni radiowych. Do nich réwniez adresowana
bedzie kampania informacyjna. Partnerstwo wyda tez broszury, ktére beda rozpowszechniane
poprzez powiatowe urzedy pracy, inne jednostki samorzadowe oraz firmy zainteresowane propa-
gowaniem nowych form aktywnosci gospodarczej.

Okresowe podsumowania efektéw prac bedg sie odbywac na otwartych konferencjach i'semi-
nariach wspartych prezentacjami multimedialnymi. Partnerstwo zorganizuje 'tez ,dni otwarte”
w juz pracujacych mikroprzedsiebiorstwach lub spétdzielniach socjalnych dla wszystkich zainte-
resowanych, a zwifaszcza potencjalnych beneficjentow ostatecznych oraz przedstawicieli wtadz
samorzgdowych i mediéw.

Administrator
Fundacja ,Pomocna Dton”
ul. Paderewskiego 32, 40-282 Katowice
tel.: 032 256 24 45, faks: 032 256 24 45
Partnerzy
* Przedsiebiorstw Produkcyjno-Handlowe Inter-Prodryn, Katowice
* S - Print 2 Sp. z 0.0., Katowice

* Spoétdzielnia Mieszkaniowa im. Ignacego Jana Paderewskiego, Katowice
 Stowarzyszenie Aktywne Kobiety, Sosnowiec
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Wirtualny Inkubator Gospodarki Spoteczne]
— model fuhkcjonowania w sieci wspotpracy

Celem Partnerstwa jest utworzenie i przetestowanie modelowego systemu wspierania tworze-
nia miejsc pracy w gospodarce spofecznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw tworzo-
nych w formie spoétdzielni socjalnych. Doswiadczenia uzyskane podczas realizowania projektow
pilotazowych postuzg do opracowania modelu wsparcia gospodarki spotecznej, co pozwoli na
polepszenie jakosci zarzadzania i zatrudnienia w podmiotach trzeciego sektora, zwiekszy efek-
tywnos¢ ich dziatania, a tym samym bedzie oddziatywa¢ stabilizujgco na liczbe i jakos¢ utrzymy-
wanych tam miejsc pracy.

System wsparcia zostanie oparty na nowatorskim Wirtualnym Inkubatorze Gospodarki Spotecz-
nej (WISR), taczacym funkcje doradcze i szkoleniowe w zakresie prowadzenia efektywnej dziatal-
nosci gospodarczej z dziataniami aktywizujgcymi grupy beneficjentow ostatecznych oraz inicju-
jacymi procesy grupowe i reintegracyjne. Opracowane przez zespodt WISP procedury wspierania
rozwoju podmiotéw trzeciego sektora zostang przetestowane dzieki realizacji siedmiu projektow
pilotazowych (podprojektéw) w réznych branzach. Pozwoli to na sprawdzenie proponowanego
modelu w zréznicowanych warunkach rynkowych i ekonomicznych, przy udziale réznych grup
beneficjentow ostatecznych. Do realizacji wybrane zostaty tylko takie koncepcje projektow pilo-
tazowych, ktére umozliwiajg powtarzalnos¢ przedsiewziecia, tzn. mogg by¢ skopiowane przez
zainteresowanych bezrobotnych mieszkajacych w innych rejonach Polski czy tez wykorzystane
przez inne grupy oséb doswiadczajgcych dyskryminacji na rynku pracy (np. osoby mtode — absol-
wentéw nie majacych doswiadczenia zawodowego).

W efekcie Partnerstwo opracuje sprawdzony w praktyce spdjny system wspierania gospodarki
spotecznej, z uwzglednieniem zaréwno warunkow lokalnych, jak i ram prawnych obowigzujgcych
w Polsce. System stworzony na podstawie doswiadczen WISP bedzie skutecznym mechanizmem
wspierania przechodzenia ze stanu bezrobocia, poprzez zatrudnienie o charakterze socjalnym, do
funkcjonowania na normalnym rynku pracy. Celem Partnerstwa jest rowniez rozpowszechnianie
dobrych praktyk gospodarki spotecznej.

W ramach projektu planowane jest udzielenie pomocy szkoleniowej, doradczej oraz informa-
cyjnej 579 osobom bezrobotnym, w tym 90 absolwentom oraz 140 rolnikom zagrozonym utratg
pracy. Beda oni uczestniczyli w szkoleniach ogdlnych na temat spétdzielczosci, szkoleniach spe-
cjalistycznych dla kierownikéw spétdzielni socjalnych oraz szkoleniach specjalistycznych (meryto-
rycznych i zawodowych, wtasciwych dla poszczegélnych projektéw pilotazowych). Wezmga takze
udziat w przedsiewzieciach promocyjnych, prezentujacych zafozenia projektu. 96 beneficjentéw
zostanie przeszkolonych w réznych zawodach i specjalnosciach budowlanych i remontowych,
114 — w trzech specjalnosciach zwigzanych z opiekg nad osobami starszymi, 110 — w zawodach
ch z profilem dziatalnosci spotdzielni melioracyjnej, 21 bedzie uczestniczyto w kursach

potrzeb spotdzielni socjalnej TeleUstugi (hydraulicy, monterzy instalacji gazowych,
, a 8 0s6b zostanie przeszkolonych na kierownikéw spétdzielni socjalnych.
ch spotkan informacyjnych na temat spétdzielni socjalnych przeszkolonych zostanie 140
obotnych oraz 90 absolwentéw i cztonkdéw organizacji pozarzagdowych. Ponadto 140 rol-
nikdw zagrozonych bezrobociem ukonczy kurs na temat prowadzenia gospodarstw ekologicznych.
Planuje sie tez udzielenie pomocy doradczej trzem organizacjom pozarzagdowym, ktére sg cztonka-
mi Partnerstwa. W ramach tej pomocy otrzymajg one wsparcie w zakresie wykonania niezbednych
analiz ekonomiczno-finansowych przedsiewzie¢ oraz doradztwa organizacyjnego i personalnego.
Koncowym rezultatem projektu bedzie opis modelu inkubatora gospodarki spotecznej dostep-
ny w formie ksigzkowej oraz w Internecie. W skfad opisu wejdg m.in.: lista warunkéw wstepnych
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oraz srodkéw materialnych i finansowych niezbednych do utworzenia inkubatoréw, szczegétowa
procedura dziafania i struktura organizacyjna inkubatora, opisy stanowisk i profile doradcow,
zbior wzoréw dokumentoéw, statutéw, regulaminéw, umoéw i podprocedur oceny ekonomicznej
przedsiewzie¢, podejmowania decyzji i oceny ryzyka. Znajdg sie w nim réwniez informacje na
temat dobrych praktyk, ktére dotyczy¢ bedg modeli spotdzielni socjalnych i tworzenia sieci wspar-
cia dla konkretnych rodzajéw spotdzielni. Ponadto dokument koncowy bedzie zawierat wzorcowy
formularz biznesplanu, a takze przyktady konkretnych, sprawdzonych w praktyce biznesplanéow
oraz sieci wsparcia spotdzielni socjalnych dziatajgcych w réznych branzach. Stworzony przez Part-
nerstwo model inkubatora moze by¢ stosowany przez samorzady terytorialne, instytucje rynku
pracy, organizacje pozarzgdowe oraz firmy konsultingowe.

Produktami pomocniczymi wspoéftworzacymi rezultat projektu bedg ,,przepisy na spétdzielnie
socjalne” — proste i przejrzyste opisy, ktére pozwolg na powielenie sprawdzonych przez Wirtual-
ny Inkubator Gospodarki Spotecznej modeli spotdzielni wielobranzowej, remontowo-budowlanej
i zajmujacej sie opiekg nad osobami starszymi.

Partnerstwo bedzie upowszechnia¢ rezultaty projektu m.in. poprzez organizowanie regular:
nych spotkan informacyjnych z przedstawicielami samorzadu lokalnego, publikowanie na swej
stronie internetowej wypracowywanych narzedzi, procedur i modeli oraz notatki w prasie lo-
kalnej i regionalnej. Na zakonczenie Dziatania 2 zostanie zorganizowana konferencja prasowa
z udziatem dziennikarzy z wojewddztwa slaskiego. Informacje o projekcie sg réwniez zamiesz-
czane w elektronicznym newsletterze przygotowywanym w kilku wersjach jezykowych w ramach
Umowy o Partnerstwie Ponadnarodowym ,, Andre Mallossek”.

Administrator

Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej
ul. Markowej 17 lok. 8, 41-709 Ruda Slaska
tel.: 032 376 75 65, faks: 032 376 75 66

Partnerzy

e Centrum Edukacji i Wychowania Mtodziezy KANA, Sosnowiec
* Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii, Zabrze

* Fundacja Rozwoju Miasta Knurowa, Knuréw

* Habitat for Humanity Gliwice, Gliwice

* Miasto Ruda Slaska, Ruda Slaska

* Polski Klub Ekologiczny Koto Miejskie w Gliwicach, Gliwice

* Powiat Namystow, Namystéw

* Powiatowy Urzad Pracy w Brzegu, Brzeg

* Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach, Gliwice

* Powiatowy Urzad Pracy w Namystowie, Namystéw

* Powiatowy Urzad Pracy w Swietochtowicach, Swietochtowice
* Rudzka Agencja Rozwoju Inwestor, Ruda Slaska

* Stowarzyszenie Muzyczne Jazzowa Asocjacja Zabrze, Zabrze
» Stowarzyszenie Silesia Nostra, Gliwice

* Uniwersytet Slaski - Instytut Psychologii, Katowice

* Slaskim Forum Organizacji Socjalnych KaFOS, Katowice
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www.mazurskifeniks.4pl.pl

Mazurski Feniks

Projekt bedzie realizowany na terenie powiatu ketrzynskiego. Jego beneficjentami ostatecznymi
sg osoby bezrobotne pochodzace z terendw wiejskich, byli pracownicy panstwowych gospodarstw
rolnych oraz ich rodziny, zwtaszcza miodziez i kobiety zamieszkate na osiedlach popegeerowskich,
m.in. matki sprawujace opieke nad dzie¢mi nie podlegajacymi jeszcze obowigzkowi szkolnemu. Ta
ostatnia grupa jest szczegdlnie narazona na dyskryminacje na rynku pracy. Dziataniami projektu ob-
jetych zostanie tacznie 200 beneficjentow, w tym 170 osdéb majacych ponizej 25 lat.

Celem Partnerstwa jest opracowanie skutecznego modelu inicjowania, funkcjonowania i finan-
sowania przedsiebiorstw spotecznych. Realizatorzy projektu chcg sprawdzi¢ mozliwosci gospodarki
spotecznej w rewitalizacji regionéw o niskiej atrakcyjnosci rynkéw pracy — a tym samym w niwelo-
waniu skali zréznicowania regionalnego — oraz w aktywizacji zawodowej grup dtugotrwale bezro-
botnych. Partnerstwo skupi sie na stworzeniu nowatorskiego modelu zawigzywania i prowadzenia
spotdzielni spotecznych w dziedzinie wytwarzania, handlu i marketingu produktéw tradycyjnych
(produkty spozywcze). Ten obszar dziafalnosci biznesowej gwattownie rozwija sie w catej Europie.
Cecha charakterystyczng spotdzielni bedzie statutowy zapis przeznaczenia czesci osiggnietego zy-
sku na cele spoteczne: szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe i przyuczenie do zawodu, za-
kfadaniei finansowanie swietlic, domoéow dziennego pobytu zapewniajacych opieke nad osobami
zaleznymi, podejmowanie dziatan i dialogu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz lokalnymi
przedsiebiorcami w zakresie promocji catego regionu oraz poprawy i rozwoju infrastruktury, a takze
propagowanie i upowszechnianie idei spoétdzielni spotecznych. Dziatania te przyczynig sie do wspar-
cia‘0séb przechodzacych z zatrudnienia socjalnego na otwarty rynek pracy, zwieksza wiedze spo-
tecznag na temat potencjafu trzeciego sektora w kontekscie tworzenia nowych miejsc pracy, a takze
pomoga stworzy¢ model wspodtpracy i porozumienia lokalnych spotecznosci.

Gtowng potrzebg, na ktdrej koncentruje sie Partnerstwo, jest integracja oséb dyskryminowanych
na rynku pracy przy wykerzystaniu nowatorskiego modelu franchisingu spotecznego. Pomyst zrodzit
sie w efekcie sukcesow, jakie na rynku osiggaja przedsiebiorstwa pracujgce w systemie franchisingu.
Zaktada on istnienie/dawcy i biorcy licencji. Dawcg jest podmiot, ktéry opracowat skuteczng metode
prowadzenia biznesu, /a biorca wykorzystuje w swej dziatalnosci doswiadczenie, wiedze i metody
dziatania opracowane przez dawce licencji.

Franchisobiorca korzysta z doswiadczen gospodarczych (know-how) franchisodawcy oraz z re-
nomy zwigzanej z jego nazwg i znakami handlowymi, co powoduje obnizenie ryzyka zwigzanego
z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej, przy réwnoczesnym pozostawaniu niezaleznym przed-
siebiorca. Franchising spoteczny — w odréznieniu od biznesowego — przekazuje cate know-how bez
pobierania opfat licencyjnych, naktfada jedynie obowigzek wypetnienia celow statutowych zwigza-
nych z ‘aspektem spofecznym. System ten przyczyni sie do stworzenia platformy wspofpracy i poro-
zumienia miedzy instytucjami gospodarki spotecznej.

Koncepcja projektu skupia sie na rozwoju modelu franchisingu spotecznego w celu stworzenia
sieci spofdzielni spotecznych, ktdre otrzymywatyby pomoc i doradztwo biznesowe ze strony fran-
chisodawcy spotecznego. Franchisodawca ten zostanie stworzony przy wykorzystaniu Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i bedzie petnit role inkubatora biznesu spoétdzielczego dziatajgcego na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci spofecznej. Inkubator zas bedzie petnit funkcje osrodka szkole-
niowo-doradczego, zachowujac jednoczesnie role franchisodawcy spotecznego. Mozliwe tutaj be-
dzie przekazanie catej idei spotdzielczosci spotecznej, szkolen, wdrozenia do systemu franchisingu,
edukacji i reedukacji wszystkim zainteresowanym tg forma dziatalnosci osobom z catego kraju.
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, na bazie ktérego powstanie inkubator, ma odpowiednie do
tego typu dziatalnosci zaplecze, co znacznie utatwi i uatrakcyjni funkcjonowanie inkubatora po
zakonczeniu projektu, a jednoczesnie jest gwarantem kontynuacji dziatan.
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Gtéwnym produktem projektu jest przetestowany i skuteczny model tworzenia, funkcjonowa-
nia oraz finansowania przedsiebiorstw spofecznych dziatajgcych w systemie franchisingowym
wraz z elementem inkubatora przedsiebiorczosci, strategii budowy marki oraz domem dziennego
pobytu, czyli swietlicg srodowiskowg, ktéra umozliwi uczestniczenie w szkoleniach i podjecie
pracy kobietom majacym pod opieka niepetnoletnie dzieci. Elementami rezultatu s3: metodologia
budowy marki i strategia marketingowa (zdefiniowany i zbadany rynek produktu lokalnego), ka-
talog produktéw regionalnych i opracowany sposéb ich inicjowania, model tworzenia spoétdzielni
spotecznych w oparciu o inkubator oraz schemat korzystania z franchisingu.

Rezultat ten moze by¢ powszechnie stosowany zwtaszcza przez srodowiska samorzadowe,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, partneréw spoteczno-gospodarczych, grupy'zagro-
zone wykluczeniem spotecznym, instytucje rynku pracy oraz organizacje wspierajace tworzenie
nowych podmiotéw gospodarczych.

Opracowujac strategie upowszechniania rezultatéw projektu, Partnerstwo zaplanowato m.in.
uruchomienie strony internetowej (www.mazurskifeniks.4pl.pl), na ktérej prezentowane jest
przedsiewziecie. Przewiduje sie tez zorganizowanie cyklu spotkan w osiedlach pozostatych po
bytych PGR. Bedg one miaty na celu popularyzacje idei spotdzielni spotecznych wsréd ludnosci
popegeerowskiej. O przebiegu i rezultatach projektu bedg tez na biezagco informowane media.

Administrator

Starostwo Powiatowe w Ketrzynie
Pl. Grunwaldzki 1, 11-400 Ketrzyn
tel.: 089 752 32 64, faks: 089 752 32 64

Partnerzy

* Fundacja Warmia i Mazury, Olsztyn

* Krajowa Agencja Informacyjna Info, Warkaty

* Osrodek Ksztafcenia i Podwyzszania Kwalifikacji Zawodowych .OK. Agata Czepirska, Dorotowo
* Pracownia Edukacji Instytut Studiow Edukacyjnych Zdzistaw Czaplicki, Olsztyn

* Stowarzyszenie Zwigzek Bytych Pracownikow Panstwowych Gospodarstw Rolnych, Olsztyn

* Zwigzek Gmin ,Barcja”, Ketrzyn
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Partnerstwo na rzecz profesjonalizacji trzeciego sektora

Celem ogdlnym Partnerstwa jest profesjonalizacja organizacji pozarzadowych dziatajacych
w sektorze spotecznym, tak aby mogty zacza¢ odgrywad wieksza role w procesach rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, a takze w realizowaniu przedsiewzie¢ w sferze edukacji, rynku pracy,
aktywizacji spotecznosci lokalnych oraz przeciwdziatania wszelkiej dyskryminacji i nieréwnosci
na rynku pracy. Partnerstwo opracuje programy, rozwigzania i propozycje regulacji prawnych
zapewniajacych réwnoprawny udziat organizacji pozarzagdowych w realizacji ustug w dziedzinie
gospodarki spotecznej.

Beneficjentami ostatecznymi projektu sg organizacje pozarzadowe z wojewodztw slaskiego
i opalskiego oraz ich przedstawiciele. Szacuje sie, ze ze wsparcia w ramach dziatan Partnerstwa
skorzysta co najmniej 250 organizacji i okoto 700 oséb je reprezentujacych.

Przedsiewziecie podzielone jest na trzy podprojekty. Pierwszy z nich to program edukacji dla
profesjonalizacji trzeciego sektora. W ramach podprojektu zostang stworzone modelowe rozwia-
zania stuzace eliminowaniu instytucjonalnemu tych probleméw trzeciego sektora, ktére ograni-
czajg udziat organizacji pozarzadowych w sektorze gospodarki spotecznej zaréwno w roli do-
stawcy ustug szczegodlnie dostosowanych do potrzeb spotecznosci lokalnych, jak i pracodawcow.
Partnerstwo zorganizuje i przeprowadzi 216 szkolen, w ktérych wezmga udziat przedstawicielki
i przedstawiciele'okoto 10 organizacji pozarzadowych. Ze szkolen dla menedzeréw i pracowni-
kow trzeciego sektora skorzysta w sumie co najmniej 500 oséb reprezentujacych co najmniej 250

organizacji.

lizacji Il sektora —Inkubatory Organizacji Pozarzagdowych (IOP)", jest przygotowa-
nie ,,in réw” dla matych i srednich organizacji pozarzadowych, w ktérych otrzymaja one
oryczng i techniczng. Inkubatory bedg wspiera¢ dziatalnos¢ organizacji poprzez in-
dnictwo,©opieke merytoryczng, szkolenia, pomoc lokalows i techniczng. W ramach
anowane jest utworzenie pieciu inkubatoréw. Z ustug kazdego z nich skorzysta
nie mniej niz 20 organizacji pozarzadowych (okofo 40 osdb), przy czym co najmniej 70% z nich
wezmie udziat w szkoleniach. Szacowana tgczna liczba beneficjentéw podprojektu IOP to co naj-
mniej 100 organizacji (200 oséb). Oprocz stworzenia organizacjom pozarzagdowym mozliwosci
korzystania z nowej ustugi rezultatem tego podprojektu bedg takze nowe miejsca pracy w IOP.
Dzieki funkcjonowaniu inkubatoréw organizacje pozarzagdowe uzyskaja nie tylko wsparcie mery-
toryczne, ale takze pomoc w przypadku trudnosci, jakie moga napotkac w trakcie swoich dziatan.
Organizacje bedg miaty do dyspozycji zaplecze lokalowe, w ktérym beda mogty skorzysta¢ z sali,
wyposazenia, specjalistycznych czasopism i literatury, a takze z doradztwa w zakresie prawa, ksie-
gowosci i zarzadzania projektami. W ten sposéb Partnerstwo wzmocni je oraz umozliwi im skon-
centrowanie uwagi na meritum dziatania, czyli na realizowanych lub planowanych projektach.
Celem trzeciego podprojektu, noszacego tytut ,,Pomocniczos¢ w praktyce lokalnej”, jest opra-
cowanie i wdrozenie modelowego systemu wspotpracy miedzysektorowej, tj. organizacji poza-
rzadowych, instytucji publicznych oraz przedsiebiorstw. Realizacja tego podprojektu ma zaowo-
cowac utworzeniem instytucji animujacej i organizujgcej wspodtprace miedzysektorowg — Osrodka
Partnerstwa Lokalnego (OPAL). Osrodki te bedg zlokalizowane w trzech miejscach. W podprojek-
cie wezmie udziat co najmniej 60 organizacji pozarzagdowych, odpowiadajace im terytorialnie co

najm amorzady oraz okoto 30 przedsiebiorcow. W kazdym osrodku zostang przygotowane
przyn iej dwa projekty oparte na wspoétpracy miedzysektorowej, w tym co najmniej jeden
Z nic ie dotyczyt rynku pracy. Kazdy osrodek opracuje tez program finansowania dziatalno-

czeniu udziatu w Inicjatywie Wspolnotowej EQUAL.
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Wypracowanym przez Partnerstwo rezultatem poddawanym walidacji jest ,,Metodologia
udzielania kompleksowego wsparcia dla lokalnych organizacji pozarzgdowych i przygotowanie
jego elementéw do praktycznego zastosowania”. Elementy te to Inkubatory Organizacji Poza-
rzagdowych, cykl szkolen oraz Osrodki Partnerstwa Lokalnego. Partnerstwo przygotuje rozwinie-
te opisy wypracowanych rozwigzan, a takze wskazéwki dotyczace inicjowania wsparcia, przede
wszystkim kompleksowego, ale takze, w przypadku ograniczonych mozliwosci, czesciowego.

Uzupetnienie bedzie stanowit materiat pomocniczy ,Praca a trzeci sektor”, ktéry ma utatwic lo-
kalnym organizacjom zaplanowanie, zorganizowanie i utrzymanie zespotu ludzi odpowiednio do
podejmowanych dziatarn. W opracowaniu oméwione beda réwniez niezbedne regulacje prawne,
ktére sg istotne w kontekscie doskonalenia zawodowego pracownikow trzeciego sektora.

Dziatania upowszechniajgce beda skierowane do przedstawicieli instytucji oraz innych oséb
majacych wptyw na ksztattowanie sytuacji organizacji pozarzagdowych w Polsce oraz w Unii Eu-
ropejskiej. Partnerstwo planuje opublikowanie obszernego sprawozdania ze swojej dziatalnosci
i osiggnietych rezultatéw. Co najmniej raz na kwartat bedzie sie ukazywat biuletyn informacyj-
ny projektu, a informacje o aktualnych wydarzeniach zamieszczane beda na stronie interneto-
wej Partnerstwa. Akcja informacyjna prowadzona bedzie réwniez poprzez publikacje artykutow
w prasie regionalnej. W pofowie realizacji projektu zorganizowana zostanie konferencja prasowa
podsumowujgca Dziatanie 2. Odbeda sie réwniez regularne spotkania cztonkéw Partnerstwa za-
interesowanych wzajemng wymiang know-how i doswiadczen oraz spotkania z przedstawicielami
grup docelowych.

Administrator

Slaskie Forum Organizacji Socjalnych KaFOS
ul. Sw. Jana 9, 40-012 Katowice
tel.: 032 205 02 31, faks: 032 201 02 67

Partnerzy

* Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS, Rybnik

* Dom Wspotpracy Polsko- Niemieckiej, Gliwice

* Miasto Gliwice, Gliwice

* Namystowskie Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych, Namystow

* Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL, Opole

* Polski Klub Ekologiczny - Koto Miejskie w Gliwicach, Gliwice

* Powiat Bierunsko-Ledzinski, Bierun

* Powiat Gliwicki, Gliwice

* Rudzka Agencja Rozwoju Inwestor Sp. z 0.0., Ruda Slaska

* Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Spotecznych Meritum, Katowice
* Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzagdowych Most, Katowice
* Slaskie Centrum Réwnych Szans, Katowice

* Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej, Ruda Slaska
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Spotdzielnia Socjalna ,Ul"

Celem Partnerstwa jest przygotowanie grupy oséb niepetnosprawnych do stworzenia dla siebie
miejsc pracy w/powotanej przez nich do zycia wielobranzowej spoéfdzielni socjalnej. W przed-
siebiorstwie tym to'osoby niepetnosprawne bedg angazowaty do pracy sprawnych fachowcéw,
a nie, jak to byto dotej pory, gdy osoby sprawne zatrudniaty niepetnosprawnych pracownikow.

W projekcie wezmie udziat 25 niepetnosprawnych beneficjentéw, ktérzy w trakcie szkolen po-
znajg swoje mozliwosci podejmowania aktywnosci zawodowej oraz zdobedg umiejetnosci wyko-
nywania pracy. Beda to szkolenia z zakresu motywacji oraz podnoszace kwalifikacje.

Partnerstwo opracuje oraz opisze niezbedne warunki do tworzenia i zarzadzania spoétdzielnig
socjalng, a wiec okresli, jaka infrastruktura jest konieczna do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej,.przeanalizuje polskie ustawodawstwo i na tej podstawie okresli, jaka dokumentacja jest
niezbedna do zatozenia i prowadzenia spétdzielni socjalnej, przygotuje tez schemat organizacji
i zarzagdzania spétdzielnig socjalng. Rodzaj dziatalnosci przysztych firm socjalnych zostanie okre-
slony po badaniach ankietowych przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow powiatu wrzesin-
skiego. Na ich podstawie Partnerstwo opracuje plan marketingowy wskazujacy nisze produkcyj-
ne, a wiec obszary jeszcze niezagospodarowane. Nastepnie dla tych nisz zostanie opracowanych
10 biznesplandw, a pdzniej zostang wybrane trzy nisze rynkowe, w ktérych firma socjalna bedzie
z powodzeniem prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Przewidziane jest utworzenie centrum doradczo-administracyjnego dla spétdzielcow, ktére be-
dzie oferowato doradztwo w zakresie biezgcych problemoéw zwigzanych z prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej. Pomoc ta bedzie udzielana przez specjalistow, ktérzy uprzednio brali udziat
w prowadzeniu szkolen i tworzeniu biznesplanéw, a wiec znajacych program i biorgcych w nim
udziat beneficjentow.

Doradcy beda swiadczyli ustugi konsultingowe w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Wsparcie to obejmowac bedzie poradnictwo w dziedzinie szeroko rozumianej ekonomii spo-
tecznej i dotyczy¢ bedzie m.in. pomocy przy zakfadaniu firm socjalnych oraz pozyskiwaniu i roz-
liczaniu srodkéw finansowych. Dzieki konsultacjom spoétdzielcy bedg mieli wiekszg pewnosé co
do prawidtowosci podejmowanych dziatan. Ponadto, w celu maksymalnego obnizania kosztéw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, spoétdzielcy otrzymajg wsparcie w postaci
obstugi administracyjno-ksiegowej.

Gtéwnym rezultatem projektu bedzie opracowanie zatytutowane Spdfdzielnia socjalna dla
0s6b niepetnosprawnych jako sposéb na przeciwdziatanie ich biernosci zawodowej. Wypraco-
wane rozwigzania opierajg sie na gotowych i sprawdzonych doswiadczeniach wtoskich i fran-
cuskich, zaadaptowane do realiéw polskich. Rezultat ten jest nowg propozycja, ktéra moze byc
traktowana jako oferta aktywizacji zawodowej i spotecznej dla oséb niepetnosprawnych biernych
0 ze wszystkimi rodzajami inwalidztwa.

im rozwigzaniem, ktére zastosowano w projekcie, jest prowadzenie przez spotdziel-
cz typowej dziatalnosci gospodarczej, réwniez dziatan w zakresie integracji spoteczno-
zawogdowej oraz kulturalno-oswiatowej jej cztonkéw. Innowacyjna jest tez struktura organiza-
yj
zarzad, rada nadzorcza, walne zgromadzenie), jednostki terapeutyczno-obstugowej (4 pracow-

spétdzielni, ktéra bedzie sie sktadata z kilku elementéow: organow statutowych (prezes,

nikéw, w tym pracownik ds. integracji i kultury spoétdzielczej, ksiegowa, pracownik administra-
cyjno-kadrowy, specjalista ds. marketingu), terenowych zespotéow pracy (kilkuosobowe zespoty
spotdzielcdw wykonujace ustugi w terenie; kazdy z nich ma wytonionego lidera wspotpracujace-
go ze specjalistg ds. marketingu) oraz magazynu podrecznego, prowadzonego przez pracownika
administracyjnego.
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Na szczegdlng uwage zastuguje jednostka terapeutyczno-obstugowa. W sktad tej komorki beda
wchodzi¢, po odpowiednim przeszkoleniu, wytgcznie osoby niepetnosprawne. Jednostka moze
stuzy¢ pomoca przy zaktadaniu nastepnych firm socjalnych, réwniez obstugiwac je ksiegowo,
a takze wspierac spoétdzielcow nowo przyjetych do pracy.

Elementami gtéwnego rezultatu projektu beda: mechanizm tworzenia bazy danych na temat
funkcjonowania oséb niepetnosprawnych, metodologia wyboru dziedzin i form dziatalnosci spof-
dzielni socjalnej, strategia rekrutacji beneficjentéw do projektu, informator zawierajgcy porady
prawne i finansowe dotyczagce mozliwosci subsydiowanego zatrudnienia, a takze opis specyfi-
ki pracy z osobami niepetnosprawnymi i dtugotrwale bezrobotnymi, modufowe cykle progra-
mow szkoleniowych oraz podrecznik poswiecony uruchamianiu spoétdzielni socjalnej. Rezultat
ten moze by¢ wykorzystywany przez osoby bezrobotne wymienione w Ustawie o spdfdzielniach
socjalnych, instytucje rynku pracy, samorzady lokalne, organizacje i stowarzyszenia chcace uru-
chomi¢ przedsiebiorstwo spotfeczne, spotdzielnie inwalidéw lub spoétdzielnie niewidomych maja-
ce status pracodawcy prowadzacego zaktad pracy chronionej, jednostki i organizacje wspierajace
przedsiebiorczos¢ oraz przez pracodawcéw prywatnych.

Czes¢ zadan zwigzanych z upowszechnianiem rezultatéw projektu (gtownie konferencje i
prezentacje telewizyjne) jest realizowanych juz od 2006 r. Informacje o kolejnych osiggnieciach
Partnerstwa beda systematycznie umieszczane w prasie ponadregionalnej i lokalnej. W grudniu
2006 r. i w kwietniu 2007 r. zorganizowane zostang konferencje z udziatem przedsiebiorcow.
Ponadto na pazdziernik 2006 r. przewidziano konferencje, w ktérej uczestniczy¢ beda przedstawi-
ciele organizacji pozarzagdowych. W 2007 r. odbedzie sie konferencja, na ktérg zostang zaproszeni
przedstawiciele srodowisk dziatajagcych na rzecz oséb dyskryminowanych.

Administrator

Powiat Wrzesinski - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wrzesni
ul. Wojska Polskiego 1, 62-300 Wrzesnia
tel.: 061 437 74 20, faks: 061 437 74 20

Partnerzy

* Biuro Konsultingowe Fundacji Akademii Ekonomicznej, Poznan

* Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Wrzesnia

* Stowarzyszenie Oswiaty Spofecznej w Pyzdrach, Ruda Komorska

* Towarzystwo Wykorzystania Wéd Termalnych i Waloréw Naturalnych Ziemi Czeszewskiej,
Orzechowo

* Wydawnictwo Kropka Jolanta i Waldemar Sliwczynscy, Wrze$nia
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W strone polskiego modelu gospodarki spoteczne]
— budujemy nowy Liskow

Dziatania projektu sa skierowane do spofecznosci lokalnych z obszaréw wiejskich, w ktérych znaczna
czes$¢ mieszkancdw nalezy do grup zagrozonych marginalizacja i wykluczeniem z rynku pracy. Przedsie-
wziecie bedzie realizowane w powiatach bitgorajskim i lubelskim ziemskim w wojewddztwie lubelskim
oraz w powiatach etckim i nidzickim w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Sa to jedne z najbied-
niejszych regionéw w Polsce i w catej Unii Europejskiej.

Celem szczegdtowym projektu jest opracowanie i sprawdzenie w praktyce modelowej strategii mo-
bilizowania spotecznosci lokalnych do tworzenia przedsiebiorstw spotecznych. Partnerstwo planuje
uruchomienie dziatalnosci gospodarczej przez 7 takich przedsigbiorstw, po jednym w powiatach bit-
gorajskim i nidzickim oraz 2 w powiecie etckim i 3 w powiecie lubelskim. Bedg one wykorzystywaty
lokalny potencjat i specyfike. Zajmg sie rekodzietem artystycznym oraz dziatalnoscig szkolno-zawodo-
w3 (powiat etcki), turystyka (powiat nidzicki), ustugami dla ludnosci i ustugami komunalnymi (powiat
bitgorajski) oraz ustugami dla ludnosci i ustugami szkoleniowo-edukacyjnymi (powiat lubelski).

Partnerstwo przeszkoli, zapewni indywidualne doradztwo, zorganizuje praktyki i staze w przedsie-
biorstwach i organizacjach pozarzadowych tacznie dla okofo 530 oséb. Kazdy z beneficjentéw osta-
tecznych wezmie udziat w ¢o najmniej jednej z wymienionych form wsparcia. 230 oséb otrzyma tez
wszechstronne wsparcie integracyjno-aktywizujace. Oznacza to, ze osoby z grup ryzyka beda przygo-
towywane do powrotu na rynek 'pracy poprzez wielostronng i wieloaspektowg pomoc swiadczong
przez psychologow, doradcéw zawodowych i pracownikéw spotecznych w ramach Centrum Wsparcia
Przedsiebiorczosci Spotecznej, a takze w ramach treningdw i praktyk zawodowych organizowanych
przez Powiatowy Osrodek Przysposobienia Zawodowego dla Mtodziezy oraz Gminne Centrum Akty-
wizacji Spotecznej i Zawodowej.

Beneficjentami ostatecznymi projektu bedg osoby bezrobotne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dtugotrwale bezrobotnych (zwfaszcza miodziezy, oséb powyzej 50. roku zycia, bezrobotnych kobiet
i 0s6b niepetnosprawnych), jak réwniez oséb zyjacych w ubostwie, bezdomnych i uzaleznionych od
alkoholu. Realizacja dziatan projektu ma im pomoc w odnalezieniu sie na rynku pracy poprzez umoz-
liwienie podjecia zatrudnienia. Wybranym do projektu grupom spotecznym trudno sie odnalezé na
rynku pracy ze wzgledu na opory psychologiczne pracodawcow, mniejszg wydajnos¢ pracy, niskie
kwalifikacje zawodowe, ograniczong przydatnos¢ zawodowa, duze ryzyko porzucenia pracy badz za-
niedbywania powierzonych obowigzkéw, bierng postawe, brak srodkéw i obawe przed rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej., Planuje sie, ze w projekcie wezmie udziat 760 osdb, a co najmniej potowe
bedg stanowity kobiety. Wsréd beneficjentow bedzie tez 50 oséb o umiarkowanym stopniu niepetno-
sprawnosci.

Na ostateczny rezultat Partnerstwa — ,,Przedsiebiorstwo spoteczne zakorzenione w spotecznosci lokal-
nej: kluczowe rozwigzania prawne, organizacyjne i instytucjonalne” — beda sie sktadac trzy podstawo-
we opracowania. Pierwsze z nich to propozycja prawnego zdefiniowania przedsiebiorstw spotecznych,
zasad ich tworzenia|i dziatania, a takze propozycja uregulowan prawno-finansowych umozliwiajgcych
im/sprawne funkcjonowanie i rozwdj. Opracowanie to bedzie sie koncentrowac na kilku zagadnieniach
finansowo-instytucjonalnych: przedsiebiorstwo spoteczne a sektor publiczny, przedsiebiorstwa spo-
teczne w systemie podatkowym, uprzywilejowanie przedsiebiorstw spotecznych a réwnosé szans na
rynku, instytucje wspierania i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych. Dokument bedzie zawierat analize
obecnych rozwigzan w tych kwestiach oraz propozycje zmian i nowych uregulowan.

Drugim elementem rezultatu jest propozycja metody organizacji, wdrazania i wspierania przedsie-
biorstw spotecznych — Strategia Interwencji Partnerskiej. Jej istota jest odgdrne stymulowanie rozwoju
zaniedbanych ekonomicznie spotecznosci lokalnych. Strategia zaktada tworzenie Partnerstw ponad-

52



D0344 PL-41

lokalnych (np. powiatowych, regionalnych) ztozonych z podmiotéw publicznych, pozarzadowych
i prywatnych dziatajgcych na rzecz i wspdlnie ze spotecznosciami lokalnymi, wywotujgc ich motywa-
cje. W dokumencie zostanie przedstawiona rowniez metoda pracy ze spotecznoscia lokalng zwana
metodg budowania lokalnego potencjatu spotecznego. Stuzy ona tworzeniu powigzan miedzy spo-
tecznoscig a przedsiebiorstwem i partnerstwem ponadlokalnym.

Trzecim elementem rezultatu osiggnietego przez Partnerstwo jest projekt sprawozdawczosci-i au-
dytu przedsigbiorstw spofecznych adresowany do organizacji uczestniczacych w procesie stosowania
Strategii Interwencji Partnerskiej. Sktadac sie nan bedzie zestaw procedur i narzedzi niezbednych do
dokumentowania dziatan podejmowanych przez te organizacje, zaréwno w sferze gospodarczej, jak
i spofecznej oraz osigganych w obu sferach efektow. Sprawozdawczosé ta pozwoli stwierdzic, jak dale-
ce dziatania organizacji odpowiadajg zaktadanym planom i celom, ocenic ich rzeczywisty wptyw na zy-
cie spotecznosci, w ktérych sg osadzone lub do ktérych adresuja swoje dziafania, okresli¢ ich zgodnos¢
z obowigzujacymi zasadami oraz standardami prawnymi, etycznymi i ochrony srodowiska, a takze
wskaza¢ bilans spoteczno-ekonomiczny skutkow funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego.

Waznym instrumentem upowszechniania rezultatéw projektu bedzie strona internetowa
www.liskow.org.pl. Poza tym kampania informacyjna odbywac sie bedzie poprzez dystrybucje pub-
likacji powstatych jako rezultat projektu, organizowanie konferencji z udziatem dziennikarzy, prezen-
towanie pojedynczych zagadnien w formie kilkustronicowych analiz i rekomendacji publikowanych
w formie drukowanej i rozsytanych pocztg elektroniczng do 2,5 tys. odbiorcow. Partnerstwo przygotu-
je tez ekspertyzy, ktére nastepnie przekaze do parlamentu i rzadu.

Administrator

Fundacja Instytut Spraw Publicznych
ul. Szpitalna 5 lok. 22, 00-031 Warszawa
tel.: 022 556 42 89, faks: 022 845 68 63

Partnerzy

* Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bitgoraju, Bitgoraj
* Biuro Obstugi Firm S.C. - Katarzyna i Piotr Wiejak, Nidzica
* Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Nidzicy, Nidzica

* Drehabud Sp. j., Kruszlinska, Hinc, Nidzica

* Europejski Dom Spotkan - Fundacja Nowy Staw, Lublin

* Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo, Lublin

* Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Prostkach, Prostki
* Izba Gospodarcza w Etku - Efckie Forum Gospodarcze, Etk
* Miasto Bitgoraj, Bitgoraj

* Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA, Nidzica

* Nidzicki Fundusz Lokalny, Nidzica

* Osrodek Pomocy Spotecznej w Bychawie, Bychawa

* Osrodek Pomocy Spotecznej w Konopnicy, Konopnica

* Osrodek Pomocy Spotfecznej w Niedrzwicy Duzej, Niedrzwica Duza
* Osrodek Pomocy Spotecznej w Niemcach, Niemce

* POLA Spotka z o. 0., Stasin

* Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osdb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Nidzicy, Nidzica
* Powiat Bitgoraj, Bitgoraj

* Powiat Lublin, Lublin
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* Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bitgoraju, Bitgoraj
* Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Etku, Etk

* Powiatowy Urzad Pracy w Bitgoraju, Bitgoraj

e Powiatowy Urzad Pracy w Etku, Etk

* Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie, Lublin

* Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Nidzica

* Powiatowy Zarzad Drég w Etku, Etk

* Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0., Bitgoraj
* Przedsiebiorstwo Wielobranzowe APIS sp. j., Bitgoraj

e Starostwo Powiatowe w Etku, Etk

e Starostwo Powiatowe w Nidzicy, Nidzica
towarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa
towarzyszenie Emaus, Lublin

* Urzad Miejski w Nidzicy, Nidzica
(WspdlInota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych — WRZOS, Warszawa
igzek Stowarzyszen Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,Pomost”, Etk
(J
>.<
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Indeks administratorow projektow

Caritas Archidiecezji Gdanskiej

Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych TRATWA
Centrum Europejskie Zréwnowazonego Rozwoju
Dom Maklerski PENETRATOR SA

Fundacja Antidotum

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Fundacja Instytut Spraw Publicznych

Fundacja na rzecz Umacniania Wiezi
Rodzinnych i Spotecznych SYNAPSIS

Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Fundacja ,Merkury”

Fundacja ,Pomocna Dton”

Miasto Nowy Dwor Mazowiecki

Miedzynarodowa Organizacja do spraw Migracji IOM
Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Powiat Wrzesinski - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
we Wrzesni

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
Starostwo Powiatowe w Ketrzynie
Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej
Slaskie Forum Organizacji Socjalnych KaFOS
Towarzystwo Przyjaciot Niepetnosprawnych

Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej
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Fundacja

FUNDUSZ WSPO£PRACY

Program Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL,

Krajowa Struktura Wsparcia

Fundacja ,,Fundusz Wspéipracy"’
Biuro Koordynacji Ksztaicenia Kadr
ul. Gérnoslaska 4a

00-444 Warszawa

Tel.: 022 45 09 857

022 45 09 964

Fax: 022 45 09 856

e-mail: equal@cofund.org.pl




