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Wstep

»lu jest jak w bajce tylko naprawde” powiedziaty dzieci odwiedzajace Sierakowo
Stawienskie, wie$ potozona glgboko w lesie, oddalong od gltéwnych drég. Miejsce, o ktorym
si¢ mawia ,tutaj wrony zawracaja”. Dzieci przyjechaly do wsi na gr¢ terenowa ,,Tam i z
powrotem”, w trakcie ktorej wedrujac przez las i wie§ przezywaja przygody, spotykajac
hobbitow, trolle, orki, krasnoludy i inne postacie wzigte z prozy J. R. R. Tolkiena autora
»Wladcy pierscieni”. Gra konczy si¢ zabawami i konkursami na gldéwnym placu wioski
hobbitow.

Sierakowo Stawienskie jest jedna z pigciu wsi, ktéore, w ramach Programu Inicjatywy
Wspolnotowej ,,Equal”, weszly na droge nowej specjalizacji, zaczgly si¢ przeksztalcaé w
wioski tematyczne. Dzialania z tym zwiazane prowadzone byty od czerwca 2005 do konca
marca 2008 roku przez Partnerstwo na rzecz Rozwoju ,,Razem”. Obok Wioski Hobbitow
stworzone zostaly podstawy czterech innych wiosek tematycznych zlokalizowanych na
terenie gmin Sianéw i Malechowo w wojewodztwie zachodniopomorskim. Wioski te leza w
niedalekich odleglosciach od siebie i wspolpracuja ze soba tworzac zalazki wspdlnej oferty.

Iwiecino przeksztalca si¢ w Wioske Konca Swiata. W jeden wybrany dzien lata mozna tam
spotka¢ diably i anioly, ktére czgstuja glodnych i spragnionych daniami z r6znych koncow
$wiata. W tej wsi czas odmierza zegar stoneczny 1 dziata, umieszczone w dawnej oborce,
laboratorium czasu. Sa tacy, ktorzy twierdza, ze tu, na malowidle zdobiacym sufit kosciota,
zapisano w1620 roku tajemnym szyfrem date konca §wiata. Wie§ zaprasza tez do Galerii Pod
Kogutem urzadzonej w dawnej stodole a w sierpniowe noce do dostrzegalni astronomicznej
na ogladanie spadajacych gwiazd.

Wie$ Paproty polozona na skraju pradoliny rzeki Grabowa, zamienia si¢ w wioske
labiryntow. Labirynt mozna spotkac¢ obok przystanku autobusowego oraz na jego $cianie. Ze
srodka wsi tajemnicze znakami na drzewach i1 kamieniach prowadza na taki nad rzeka, do
wierzbowych labiryntéw i btednikow. Wedrujac po nich szuka si¢ drogi do swego wngtrza,
odpowiedzi na pytanie o sens istnienia. Po powrocie do wsi, w labiryntowej zagrodzie, chetni
moga si¢ uczyC¢ tworzenia osobistych labiryntéw, probowacé sit w wikliniarstwie oraz
odkrywaé pamig¢ o przyrodzie i klimacie tej okolicy ukryta w torfie.

Wies Podgorki staje si¢ w kraina bajki i rowerdw. Jej oferta koncentruje si¢ na zajeciach
artystycznych i terapeutycznych prowadzonych w budynkach po dawnym PGR, w parku oraz
w lesie otaczajacym wies. Wie$ zaprasza nie tylko dzieci, ale takze dorostych, ktérzy moga
odnalez¢ tutaj swoje ,,wewnetrzne dziecko”, poszerza¢ wyobrazni¢ i rozwija¢ kreatywno$¢
uczac si¢ garncarstwa, wyrobu $swiec, malowania na szkle a takze sztuk kuglarskich. W
zagrodzie Hanki i Rumcajsa mozna wlasnorecznie przygotowac pierogi a w czasie, kiedy
beda si¢ gotowaly na prawdziwym ogniu sprobowacé swojej zreczno$ci w uczestniczac w
zbojeckich zabawach. Wypozyczy¢ mozna takze rower i odby¢ nim wycieczke po bajkowe;j
okolicy.

Dabrowa, nazwana wstepnie wioska zdrowego zycia, oferuje dobre, prawdziwe, wiejskie
jedzenie, sport, zabawe. Proponuje si¢ tu zajecia na trasie edukacyjnej ,,Ania i Grze§ wedruja
przez wies” laczacej gospodarstwa, w ktorych mozna zobaczy¢ ptactwo 1 zwierz¢ta domowe,
pozna¢ tajniki wypieku domowego chleba oraz wyrobu masta i twarogu, uczy¢ si¢ i
przezywac przygody poznajac zycie wsi. W gospodarstwie ,,Wesola taczka” mozna sprawdzi¢



swoja kondycje fizyczna na $ciezce zdrowia 1 udac si¢ stad na pobliskie bagna, by pozna¢ ich
tajemnice.

Rozwijanie wiosek tematycznych w ramach PIW EQUAL shizylo sprawdzeniu, mozliwosci
tworzenia na wsi nowych miejsc pracy i zrodet dochodu w sytuacji, gdy wyczerpuja sig
dotychczasowe zasoby i1 mozliwosci wsi zwiagzane z rolnictwem, co skutkuje utrata miejsc
pracy i opuszczaniem wsi przez mlodziez. Wie$ przestaje by¢ ciekawym miejscem, traci swoj
charakter, swoja dotychczasowa tozsamos$¢. Dotyczy to w gldwnej mierze wsi lezacych z dala
od miast i dobrych drog, pozbawionych wyraznych atrakcji turystycznych. Mieszkancy takich
wsi mOwia przewaznie: tu nie ma nic ciekawego, tu nie ma perspektyw. W takich miejscach
nie ma si¢ juz czym pochwali¢ i 0 czym opowiadac.

Tam gdzie stare si¢ konczy, co§ nowego moze si¢ zacza¢. Na kongresie "Nowa wies”, ktory
odbyt si¢ we wrzesniu 2000 roku w Konstancji', delegaci z jedenastu krajéw europejskich po
dyskusji o wsi w XXI wieku przyjeli deklaracjg pn. ,,Nowa wie§ powstaje w glowie”. Dajac
tym do zrozumienia, ze nowa wie$ trzeba wymysli¢, bo moze nawet bardziej niz pieniedzy
potrzeba nam dzisiaj nowych pomystow na miejsce wsi w gospodarce globalnej i nastepujace;j
po rolnictwie i przemysle erze gospodarki wiedzy, doznan i tworczosci. Warto do tego dodac,
ze nowa wie§ powstaje takze w sercu. Rodzi si¢ z che¢ci zmiany swego losu; wiary, ze to jest
mozliwe tu na wsi a nie tylko w miescie, czy za granica i odwagi do wystawienia si¢ na
niepewne, ryzykowne i $mieszne.

Z tej ksiazki dowiemy si¢ migdzy innymi:
e Jak si¢ zmienia $wiat i co to jest gospodarka wiedzy, doznan i tworczosci?
Co to sa wioski tematyczne, gdzie mozna je spotkaé i jak si¢ je tworzy?
Do czego potrzebna jest wyobraznia i jak jej uzywaé?
Jak tworczosc¢ i zabawa moze pomoc w rozwoju wsi?
Jak mieszkancy wsi moga zarabia¢ na wiedzy, rozrywce i emocjach?
Do czego przydaje si¢ zonglowanie?
Jak wies moze staé si¢ stawna?

Zeby wymyslié wie§ na nowo trzeba odkryé sile marzen i tworczosci, gdy inni mowia
»powinniSmy by¢ realistami, bez pienigdzy nic si¢ nie zrobi”. Pobudzi¢ w sobie entuzjazm,
gdy styszymy ,.to si¢ nie oplaci, nie warto”. Odwazy¢ si¢ na probowanie, gdy méwia ,,ghupi,
po co ci to?”. Wierzy¢ w sukces, styszac wkoto ,,to si¢ na pewno nie uda”. Nauczy¢ si¢ na
powro6t zabawy, odkry¢ w sobie dziecko i1 twoérczy potencjal, mimo narazania si¢ na
$mieszno$¢ 1 docinki. Polaczy¢ swoje sily z innymi, wspdlpracowac, gdy twierdza, ze ,,spotki
zjadly jaskotki”. By¢ optymista i marzycielem nawet wtedy, gdy otacza nas bylejakos¢ i
pesymizm. Wreszcie, mimo kldd rzucanych pod nogi, zabra¢ si¢ do pracy i krok po kroku
realizowaé marzenia.

Ksiazka opisuje $wiat wiosek tematycznych oraz zaprasza do ich tworzenia. Skoro nowa wies
powstaje w glowie 1 w sercu to proponujemy tu rOwniez ¢wiczenia, zabawy 1 testy, ktore
pomoga przygotowaé nasze glowy i serca do tego trudnego, ale jakze potrzebnego zadania,
ktorym jest wprowadzanie spoteczno$ci naszych wsi w nowe czasy. Wybitny polski artysta
Wiadystaw Hasior powiedzial kiedys, ze mozemy ubarwia¢ swoje zycie i wzbogacaé je
czerpiac z takich zasobow, jak:

e Prywatny kapitat poezji.

! http://www.wannweil.de/Wannweil_2001/internet-fuer-alle/mediendorf/konstanzer_erklaerung.htm



e Wolna i zuchwala wyobraznia.

e Gwaltowne zrodia inspiracji.
Zapraszam do szukania i rozwijania tych zasobéw. A gdy dotozymy do nich jeszcze troche
pracy i pieniedzy to uda si¢ nam upigkszaé i wzbogacaé zycie naszych wsi.

Najwieksze niebezpieczenstwo

Dla nas wszystkich

To nie to, ze mierzymy zbyt wysoko
I nie osiqgamy tego,

Lecz to, ze chcemy zbyt mato

I osiqgamy to.

Michat Aniot



Rozdzial I Zmiany

Zmiany nastepuja ciagle. Swiat jest dynamiczny, pelen niespodzianek i zaskakujacych
zwrotow akcji. Juz starozytni Chinczycy mowili “Oby$ zyl w ciekawych czasach”,
podkreslajac ironicznie znaczenie spokoju, rozwagi i stabilizacji. Z tego wynika, ze tych
spokojnych czaséw nie bylo w historii ludzkosci za wiele. Teraz jednak zmiany sa coraz
szybsze. Jak by$Smy wsiedli, chcac, czy nie, do kolejki gorskiej, ktora coraz bardziej
przyspiesza. Widoki za oknem migaja, zotadek podchodzi do gardia: - Czy dziataja jeszcze
hamulce, gdzie kierownik pociagu? Badacze zmian ciagle znajduja nowe teorie i okreslenia
dla trendéw wspoOtczesnosci. Przedstawimy je tu pokrotce. Na tle tych trendéow pokazane
zostang takze zmiany dokonujace si¢ w rolnictwie 1 jego otoczeniu. Ich poznanie pozwoli
lepiej zrozumie¢ obecna sytuacje wsi i moze by¢ pomocne w planowaniu jej przysztosci.

Podobno przystowie to wymyslili nie Chinczycy a Amerykanie. Szukajac jego chinskiego
odpowiednika znaleziono powiedzenie ,Lepiej by¢é psem w spokojnych czasach niz
cztowickiem w epoce chaosu” (THAFER , FELHE A ; ning wéi taiping quin, bu zuod
luanshi rén)?.

Dopiero w rozwoju, reformie, i zmianie, paradoksalnie dos¢, znalezé mozna prawdziwe
bezpieczenstwo.
Anne Morrow Lindbergh

Globalizacja

Dla bocianéw to nic nowego, w swoich wedrowkach zmieniaja kontynenty i strefy
klimatyczne. Ludzie tez jej podlegali od zarania dziejéw wedrujac po catym globie,
zdobywajac kolejne lady, dzielac si¢ 1 mieszajac z innymi. Mianem globalizacji okresla si¢
zmiany w spoleczenstwach 1 gospodarce swiatowej, ktore biora si¢ z gwattownego wzrostu
mig¢dzynarodowej wymiany handlowej i kulturowej a takze ze zwigkszenia wymiany
informacyjnej oraz przyspieszenia transportu i zmniejszenie jego kosztow. Globalizacja
uwidacznia si¢ rowniez we wzroscie handlu migdzynarodowego i inwestycji zagranicznych,
ktorym sprzyja ograniczanie barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej a takze rozwoj
Internetu, telefonii komoérkowej 1 telewizji satelitarnej. Globalizacja to wigcej
wspotzaleznosci i powiazan w ekologii, gospodarce, polityce i zyciu spotecznym.

To, co si¢ dzieje na polskiej wsi jest zalezne od wydarzen, trendow 1 decyzji podejmowanych
w wielu miejscach swiata. Ilustracja tego zjawiska moga by¢ owoce i warzywa z dalekich
stron w naszych warzywniakach. Coraz trudniejsze jest podejmowanie decyzji dotyczacych
upraw i hodowli, poniewaz koniunktura w rolnictwie uzalezniona jest od zjawisk
ogo6lnoswiatowych. W takiej sytuacji nie wystarczy juz ,,mysle¢ globalnie i dziata¢ lokalnie”,
nalezy odwazy¢ si¢ na to, by ,,mysle¢ globalnie i dziata¢ globalnie”.

Co dzisiaj jadles, ogladates, czym si¢ zachwycites, w co si¢ ubrates? Skad to bylo? Sprobuj,
cho¢ przez jeden dzien ubra¢ sig to, co wytworzone w twoim regionie, w Polsce, jes¢ polskie,
oglada¢ polskie a moze jeszcze lepiej z twojej okolicy.

2 http://en.wikipedia.org/wiki/May_you_live_in_interesting_times




Trzy sektory gospodarki

W latach trzydziestych XX wieku A.B.G. Fisher, C. Clark i J. Fourastie opracowali koncepcj¢
podzialu gospodarki na trzy sektory®. Wedlug tej koncepcji w sektorze pierwszym eksploatuje
si¢ dobra przyrody. Sytuuja si¢ w nim rolnictwo, le$nictwo i rybotéwstwo. Sektor drugi
obejmuje przemyst i budownictwo, dziedziny zajmujace si¢ przetwarzaniem doébr na duza
skale. Sektor trzeci to ustugi: handel, transport, komunikacja, nauka, o$wiata, kultura, ochrona
zdrowia, rekreacja, administracja publiczna, wymiar sprawiedliwosci, finanse i ubezpieczenia.

Charakterystyczne dla rozwoju cywilizacji ludzkiej jest zmniejszanie si¢ znaczenia sektora I
(rolnictwo), ktory obecnie w przodujacych gospodarczo panstwach zatrudnia ok. 3-5%
czynnych zawodowo. Sektor ten traci na znaczeniu wobec przemystu (sektor II), ktorego
dynamiczny wzrost rozpoczat si¢ na przelomie XVIII 1 XIX wieku od rewolucji
przemystowej w Anglii. Przemyst po fazie wzrostu i stabilizacji przypadajacej na pierwsza
potowe XX wieku ustepuje obecnie wobec ustug (sektor II). W krajach o najwyzszym
poziomie rozwoju gospodarczego w ustugach pracuje obecnie od 70 — 80 % zatrudnionych.

Okreslenie trzeciego sektora gospodarki, jako ushigowego przestaje wystarczaé, jest zbyt
ogo6lne, stad wydziela si¢ w nim rézne rodzaje gospodarek. Jednym z mozliwych podziatow
jest wyodrebnienie w sektorze ustug: gospodarki wiedzy, gospodarki doznan, gospodarki
rozrywki i gospodarki tworczosci.

Tabela 1. Zmiany w strukturze zatrudnienia w Polsce w latach1931- 2006 w % ludnosci
czynnej zawodowo.

Lata
Sektor
1931 1978 1995 2000 2004 2006
| 70,0 30,2 27,17 27,85 16,86 16,23
Rolnictwo
I 13,0 37,9 29,42 25,49 27,67 27,94
Przemysl
1l 17,0 31,9 43,21 46,66 95,47 55,83
Ushugi

W ktoérym sektorze gospodarki pracujesz lub chcesz pracowaé? W ktéorym sektorze pracuja
(pracowali) twoi dziadkowie, rodzice?

Spoleczenstwo ryzyka

Autorem tego pojecia jest niemiecki socjolog Ulrich Beck. Wedtug niego ludzie maja coraz
wigksze mozliwosci dziatania i moga podejmowaé coraz odwazniejsze decyzje, ale ryzyko z
nimi zwigzane jest duzo wigksze niz poprzednio. Otoczeni niepewno$cia musimy ciagle
ocenia¢ najrozniejsze szanse i zagrozenia. Zwigzane z praca, uczeniem sig, zyciem rodzinnym

% Zob. E. Kwiatkowski, Teoria trzech sektoréw gospodarki, PWN, Warszawa 1980, s. 9 - 48.




i sasiedzkim, zakupami oraz sprzetami, ktérych uzywamy®. Korzystamy z Internetu i
cieszymy si¢ z tego a jednocze$nie obawiamy, bo nasz komputer moze by¢ zaatakowany
przez wirusy a nasze dzieci przez pedofilii. Coraz czesciej doswiadczamy, ze nie ma
wyraznych wyborow 1 zaleznosci i ze dawne metody przestaja by¢ skuteczne wobec
nieoczekiwanych skutkow wczesniejszych decyzji. Mimo to U. Beck jest umiarkowanym
optymista. ,,Spoleczenstwo ryzyka” jest wedlig niego przygoda 1 koniecznoS$cia
rozpoczynania czego$ nowego. Pozostaje tylko zapytaé, co z tymi, ktdrzy nie lubig przygod i
nowego?

Gospodarka wiedzy

Od zawsze wiedza wykorzystywana byta w dzialalno$ci gospodarczej czlowieka. Jednak
dopiero od kilkunastu lat zauwaza sig, ze jej znaczenie ekonomiczne znacznie wzrosto.
Dzisiaj coraz mniej ludzi pracuje fizycznie, coraz wigcej umystowo. Wiedza staje si¢
podstawowym czynnikiem rozwoju, uzupehiajac lub zastgpujac w tej roli pieniadze i
surowce. Gospodarka oparta na wiedzy tworzona jest na uczelniach i w laboratoriach, jej
produktami sa patenty i nowe rozwiazania. W tej gospodarce na znaczeniu zyskuja
umiejetnos¢ szybkiego uczenia si¢ i komunikowania.

Czy na wsi mozna zarabia¢ na wiedzy? Okazuje sig, ze tak i to na r6zne sposoby. Od kilku lat
w USA, i w wielu krajach Europy, takze w Polsce, powstaja gospodarstwa edukacyjne. Sa
one roéznorodnie profilowane. Najczesciej mozna si¢ w nich uczy¢ biologii i ekologii, ale
takze jezyka ojczystego, matematyki, chemii, fizyki i innych przedmiotow. Stowo przedmioty
uzyte tu zostato niewlasciwie, bo w gospodarstwach edukacyjnych wiedza przyswajana jest w
sposob calo$ciowy, w dzialaniu, przy konkretnych =zajgciach. Obok gospodarstw
przyjmujacych uczniow na kilka godzin jest coraz wigcej takich, w ktérych uczniowie
spedzaja wigcej czasu, nawet do dwoch tygodni. W Polsce jest obecnie okoto 20 takich
gospodarstw. Najwigcej gospodarstw edukacyjnych, razem ponad tysiac, dziala w
Niemczech®, Austrii® i Szwajcarii’.

Szes¢ z polskich gospodarstw edukacyjnych, ktore sa jednocze$nie gospodarstwami
ekologicznymi, wydato wspolny folder pn. ,,Gospodarstwa ekologiczne miejscem edukacji”.
Nauka w tych gospodarstwach jest wspomagana zestawem siedmiu podrecznikow pod
wspolna nazwa ,,O0 czym S$piewaja skowronki?”’. Jednym z tych gospodarstw jest
gospodarstwo ,,Fiord — Ciopan™®, innym gospodarstwo przy stowarzyszeniu ,,Ziarno”.

Ciekawym przyktadem podejmowania przez mieszkancoOw wsi dzialalnosci edukacyjnej jest
wspolpraca szkél podstawowych gminy Goniadz ze wsi polozonych nad Biebrza z
miejscowymi rolnikami. W jej efekcie powstala wspolna oferta: "Zielone szkoly" na
biebrzanskim szlaku™®.

4 Por. Ulrich Beck, Adam Krzeminski, Kosmopolityczny makro§wiat,
http://nowaarmial.republika.pl/nowaarmia/press/578gw150902.htm

> http://www.lernenaufdembauernhof.de/

® http://www.schuleambauernhof.at/

" http://www.schub.ch/

& http://www.fiordciopan.com/fiordx5.swf

® http://www.ziarno.org.pl/
http://www.witrynawiejska.org.pl/strona.php?p=1351&PHPSESSID=886a315f95fb75c6cc?2. ..
19 http://www.downaryszp.webpark.pl/zielona.html



Fragment oferty edukacyjnej ,,Zielone szkoly na biebrzanskim szlaku”:

e "Co w trawie piszczy" - poznanie roslin i mieszkancow taki.

e "Skad si¢ wzigto Laciate" - udziat w dojeniu krow, ubijanie masta metoda tradycyjna,
potaczone z degustacja.

e "Lasijego mieszkancy" - wycieczka do lasu, poznanie jego biocenozy.

e Uczestnictwo w niektorych pracach gospodarskich tj. robienie sianokiszonki, dojenie
krow, wyrdb masta metoda tradycyjna, wyplatanie wlasnorecznie koszyka z wikliny,
zréb stojaczek na gazety jedyny niepowtarzalny bez uzycia gwozdzi, a moze witraz
zawie$¢ cheesz do domu.

e Zajecia plastyczno-techniczne np. wykonanie stracha na wréble, projektowanie mebli
z odpadoéw, wyroby ze stomy, tworzenie kompozycji plaskich i przestrzennych z
naturalnych darow przyrody.

e "Rekodzielo i tradycje naszej okolicy" warsztaty tkackie, wyszywanie, szydetkowanie.

e Zajecia dydaktyczne "integracja uczniow".

e Mozliwos¢ przeprowadzenia zaje¢ edukacyjnych z wykorzystaniem biocenozy pola,
taki, lasu, rzeki Biebrzy.

Od kilkunastu lat wie$ staje si¢ miejscem badan i wdrozen zwiazanych z wykorzystaniem
odnawialnych zrédel energii . Przyktadem moze tu by¢ wie$ Kautzen z Austrii'’. W ktérej od
1995 roku realizuje si¢ r6znorodne projekty dotyczace energii. Na ich podstawie w Kautzen
odbywaja si¢ szkolenia i konferencje naukowe.

Czego jeszcze mozna si¢ nauczy¢ na wsi? Wies§ to ciagle jeszcze skarbnica informacji i
umiejetnosci  zwiazanych z rzemioslem artystycznym, ziololecznictwem, dawnymi
obyczajami, sztuka ludowa. Od dawna czerpano z jej zasobow. Naukowcy, artysci, studenci
jezdzili i1 jezdza na wie$, aby zebra¢ tam materialy do swych prac lub szukaé inspiracji.
Rzadko jednak ptacac za to. W czasach gdy coraz lepiej zarabia si¢ na uczeniu innych i
sprzedazy informacji warto pomys$le¢ o tym, zeby wiedza i umiej¢tnosci rolnikéw byty
bardziej cenione.

Rolnicy, ktorzy prowadza jeszcze tradycyjne gospodarstwa coraz bardziej przypominaja
kustoszy muzedéw, przechowujacych nie tylko narzedzia zwiazane z dawnym rolnictwem, ale,
co chyba wazniejsze, wiedze¢ 1 umiejetnosci wyroste w trakcie tysigcy lat rozwoju rolnictwa. I
zndw mozna spyta¢, jak na tym zarobi¢? Jak taczy¢ uprawe ziemi i hodowle z innymi
ushigami? Jak rekompensowac¢ rolnikom ich trud i che¢ trwania na swoich placowkach?

Gospodarka doznan

Towarem w tej gospodarce sa doznania, czyli emocje, przezycia i dosSwiadczenia jakie sa
udziatem klienta: rados¢, smutek, strach, zdumienie, cieckawos$¢, duma, poczucie zdobywania
nowe] wiedzy, odkrywanie nowych umiejgtnosci, powrdt do wspomnien z dziecinstwa,
odkrywanie w sobie talentéw.

Gospodarka doznan to co$§ wigcej niz rozrywka i ustugi. Nie chodzi w niej wylacznie o
zabawianie, karmienie 1 ekscytowanie klienta. Rézni si¢ ona od zwyklych ushig
turystycznych, rozrywkowych i gastronomicznych. Oferuje si¢ w niej cos, co dlugo pozostaje
w pamieci i pobudza uczucia. Zeby to osiagnaé klient — przepraszam: go$é, musi by¢
wciagnigty w przezywanie przygody, ktora nie jest juz masowa rozrywka, lecz czyms, co
jemu wiasnie si¢ wydarza. Chcac przezy¢ przygode musi aktywnie w niej uczestniczy¢ z

! http://www.waldviertel.at/nature/ukautzen.htm



obserwatora sta¢ si¢ aktorem, uczestnikiem akcji. Aby dostarcza¢ takich doznan, wrazen i
emocji firma zamienia si¢ w rodzaj teatru, aren¢ wydarzen. Odbiorcy i dostarczyciele ustug
staja si¢ aktorami i wspoltworcami przezy¢. Im wigcej uczué towarzyszy wydarzeniom tym
bardziej zapadaja w pamigé, tym wigksza staje si¢ chec¢ przezycia ich na nowo i zaproszenia
do tego swoich bliskich i przyjaciot.

W gospodarce doznan dokonato si¢ przejscie od funkcji do emocji. Od samego chleba
wazniejszy okazuje si¢ jego zapach. Warto$¢ emocjonalna zaczyna przewaza¢ nad wartoscia
funkcjonalna. Oczywisty jest samochod, oczywista jest kawa, tak, jak oczywiste jest to, ze
kazdego dnia wschodzi i zachodzi stonce. Ale w szczegdInych okolicznosciach samochod
staje si¢ tym jedynym, jaki chcemy mie¢, kawa zyskuje wyjatkowy smak, a zachdd stonca jest
niespotykanie pigkny.

Helmut Eiselsberger specjalista od marketingu produktow rolniczych, pracujacy w
Gornoaustriackiej Izbie Rolnej pomaga rolnikom sprzedawaé ziemniaki, zboze, warzywa,
owoce 1 midd zapraszajac na wie$ zorganizowane grupy klientow, aby bawi¢ si¢ z nimi w
teatr. Dzigki temu oferujac najpierw rozrywke i przygodg stwarza atmosferg, w ktorej duzo
lepiej 1 drozej sprzedaja si¢ towary oferowane przez rolnikow. To przykiad gospodarki
doznan na wsi.

Innym przyktadem tej gospodarki sa tzw. gospodarstwa przygodowe. Oferuja one gry,
zabawy, kontakt ze zwierzetami oraz rozne rodzaje terapii w $rodowisku naturalnym.
Przezyciem, przygoda sa proste prace w gospodarstwie, jazda na wozie, nauka jazdy na
traktorze, ale takze tworzenie spektaklu teatralnego. Najwigcej tego typu gospodarstw dziata
w Niemczech i Austrii*2. Mozna powiedzie¢, ze jest to swego rodzaju agroturystyka, w ktorej
obok spania i jedzenia oferuje si¢ jeszcze mozliwos¢ przezywania przygdd. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze wiele gospodarstw przygodowych nie ma w swojej ofercie noclegow
koncentrujac si¢ na ushugach dla zorganizowanych grup, ktérym oferuja silne przezycia i co$
do zjedzenia. W gospodarstwach przygodowych prowadzi si¢ zazwyczaj rowniez dziatalnos¢
edukacyjna.

W USA gospodarka doznan na wsi wystgpuje pod postacia gospodarstw rozrywkowych
(Entertainment Farming). Wedlug podrgcznika tworzenia takich gospodarstw powinno si¢ w
nich oferowaé co$ do ogladania, co$ do robienia i co$ do kupienia®®,

Przyktadem gospodarki doznan na wsi moga by¢ tez zajecia prowadzone w réznego rodzaju
labiryntach. Najczes$ciej tworzone sa one z kukurydzy. Sa takze labirynty trwate w formie
zywoplotoéw oraz labirzfnty uktadane z ptyt lub kamieni a takze labirynty wykaszane w trawie
lub wycinane w darni®*.

Stosunkowo nowa oferta wsi sa fabularne gry terenowe. Jest to rodzaj podchodéw z fabula.
Ich uczestnicy przezywaja przygody szukajac skarbow, uwalniajac zamknigta w piwnicy
ksi¢zniczke, walczac ze zbdjcami, wcielajac si¢ w postacie z bajki Marii Konopnickiej ,,0
krasnoludkach i sierotce Marysi”. Przyktadem moze tu by¢ gra ,,Tam i z powrotem” na
motywach powiesci J. R. R. Tolkiena ,Hobbit”, ktora jest podstawowa oferta Wioski
Hobbitow™.

12 http://www.fnl.de/erlebnisbauernhof_2006.html

13 http://www.attra.ncat.org/attra-pub/PDF/entertn.pdf

“ http:/;www.gono.com/vir-mus/village/labyrinth/labyrinth.htm
' http://www.sianow.pl/hobbiton/hobbiton_wstep.htm



Po wizycie w Wiosce Hobbitoéw mieszkancy gminy Bieliny z wojewodztwa swigtokrzyskiego
postanowili stworzy¢ swoje gry oparte na legendach §wigtokrzyskich. Tak je reklamuja:

»Dla Panstwa ozywilismy legendy i przygotowalismy ciekawe gry terenowe wierzac, ze nie
minat bezpowrotnie $wiat czarownic, wiedzm, odmienic, topielic, diabtéw, biesdéw, czartow,
ptanetnikow, czyli duchéw chmur deszczowych i gradowych, latawcow... Zapraszamy do
udziatu w atrakcyjnych grach, podczas ktorych spotkaja Panstwo na szlaku postacie z legend:
poganskie duchy, tamiace konary prastarych drzew i czyhajace na zbtakanych wedrowcow,
strzygi i zmory, kostusie i morzyska siedzace u progéw wiejskich chat, madra zielarke, ktora
podpowie, jak zaczarowa¢ mezczyzng. Pomigdzy srogimi jodtami spotkaé mozna w lesnych
szatasach mnichow-eremitéw, ktorzy przybyli tu, ?zeby krzewi¢ wsérdd ludu wiare
chrzescijanska. Pomoga albo Gprzeszkodzq Oni Panstwu w dotarciu do celu wedrowki

wykonaniu wszystkich zadan.”*®.

Pomysl o podchodach, grach i zabawach, ktére moga si¢ odbywaé w twojej miejscowosci.
Zobacz to miejsce, jako przestrzen emocji. Jak by mogty wyglada¢ podchody, gry zwiazane z
legendami albo z zajeciami charakterystycznymi dla twoich stron?

Wyobraz sobie podchody: matematyczne, biologiczne, historyczne ... 1 jakie jeszcze?

Jak mozna tworczo i1 pozytecznie wykorzysta¢ rézne odmiany zabawy w chowanego?

Jakich skarbow 1 jak mozna szukaé w twojej wsi?

Jak wykorzysta¢ do gier terenowych, podchodéw, szukania skarbow i1 zabawy w chowanego
najnowsza technike: telefony komérkowe, GPS, aparaty cyfrowe, Internet?

Jaka gre¢ mozna by zrobi¢ wykorzystujac straszng histori¢ ,,Jozina z bazin” z piosenki
stworzonej przez czeskiego piosenkarza i satyryka Ivana Mlaska.

Fragment piosenki ,,Jozin z bazin”

Jedu takhle taborit Skodou 100 na Oravu,
spécham proto, riskuji, projizdim pres Moravu.
Radi tam to strasidlo, vystupuje z bazin,

Zere hlavné Prazaky a jmenuje se Jozin.

JozZin z bazin mocalem se plizi,
Jozin z bazin k vesnici se blizi,
JoZin z baZin uz si zuby brousi,
JoZin z baZin kouse, saje, rdousi.

Autor ksiazki ,Inteligencja spoteczna. Nowa nauka o migdzyludzkich relacjach” Daniel
Goleman napisat, ze juz samo to, ze bedziemy dla siebie nawzajem bardziej uprzejmi i
czgsciej bedziemy si¢ usmiechad, przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego. Nie tylko dlatego,
ze chetniej robimy zakupy w sklepie, o ktérym wiemy, ze nie tylko znajdziemy tam
interesujace nas towary, ale ze spotkamy si¢ rOwniez z uprzejma obstuga. Sfrustrowani mato
satysfakcjonujacymi kontaktami migdzyludzkimi czgsto roztadowujemy napigcia wydajac
pieniadze w niekontrolowany sposéb. Aby poprawi¢ nastrdj kupujemy kolejna pare butow
albo idziemy do fryzjera, cho¢ niekiedy tego nie potrzebujemy. U$Smiech, wzajemna
zyczliwos¢ i zaufanie stanowia spoleczna infrastrukture, ktora trzeba naprawiad

18 http://bieliny.pl/new/pliki/doc/ulotka_atrakcje.pdf
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podobnie, jak naprawiamy chodniki czy oczyszczalni¢ $ciekéw. Gdyby obudzi¢ w sobie
inteligentne spotecznie zachowania, nauczy¢ si¢ odczytywac¢ wilasne nastroje i nastroje innych
ludzi, mozna by na tym zaréwno zaoszczedzié, jak i zarobi¢'’.

Gospodarowanie emocjami jest to kolejny poziom gospodarki, poczynajac od poziomu
surowcow, przez poziom wytworzonych z tych surowcoéw produktéw, osiagamy poziom
ustug a nad nim poziom doznan. Zobaczmy to na przyktadzie kawy, ktéra najpierw jest
roslinnym surowcem. Zebrane ziarna trzeba podda¢ obrobce, aby powstal z nich poiprodukt:
kawa. Napar z niej, gotowy produkt, mozemy kupi¢ w automacie. Kiedy idziemy do kawiarni
korzystamy z ushig. Mozemy jednak trafi¢ do specjalnej kawiarni, gdzie piciu kawy
towarzysza wydarzenia zwiazane z jej parzeniem oraz degustacja: muzyka, poezja,
zapraszanie gosci do tworzenia kompozycji kawowych. W tym ostatnim miejscu stajemy si¢
w glownej mierze konsumentami doznan.

Gospodarka rozrywki

Zgodnie z koncepcja Michaela J. Wolfa autora ksiazki The Entertainment Economy
(gospodarka rozrywki) ,w skali lokalnej, globalnej czy migdzynarodowej zyjemy w
warunkach gospodarki rozrywki”. Biznes w coraz wigkszym stopniu faczy si¢ z rozrywka a
przemyst rozrywkowy w wielu czg$ciach $wiata jest najszybciej rozwijajaca si¢ galezia
gospodarki. Dotyczy to zardwno krajow bogatych jak i1 rozwijajacych. Przeprowadzone przez
Wolfa badania prowadza go do stwierdzenia: nie ma biznesu bez show biznesu. Przerabiajac

znane powiedzenie mozna by rzec ,,Nie ma szmalu bez balu”*®.

Gospodarka tworczosci
Wedhug internetowego wydania ,,Business Week” z 1 sierpnia 2005 ,,W coraz wigkszym
stopniu gléwna kompetencja jest kreatywnos¢ — tworzywo prawej potkuli mozgu, ktore
sprawne korporacje opanowuja po to, aby generowa¢ najwyzsze poziomy wzrostu. Zmieniaja
si¢ reguly gry. Nie chodzi juz o matematyke i nauke. Chodzi o tworczo$¢, wyobraznig, a nade
wszystko o innowacje.”

Kiedy chcemy osiqgnqc rezultaty, ktorych przedtem nie uzyskano, musimy zastosowac metody,
ktérych przedtem nie prébowano.
Francis Bacon

Co to jest tworczosc? Zdolnos¢ do stworzenia czego$§ nowego. Co to jest gospodarka
tworczosci? Jest to biznes zwiazany z ideami, to znaczy przedsigbiorczo$¢ polegajaca na
tworzeniu i sprzedazy tego, co nowe, odkrywcze, do tej pory w tej formie, w tym polaczeniu,
w tym zastosowaniu jeszcze nie znane. Dotyczy to kazdego rodzaju dzialan twoérczych, w
trakcie ktorych dzigki pracy intelektu, zmystow i1 rak powstaja dzieta mozliwe do
opatentowania lub opatrzenia prawami autorskimi. Warto$¢ patentdéw i praw autorskich
eksportowanych przez USA 1 Wielka Brytani¢ przewyzsza obecnie warto$¢ eksportu
samochodow z tych krajow. Gospodarka tworczosci $cisle wiaze si¢ z kultura i1 sztuka. W
duzej mierze dotyczy ona bowiem roéznorodnych form tworczosci artystycznej. Duze
znaczenie dla popularyzacji gospodarki tworczosci miata ksigzka R. Floridy z 2002 roku pt.
“The Rise of the Creative Class”, w ktorej podkreslona zostata rola tzw. klasy kreatywnej w

7 http://www.enotalone.com/article/11493.html
'8 http://www.marketingsource.com/articles/view/353
19 http://www.businessweek.com/magazine/content/05_31/b3945401.htm
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rozwoju miast 1 regionéw. Ksigzka ta stala si¢ przyczynkiem do postrzegania gospodarki
przez pryzmat kreatywnosci i data poczatek trendowi jakim gest tworzenie kreatywnych miast
i regionéw oraz gospodarka tworczoscei (creative economy)®. Wedlug internetowego wydania
Business Week z 1 sierpnia 2005 ,,W coraz wigkszym stopniu gldwna kompetencja jest
kreatywnos¢ — tworzywo prawej polkuli moézgu, ktére sprawne korporacje opanowuja po to,
aby generowaé najwyzsze poziomy wzrostu. Zmieniaja si¢ reguty gry. Nie chodzi juz o
matematyke i nauke. Chodzi o tworczo§é, wyobraznie, a nade wszystko o innowacje.”?
Ciekawa w tym konteks$cie jest propozycja ,,Kreatywnego ka?italizmu" zgloszona przez Billa

Gatesa na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos 2008,

Wie$ od zawsze byla przestrzenia dziatan tworczych. Ich przyktady odnalezé mozna w
budownictwie, hodowli roslin i zwierzat, w nowych sposobach uprawy roli, w tworzeniu
narzedzi i co oczywiste we wszelkich przejawach sztuki ludowej. Kultura wsi miata i ma
znaczacy udziat w kulturze ogdlnonarodowej. Trzeba si¢ jednak zgodzi¢ z tym, ze tworczosé
dotyczaca rolnictwa i rzemiosta w coraz wigkszym stopniu przechodzi do miast, instytutow
naukowych 1 uczelni a dziatalno$¢ w sferze kultury nie jest waznym zrédlem zarobkowania
dla mieszkancow wsi i razem ze zmniejszaniem si¢ skali tradycyjnego rolnictwa napotyka na
coraz wigksze trudnosci. Czy w takiej sytuacji mozliwy jest rozwdj gospodarki tworczosci na
wsi? Liczne przyklady ze $wiata i nieliczne z Polski pokazuja, ze tak. Najwigcej w sprawie
wlaczenia wsi w obszar gospodarki tworczosci robi si¢ w Wielkiej Brytanii i USA.

We wrzesniu 2006 roku w Lancaster, Wielka Brytania, odbyla si¢ konferencja pn. Creative
Rural Economy (gospodarka twdrczosci na wsi). Juz pobiezny przeglad tematyki warsztatow
przeprowadzonych podczas tej konferencji gokazuje, jak szerokie moga by¢ mozliwosci
funkcjonowania wsi w gospodarce tworczosci®®:

e Sztuka i turystyka wiejska: przemysle¢ na nowo dziedzictwo kultury wsi, sztuke i
turystyke.
Nowe media wiejskie, sztuka cyfrowa i gospodarka wiedzy na wsi.
Nowe zastosowania informatyki w rozwoju kultury wsi.
Miejsko — wiejskie partnerstwo i gospodarka tworczoSci.
Farmy przysztosci: farmy sztuki, wiejskie galerie, wiejskie studia i warsztaty sztuki.
Nowe wiejskie wzornictwo i eksperymentalna architektura wiejska.
Nowe sposoby uzytkowania farm, pol i pastwisk — sztuka ziemi.
Kapitat kulturowy spotecznosci wiejskich, sztuka w rozwoju wsi.
Kreatywne sposoby uzytkowania ziemi, sztuka i farmy energetyczne, uprawa roslin
wloknistych na cele artystyczne.
Jedzenie: kultura i sztuka jedzenia.
o  Wspdlczesne rzemiosto wiejskie i wprowadzanie wzornictwa wiejskiego do miasta.

O wadze przywiazywanej w USA przez rzad federalny i rzady stanowe oraz uniwersytety i
organizacje pozarzadowe do rozwoju gospodarki tworczosci na obszarach wiejskich mozna
si¢ przekona¢ wpisujac do przegladarki internetowej hasto ,,creative rural economy”. Wiele

20 0 sile oddzialywania tego zjawiska $wiadczyé moze przyktad partnerstwa pn. The Creative Economy
Initiative utworzonego przez przedsiebiorcow, wladze stanowe oraz instytucje zajmujace si¢ kultura i edukacja z
szesciu stanow Nowej Anglii (USA). Celem tego partnerstwa jest wzmocnienie konkurencyjnosci regionu
poprzez wspieranie w nim gospodarki kreatywnosci (por. http://www.nefa.org/projinit/createecon/). Podobne
inicjatywy, cho¢ na mniejsza skale, realizowane sa w catym $wiecie (por. http://www.creativeclusters.com/).

2! http://www.businessweek.com/magazine/content/05_31/b3945401.htm

22 http://www.microsoft.com/Presspass/exec/billg/speeches/2008/01-24WEFDavos.mspx

2 http://www. littoral.org.uk/HTMLO1/conferences/index.html
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miast i wsi w USA zabiega o tworcow. Tworzy dla nich warunki, wynajmuje taniej
mieszkania i pracownie, pomaga w budowie teatrow, sal wystawowych i innych miejsc
zwiazanych ze sztuka i kultura. Przebudowujac w tym celu dawne fabryki, obory, stodoty i
magazyny.

Powodow takich dzialan jest wiele. Miejscowosci, w ktorych tetni rytm zycia, gdzie ludzie
stykaja si¢ z artystami i sztuka, przyciagaja innych ciekawych ludzi, w tym takze inwestorow
z r6znych branz. W takich miejscach znaczace staja si¢ takze dochody z samej dziatalnosci
artystycznej: sprzedaz dziet sztuki, organizacja imprez, szkolenia, konferencje, itp. Artysci,
ktorym pomaga si¢ w rozwinigciu dzialalno$ci sa czgsto zobowiazywani do prowadzenia
zaje¢ w szkotach i osrodkach kultury a takze do udzialu w organizacji imprez lokalnych

Dematerializacja gospodarki

Rolnictwo i przemyst zajmuja si¢ glownie tym, co dotykalne, materialne. Gospodarka wiedzy
i jej pokrewne maja za podstawe czynniki niematerialne: bity, emocje, symbole i bardziej niz
przedtem zaleza od kapitalow kulturowego, spolecznego i ludzkiego. Panstwa, regiony i
miasta konkuruja juz nie tylko o inwestorow, ale takze o ludzi kreatywnych. Kultura z roli
czynnika wspomagajacego posrednio rozwdj gospodarki staje si¢ podstawa uruchamlanla
wielu dzialan gospodarczych. Swiadczy o tym coraz wigksza rola tzw. przemystow kultury?®®
Dawny podzial na pracownikéw fizycznych i umystowych zastgpowany jest podzialem na
zajmujacych sie analiza symboli i pozostatych®®. Coraz wazniejszym zasobem firm i krajow
staje si¢ kapitat intelektualny®®

Zyjemy w czasach, kiedy wiekszoéé pracy fizycznej moga za nas wykonaé maszyny. Sita
fizyczna ludzi czy zwierzat nie ma juz tej wartosci, co w epoce krélowania rolnictwa. Dzi$
najistotniejsza warto§¢ ma wiedza i ludzka mysl. To ona wlasnie stanowi najistotniejszy
kapital w gospodarce opartej na wiedzy, poniewaz:

e Pozwala dokonywa¢ wyboru z szerokiego wachlarza réznych mozliwosci.

e Stwarza mozliwo$¢ tworzenia nowych rozwiazan, zarowno w dziedzinie produkcji

materialnej jak i tworczosci intelektualnej czy artystycznej.
e Pozwala podejmowa¢ eksperymenty.

Mniej panstwa w panstwie

Nowoczesne panstwo, ktore uksztaltowalo si¢ w czasach rewolucji przemystowo -
technicznej z trudem dopasowuje si¢ do nowych czasow. Gospodarka bazujaca na
warto$ciach niematerialnych w powiazaniu z jej globalizacja wymyka si¢ z ram polityki
podatkowej. Podobnie dzieje si¢ z polityka zatrudnienia, konczy si¢ czas pewnosci pracy i
pracy na caly etat. Zagrozone sa tez inne filary panstwa opiekunczego, np. ubezpieczenia
emerytalne 1 zdrowotne. Szybko$§¢ zdarzen gospodarczych, ich mata przewidywalno$¢ oraz
migdzynarodowy charakter powoduja, ze trudniejsze staje si¢ planowanie i zarzadzanie w
skali makro. Sytuacja panstwa wplywa tez na stan samorzadow lokalnych, ktére z coraz
wigkszym trudem radza sobie w nowej sytuacji. Wida¢ to takze na przyktadzie polskich gmin,
powiatow 1 wojewddztw, ktore sa coraz dalej od zwyklych obywateli. W sytuacji duzej
niepewnos$ci panstwo moze rozluzni¢ systemy zarzadzania, decentralizowa¢ decyzje i finanse
lub przeciwnie, dazy¢ do koncentracji wladzy i1 szuka¢ ratunku w coraz sztywniejszych

2 por. B. A. Lehman, Kultura i przemysty kultury jako sita napedowa gospodarki — doswiadczenia
amerykanskie. [w:] Szomburg J. (red.): Kultura i przemysty kultury szansa rozwojowa dla Polski. Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2002, s. 30 — 36.

2% por. http://my.brandeis.edu/news/item?news_item_id=104298

%6 L. Edinsson, M. S. Malone, Kapitat intelektualny, PWN, Warszawa 2001, s. 9 — 17.
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regulacjach prawnych i obciazeniach podatkowych. Wiele wskazuje na to, ze panstwo polskie
podaza w tym drugim kierunku. Tak o tym pisze Jan Szomburg: ,,Klasa polityczna musi si¢
samoograniczy¢, musi odda¢ wigcej pola spoteczenstwu obywatelskiemu, a nie zajmowac si¢
ujednolicaniem programow w szkotach, instrumentalizacja telewizji, faktyczna centralizacja
panstwa, tworzeniem swoistych monopoli, pozwalajacych na eksploatacj¢ korzysci ptynacych
z integracji, i inn7ymi dziataniami, calkowicie sprzecznymi z wymaganiami dtugofalowego
rozwoju Polski.”

Konkurencyjnos$é terytorialna

Obok konkurencyjnosci firm do glosu dochodzi konkurencyjno$¢ regionow i miejscowosci.
Walcza one o inwestorow, organizacje¢ prestizowych imprez, kreatywnych ludzi, inwestycje
panstwowe, fundusze unijne itp. Kiedy rola panstwa w sterowaniu gospodarka i zyciem
spolecznym maleje — regiony zdane sa w coraz wigkszym stopniu na siebie. Wiaze si¢ to
takze ze zmianami w polityce inwestycyjnej firm. Przy otwarciu granic i zmniejszeniu
kosztéw materialnych w skali catej inwestycji osiedlaja si¢ one na krécej niz kiedy$ i w
mniejszym stopniu zalezne sa od lokalnych zasobow*".

Niz demograficzny i starzenie si¢ spoleczenstw zachodnich

Spoteczenstwa Europy poludniowej i zachodniej coraz bardziej si¢ starzeja, zmniejsza si¢ tez
w nich przyrost naturalny. W dluzszej perspektywie grozi to zalamaniem systemu
ubezpieczen spotecznych oraz trudno$ciami na rynku pracy. W wymiarze kulturowym niz
demograficzny i starzenie si¢ spoteczenstw zachodnich doprowadzi¢ moga do zdominowania
kultury chrzescijanskiej przez kulture islamu. Procesy starzenia ludnosci Polski dotycza
obecnie w wigkszym stopniu obszaré6w wiejskich niz miast. Wie$ polska, ktora dostarczata
jeszcze do niedawna obywateli, w coraz wigkszym stopniu ulega procesom depopulacji.

Nowa praca

Wigksza czg$¢ pracy w przemysle samochodowych odebraty ludziom roboty. To tylko
kwestia czasu, kiedy odbiora pozostala czg$¢ pracy, jaka jeszcze zostala dla ludzi. Podobne
zjawisko obserwuje si¢ w prostych czynno$ciach biurowych, w ktorych coraz czg$ciej
komputery zastgpuja ludzi.

Kiedy tak dramatycznie ubywa pracy, ludzie w jej poszukiwaniu wyruszaja w $wiat: z Afryki
i Azji do Europy, z Polski do Wielkiej Brytanii, Niemiec i USA, ze wsi do miast. Upada jeden
z filarow opiekunczego panstwa — stala praca dla obywateli. Zmienia si¢ charakter pracy.
Przyzwyczajeni do etatow 1 stalego =zatrudnienia zapominamy o tym, ze ta forma
zarobkowania liczy sobie zaledwie okoto 200 lat.

Frithjof Bergman, piewca, teoretyk i praktyk ,nowej pracy” twierdzi, ze praca powinna
zmieni¢ charakter. Nie moze to juz by¢ zatrudnienie w pelnym wymiarze czasu i praca na
stale. W starym systemie pracy wigkszo$¢ ludzi pracuje, aby utrzymac si¢, wykonujac czgsto
zajecia, ktore nie bardzo im odpowiadaja. Praca najczesciej jest ekonomicznym przymusem.
Czeka si¢ na urlop, weekend, emeryturg. Niewielka czg$¢ ludzi ma mozliwo$¢ pracowania nie
tylko dla pienigdzy, ale by czerpa¢ z pracy rados¢ i satysfakcje, realizowaé marzenia i
tworcze idee”.

27 J. Szomburg, Polska wobec wyzwan rozwojowych i integracyjnych, www.pfsl.pl/pdf.php?id=16
2 por. T. Markowski, Zarzadzanie rozwojem miast, PWN, Warszawa1999, s. 102.
2 http://www.newwork-newculture.net/
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Podstawa nowej pracy sa, wg Bergmana, zajecia zarobkowe zwigzane z zainteresowaniami,
spetniajace marzenia, tworcze, radosne, pozwalajace realizowac pasje. Przygotowanie do
takiej pracy trzeba zaczynaé¢ juz od najmlodszych lat, uczac wyobrazni, chgci poznawania,
umiejetnosci odkrywania i rozwijania swoich pasji, bo tego najbardziej, zdaniem Bergmana,
brakuje mtodym ludziom ksztatlconym we wspodlczesnych szkotach.

Nowa praca wiaze si¢ takze z usamodzielnianiem si¢ ludzi. Jednym z projektow Bergmana
jest upowszechnianie produkcji samochodéw z napedem elektrycznym w  Systemie
rozproszonym. Takie samochody mozna sktada¢ w garazu, kupujac poszczegédlne czgsci i
instrukcj¢ montazu. Podobnie rzecz si¢ ma z budowaniem domu; tak jak dawniej budowanie
domu bylo zajeciem dla rodziny, tak i teraz mozna to robi¢ przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii. Ten udziat w produkowaniu nazwany zostat przez Alvina Tofflera
prosumpcja (polaczenie produkeji i konsumpcji). Prosumpcje rozszerza si¢ na projektowanie
wlasnej odziezy, tworzenie programéw komputerowych, pisanie ksigzek, uprawe warzyw,
hodowle zwierzat.

Nowa generacja

W wydanej w 2006 roku ksiazce ,,Homo Zappiens: Growing up in a digital age” Wim Veen i
Ben Vrakking®® twierdza, ze obecnie pojawia si¢ nowa generacja ludzi, okreslanych jako
homo zappiens (od zappingu sposobu ogladania telewizji polegajacego na szybkim
przefaczaniu pilotem z jednego kanatu na drugi). Nowe pokolenie r6zni si¢ bardzo od swoich
rodzicéw. Nie chce im si¢ uczy¢ na zapas. Najlepiej ucza si¢ tego, co jest im potrzebne w
danej chwili. Ucza si¢ czgsciej od siebie nawzajem i z Internetu, niz w szkole. Trudno im
samodzielnie podejmowac decyzje. Uzgadniaja je na internetowym forum, na ,,gadu gadu” iz
kolegami. Homo zappiens wykonuje kilka czynno$ci jednocze$nie, ma podzielng uwagg.
Roéwnoczesnie je, odrabia lekcje, stucha mp3, rozmawia przez ,,gadu gadu”, szuka czegos w
Internecie. W szkole jest mu za ciasno i szuka wciaz nowych wrazen. Skoro w komputerowe;j
grze bez przerwy co$ si¢ zmienia, dzieje si¢ co$, na co trzeba szybko reagowac, to jak ma w
szkole wysiedzie¢ niemal bez ruchu kilka razy po czterdziesci pig¢ minut?

Homo zappiens:
e Rodzi sig¢ z myszka komputera w dloni.
e Szybko si¢ uczy, ale tylko tego, czego naprawde chce — nauka jest zabawa,
wyzwaniem,
e Szkole traktuje bardziej jako miejsce do spotykania przyjaciol, niz do uczenia sig.
e Dziala wedle zasady ,,najlepiej wiemy nie to, czego nas nauczono, ale to, czego
nauczyli$my si¢ sami”.
e Konstruuje przydatna wiedz¢ na podstawie informacji z rozproszonych zrodet z
przewaga komunikatow audio — video.
Laczy myslenie z dziataniem, robi ,,wszystko naraz”.
Nie potrafi si¢ skupi¢ na jednym dziataniu.
Nawiazuje szybko wiele znajomosci, ale wigkszo$¢ z nich jest krotkotrwata.
Nie czyta instrukeji, programy komputerowe rozpoznaje w dzialaniu.
Kiedy ma problem rozwiazania szuka w sieci.
Samotni rolnicy
Coraz cze$ciej rolnicy, szczegOlnie w krajach zachodnich, uskarzaja si¢ na swoje
osamotnienie. Nie dos¢, ze we wlasnej wsi nie maja z kim porozmawia¢ o swoich radosciach i
problemach, to jeszcze czgsto musza broni¢ si¢ przed réznymi zarzutami: a to, ze

%%por http://www.vub.ac.be/infovoor/onderzoekers/wetenschapscommunicatie/downloads/WimVeen_271106.pdf
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zabudowania gospodarcze szpeca wies; a to, ze obornik rozrzucony na polach $mierdzi; a to,
ze przejezdzajacy ulica ciagnik zanieczyszcza jezdnig. Kiedy§ w duzym gospodarstwie
zatrudniani byli liczni mieszkancy wsi. Dzi$ sa juz takie wsie, w ktorych w rolnictwie pracuje
zaledwie kilka 0s6b. W nowoczesnych fermach do obstugi kilkuset kréw wystarczy niekiedy
3 pracownikow.

Kiedy na wsi jest coraz mniej rolnikdéw, a rolnictwo staje si¢ coraz bardziej przemystowe,
ubywaja te z obyczajow wiejskich, ktore w duzej mierze powiazane byty z rolnictwem. Jest
to, oczywiscie takze skutkiem zmian zachodzacych w samym sposobie Zycia, obecnosci w
nim telewizji, a ostatnio tez Internetu.

Robienie zakupdéw w supermarkecie jest dziecinnie proste. Wystarczy przejs¢ przez szklane
drzwi, by w mgnieniu oka znalezé si¢ w otoczeniu regatow i chtodni wypetnionych po brzegi
produktami w kolorowych, przyciqgajacych wzrok opakowaniach oraz gotowymi positkami,
ktore wymagajq jedynie podgrzania w mikrofalowce. Trudno jednak znalezé informacje, gdzie
i w jaki sposéb zywnosé sprzedawana w supermarketach zostata wyprodukowana. Srednia
odleglos¢, jakq przebywa produkt od swego wytworcy do sklepu, wynosi w Stanach
Zjednoczonych prawie trzy tysiqce kilometrow — 10 Wiecej niz kiedykolwiek wczesniej.
Oczywiste jest, ze wraz ze wzrostem tej odlegtosci maleje nasza wiedza o tym, z jakich upraw i
hodowli pochodzq lezqce na potkach warzywa, nabial i mieso. Nikt tez nie napisze na
opakowaniach, ze krewetki zawierajq rte¢ czy inne metale ciezkie, zZe truskawki zostaly
spryskane srodkami chemicznymi zakazanymi w wiekszosci krajow swiata, albo ze mleko,
ktore nasze dzieci pijq na Sniadanie zawiera substancje hormonalne, podawane krowom w
celu poprawienia ich mlecznosci. Wreszcie, znikqd sie nie dowiemy, w jakich warunkach
pracujq ludzie zatrudnieni w firmach zwiqzanych z produkcjq, transportem i sprzedazq
zywnosSci kupowanej w supermarkecie.

Brian Halweil, Rewolucja zywieniowa, ,,Magazyn Obywatel” nr 4 / 2006 (30)*

Kazda nowa ferma przemystowa w USA powoduje bankructwo dziesieciu rodzinnych
gospodarstw hodowlanych, zastepujqac wyspecjalizowane stanowiska pracy rolnikow kilkoma
miejscami pracy nalezqcymi do najbardziej niebezpiecznych i najgorzej optacanych.

Typowa jest tu sytuacja Potnocnej Karoliny, stanu drugiego pod wzgledem wielkosci
produkcji swin w USA. Dwadziescia lat temu bylo tam 27 tys. rodzinnych gospodarstw
hodujqcych trzode. Obecnie nie pozostatl juz prawie nikt — zostali oni zastqpieni przez 2200
gigantow hodowlanych, z ktérych 1600 jest w posiadaniu jednej korporacji ponadnarodowe;j:
Smithfield Foods. W jej wladaniu jest 75% calej produkcji trzody chlewnej w tym stanie.
Skutkiem powstawania chlewni przemystowych w stanie lowa jest upadek 45 tys. niezaleznych
hodowcdw w ostatnich latach. Sposrod pozostalych 10 tysiecy, az potowa jest kontrolowana
przez Smithfielda i kilka innych wielkich korporacji. W tym miejscu wypada przypomniec, ze
szef Smithfielda, Joe Luter, zapowiedziat dziennikowi ,, Washington Post”, ze zmieni Polske w
,»stan lowa Europy” — wielkie swinskie zagtebie Starego Kontynentu.

Tania namiastka zywnosci — z Markiem Kryda rozmawia Michat Sobczyk, ,,Magazyn
Obywatel” nr 4 / 2006 (30)*

*! http://www.obywatel.org.pl/index.php?module=subjects&func=printpage&pageid=1067&scope=page
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Schodzenie chlopow ze sceny

Wedhug socjologow zycie spoleczne jest tak urzadzone, ze ludzie, przewaznie nie zdajac
sobie z tego sprawy, odgrywaja okreslone role w spoleczenstwie, np. rol¢ chiopa (rolnika).
Role te zwiazane sa z wychowaniem i edukacja. Razem z malejacym znaczeniem rolnictwa i
tradycyjnych zaje¢ wiejskich we wspotczesnej gospodarce rola chlopa staje si¢ coraz mniej
atrakcyjna. Z badan jakie przeprowadzila Katarzyna Goérniak wynika, ze na poczatku polskiej
transformacji ustrojowej ,,Pojecie wiejskosci zawieralo w sobie atrybuty o wyraznym
zabarwieniu  pejoratywnym: zacofanie, niezaradno$¢, roszczeniowos¢,  gnus$nosc,
nieumiejetnos$¢ uporania si¢ z problemami (...) a w wizualnych prezentacjach wsi pojawiaty
si¢ takie elementy, jak: drewniany plot, zaniedbane obejscia, zwierzgta chodzace samopas,
archaiczne narzedzia ...”%. W konkluzji swoich wywodow K. Gorniak stwierdza ,,Chlopi
poprzez akcentowanie ich deficytow, stabosci i braku przydatnosci staja si¢ wigc

, . . . . . . . 4
wspolezesnymi outsiderami pozbawionymi szansy na wykorzystanie dostepnych zasobow™ .

Paradoksalnie doptaty do rolnictwa w ramach Unii Europejskiej, ktorych celem ma by¢
wzmocnienie tego sektora wptynaé moga na jego oslabienie. Kto$, kto daje doplaty, moze
mnozy¢ rdéznego rodzaju przepisy i stawia¢ warunki. Regulacje zwiazane z prowadzeniem
gospodarstwa wymyslane w Brukseli czy Warszawie nie zawsze musza by¢ rozsadne.
Dotyczy to chociazby budowania betonowych ptyt gnojowych, ,,zakazu wstgpu” jaskotek do
obor, nadmiernych wymagan sanitarnych i sprawozdawczosci. Mozna by przypuszczaé, ze
urzednicy mnoza przepisy i formalnosci, aby uzasadni¢ swoje istnienie i pobory. Sa madrzy i
wazni, bo po6zniej musza stworzone przez siebie przepisy thumaczy¢, objasniaé, robic¢
szkolenia, pomaga¢ rolnikom wypetnia¢ niekonczace si¢ kwestionariusze. Rolnik ze wsi
niedaleko Szczecina powiedziat ,,- Ja teraz jestem urzgdnikiem a nie rolnikiem, wigcej czasu
muszg poswigci¢ wypetnianiu papierdw niz uprawie ziemi”

Szczegblnie we znaki daje si¢ biurokracja rolnikom ekologicznym. Sa oni pod specjalnym
nadzorem. Musza, obok zdobycia odpowiednich certyfikatdow i zaswiadczen, prowadzi¢
rozbudowana sprawozdawczo$¢, np. dzienniki sprzedazy i opisy wszystkich zaje¢ w ciagu
kazdego dnia. Ta ,,pisarska” praca pochtania wiele czasu. Pewnie nie w pelni straconego, bo
to wszystko moze by¢ w jaki$ sposob przydatne - mozna napisaé¢ pamigtnik czy ksiazke, a na
pewno mie¢ lepszy wglad w to, co si¢ robi. Ale dlaczego ma si¢ to odbywa¢ pod przymusem?
Obecne przepisy dotyczace doptat do gospodarstw ekologicznych ograniczajac wolnosé
rolnika, uzalezniaja go od roznych instytucji kontrolnych, od dobrej lub ztej woli urzgdnikow.

Teraz kiedy ustawodawcy i dobroczyncy natozyli na spoleczenstwo juz tak wiele tak
nieefektywnych systemow, wreszcie mogq skonczy¢, gdzie powinni byli zaczqé: niechaj
odrzucq wszelkie systemy i sprobujq wolnosci. ..

Frederic Bastiat, 1850

Doplaty, ktorych wigkszos¢ trafia do najwigkszych rolnikdw, wptywaja na pogorszenie si¢
wizerunku rolnika w spoleczenstwie. Wizerunek ten psuja dodatkowo informacje o r6znych
sposobach na ich uzyskiwanie, takich, jak na przyklad zakladanie plantacji orzechow
wloskich, na utrzymanie ktérych sa duze doplaty.

%2 http://www.obywatel.org.pl/index.php?module=subjects&func=printpage&pageid=1069&scope=page

8 Gorniak K., Wizerunek wsi i rolnictwa w kontekscie przystqpienia Polski do Unii Europejskiej, (W:) Fedyszak
— Radziejowska B., (red.) Proces demarginalizacji polskiej wsi, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2005, s.
18.

* Ibidem, s. 37.
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Przyktadem kraju, w ktorym, z dobrym skutkiem dla kondycji rolnictwa i catej gospodarki,
zrezygnowano z dopfat do rolnictwa jest Nowa Zelandia. Tamtejsi rolnicy zachowujac
samodzielno$¢ dziatania sa przedsigbiorcami, panami na swojej ziemi. ,,TO nie powdd do
dumy, ze dostalo si¢ dotacje (...) Biurokratyczne rolnictwo na modle europejska przypomina
sytuacje, jakby w czyjej$ sypialni wciaz siedzieli doradcy z poradni matzenskiej.” Powiedziat
Graham Robertson, rolnik z Nowej Zelandii®.

Aby najpetniej oddac specyfike tej nowo tworzqcej sie segmentacji srodowiska rolnego mozna
sie postuzyé pewnym continuum wyznaczonym przez skrajne postawy przywiqzanego do
tradycji chlopa i gospodarujqcego w nowoczesny sposob farmera. Pomiedzy tymi skrajnymi
typami lokuje sie grupa rolnikow, tqczqcych elementy obu tych postaw. Farmerzy, to rodzaj
menedzerow zarzqdzajqcych wielkimi  gospodarstwami, zorganizowanymi na wzor
nowoczesnych przedsiebiorstw, zorientowanych na zysk (sprzedaz). Gospodarstwa
tradycyjnych chlopow zorientowane sq gtownie na przetrwanie (samozaopatrzenie)

Wielkoobszarowe gospodarstwa rolne, ich zatogi i nowi gospodarze, red. B.Fedyszak-Radziejowska, Warszawa
1997, 5.125.

Ostatnie dziesieciolecie XX wieku przynosi "koniec chiopow", gdyz mechanizmy rynkowe
"absorbujq" albo "marginalizujq" gospodarstwa chlopskie. Na skutek tego szeroko rozumiana
kategoria spoleczno-zawodowa nazywana "rolnikami" zaczyna podlegac duzym zmianom: nie
tylko kurczy sie, ale wewnetrzna struktura grupy ulega duzemu zroznicowaniu.

Maria Halamska, "Segment agrarny" w zmieniajacej si¢ strukturze polskiego spoteczenstwa. Wies i Rolnictwo,
suplement do nr 3 (128), 2005.

Kiedys rodzina chiopska byla izolowana od gtownego nurtu przemian spotecznych. Filtrem
zmian byta lokalna spolecznos¢ — bariera miedzy progiem chiopskiego domu a sSwiatem
zewnetrznym. Teraz wspolnota juz nie istnieje, a spolecznos¢ wiejska stata sie czesciq
spoteczenstwa globalnego. Nurt zmian plynie tuz za progiem chlopskiego domu, zmuszajqc
jego mieszkancow do dokonywania wyborow w sprawach dyktowanych przez swiat.

Krzysztof Gorlach, http://www.rolnictwo.f.pl/rolnictwo-rolnik_w_ue.14-news213.html

Rolnictwo miejskie

Rolnictwo bylo w miescie obecne od dawna. W miastach i na obrzezach miast mieszkali
rolnicy. Tradycja rolnictwa miejskiego byta szczegodlnie zywa w matych miastach, w ktorych
zajmowano si¢ hodowla zwierzat i uprawa roslin w przydomowych komoérkach, ogrodach,
polach. Przy duzych i matych miastach tworzono ogrody dziatkowe. Rolnictwo zaczglo by¢
wypierane z miast wraz z postgpujacym ich rozwojem i zajmowaniem kolejnych terenow pod
budownictwo. Bylo tez wypierane jako co$ nienowoczesnego, nie pasujacego do miasta, a
nawet wstydliwego. Dzisiaj wraca moda na rolnictwo w miescie i ma to wiele przyczyn.

W duzych aglomeracjach chce si¢ w ten sposob zabezpieczy¢ miasto przed skutkami kryzysu
w rolnictwie, przed klopotami z dostawa zywno$ci. Lokowanie produkcji spozywczej w
miescie ma by¢ sposobem na dostarczanie tanszej zywnosci dla ubozszych mieszkancow
miasta. Jest to takze sposob na aktywizacje spoleczna, przeciwdziatanie bezrobociu, uczenie

% J. Dyson, Obfite plony i zadnych dotacji. ,,Reader's Digest”, nr 01/2008, s. 134.
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samowystarczalno$ci Twierdzi si¢ rowniez, ze rolnictwo miejskie moze by¢ forma obrony
przed globalnym ociepleniem i zmianami klimatycznymi.

Oblicza miejskiego rolnictwa

Rolnictwo w mie$cie ma roézne oblicza, od tradycyjnych ogrodkéw dziatkowych i farm na
obrzezach miast (city farming), przez zajmowanie pod uprawy i hodowlg czgéci parkow
miejskich i skweréw, balkonéw, dachow, az do pomystow budowania specjalnych obiektow,
w ktorych na kilku - kilkunastu pigtrach mozna bedzie hodowac¢ zwierzgta i uprawiac rosliny.
Budowle takie projektowane sa juz w Stanach Zjednoczonych, Japonii czy Australii.

Zwolennicy tego typu rolnictwa widza w nim wiele zalet: niezalezno$¢ od klimatu,
mozliwo$¢ wykorzystania w wigkszym stopniu energii stonecznej, oszczedno$¢ wody, ktora
moze by¢ wykorzystana w obiegu zamknigtym, mniejsze zuzycie pestycydow, mozliwosé
wykorzystania kompostow tworzonych na bazie odpadow miejskich, mozliwosé
wykorzystania §mieci do ogrzewania.

Farmy miejskie i mate ogrody zakladane na pustych przestrzeniach migdzy budynkami to nie
tylko fanaberie mieszczuchow. W miescie Detroit w USA, ktoére obecnie przezywa kryzys
spowodowany upadkiem przemystu motoryzacyjnego, prawie pdél miliona ludzi zyje na
Lpustyni spozywczej”. Ze wzgledu na brak samochodu i pienigdzy skazani sa na
zaopatrywanie si¢ w zywno$¢ na stacjach benzynowych i w matych sklepach, w ktorych
sprzedaje si¢ tania, pakowana i wysoko przetworzona zywnos¢. Uprawianie wlasnej
zywnosci to dla nich szansa na zjedzenie $wiezych warzyw, poratowanie zdrowia i
oszczedno$é pieniedzy™.

Entuzjasci rolnictwa miejskiego, ktérych jest coraz wigcej, twierdza, ze dzigki temu mozna
uniezalezni¢ miasto od dostaw Zywnos$ci ze wsi, obnizajac przy tym koszty produkcji i
transportu zywnosci. Dodatkowym efektem bedzie wedlug nich przywrdcenie terendow
rolnych naturze poprzez ich zalesienie. Gdy te idee znajda podatny grunt obszary wiejskie
wiejskie moga by¢ pozbawione atutu, jakim jest do tej pory przestrzen do produkcji
Zywnosci.

Miejskie farmy edukacyjne

Od 1975 roku na zachodzie Europy zaczynaja powstawa¢ edukacyjne farmy miejskie. W
1990 roku utworzona zostata Europejska Federacja Farm Miejskich. Glownym celem takich
farm jest edukacja ekologiczna i umozliwienie dzieciom z miasta kontaktu z natura i cyklami
zycia w przyrodzie. Farmy miejskie znane sa w Europie pod réznymi nazwami: Fermes
d'Enfants, Fermes d'animation, Jugendfarmen, 4H farms, City Farms, Discovery Farms,
Granjas Escuelas®.

Farmy edukacyjne to kolejny przyktad przejmowania przez miasta ustug $wiadczonych
zwykle przez wies. Swiadczy to o rosnacej atrakcyjnosci tradycyjnych form rolnictwa w
alternatywnych zastosowaniach. Wiele wskazuje na to, ze rézne formy takiej dziatalnosci
moga by¢ przejmowane przez firmy z branzy turystycznej i rozrywkowe;.

% http://jessicajanefrench.greenoptions.com/2007/10/02/food-deserts-how-a-community-group-in-detroit-is-
changing-ideas-about-food/
¥ http://www.cityfarms.org/pdf/bluebook06. pdf
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Rolnicy i bezpieczenstwo zywnosciowe

Pod naporem globalizacji i pod wptywem przesuwania si¢ gospodarki do sektora ustug i
gospodarek wiedzy, emocji, tworczosci, coraz mniej pozostaje do robienia na wsi. Grozi to jej
dalsza degradacja spoteczna i gospodarcza. Dotyczy to szczeg6lnie wsi lezacych na obszarach
peryferyjnych (marginalnych). Pojawiaja si¢ w zwiazku z tym pomysty, zeby takie wsie
likwidowag i teren po nich zalesia¢™.

Na wsi ubywa rolnikdéw, schodza ze sceny zycia codziennego, traca dawne role spoteczne i
maja trudnosci z przejeciem nowych, ktorych zestaw jest przy tym ograniczony. Odchodzenie
rolnikdw wiaze si¢ z dalszym uprzemystawianiem rolnictwa i monopolizowaniem go, wraz z
przetworstwem i obrotem zywnoscia, przez koncerny ponadnarodowe.

Wie$ traci swoja tozsamo$¢, wzrasta jej zalezno$¢ od pomocy z zewnatrz i 0od biurokracji.
Ostabienie spotecznosci wiejskich i zanik rél spofecznych zwiazanych z rolnictwem grozi
dalszym ograniczaniem przekazu tradycji, ktorych spotecznosci wiejskie byly (a moze jeszcze
dalej sa?) straznikami. Inaczej mowiac niedtugo moze by¢ tak, ze na wsi nie bedzie rolnikow
tylko farmerzy uprawiajacy ziemi¢ na wielkich obszarach metodami przemystowymi.

Jednoczesnie dochodza nas alarmujace wiesci o wzroscie cen zywnosci na calym §wiecie.
Wsrod przyczyn tego stanu rzeczy wymienia si¢ wzrost kosztow chemii rolniczej i oleju
napedowego, zabieranie czg$ci ziemi pod uprawy biopaliw, opanowywanie przez §wiatowe
koncerny produkcji pasz, nasiennictwa i przetworstwa zywnosci, wigkszy popyt na zywno$¢
w Chinach i Indiach.

Co si¢ stanie, gdy rzeczywiscie nie bedzie juz rolnikow? Mozna sobie wyobrazi¢, ze
bezposredni dostep do zywnos$ci bedzie coraz bardziej ograniczony a kontrola nad jej
dystrybucja stanie sie domena wielkich koncernow. Zeby oddali¢ ten czarny scenariusz warto
stara¢ si¢ o utrzymanie na wsi rolnikow. Pomocne w tym begdzie uzupetnianie rolnictwa
dodatkowymi zajeciami. Dobrze by bylo, gdyby zajgcia te wiazaly si¢ z gospodarka wiedzy,
doznan i twérczos$ci.

*8 http://stasiak.blog.polityka.pl/?p=92
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Rozdzial I1. Co to sg wioski tematyczne i skad si¢ wzigly?

Jak to zwykle bywa na zmianach jedni korzystaja inni traca. Wiele wskazuje na to, ze na
przemianach opisanych w poprzednim rozdziale zyskuja miasta i to w dodatku takie, w
ktorych jest duzo ludzi kreatywnych, wyksztalconych i mtodych, tam moze rozwija¢ si¢ nowa
gospodarka zwiazana z wiedza, doznaniami i1 tworczo$cia. Traca natomiast mieszkancy wsi i
matych miast. Dotyczy to szczego6lnie miejscowosci potozonych dalej od wigkszych miast i
lepszych drég, pozbawionych specjalnych waloréw turystycznych. Coraz trudniej w nich o
pracg i coraz nudniej. Ucieka z nich mlodziez. Przyszlo$¢ wielu takich wsi i miasteczek stoi
pod znakiem zapytania. MOwi sig, ze obniza si¢ ich konkurencyjno$¢, ze traca mozliwosci
zatrzymywania i przyciagania ludzi oraz biznesu, ze psuje si¢ ich wizerunek.

Jednym ze sposobOw poprawy tego wizerunku i ozywienia zycia wsi jest tworzenie wiosek
(miejscowosci) tematycznych. Z tego rozdzialu dowiesz si¢ migdzy innymi, co to sa wioski
tematyczne, skad si¢ wzigly, kto 1 co o nich pisat, co to jest tematyzacja i gdzie mamy z nia do
czynienia? Zrozumiesz moze tez w czym wioski tematyczne przypominaja teatr i dlaczego
warto si¢ bawi¢ tworzac takie wioski?

Co to sgq wioski tematyczne?

Bardzo trudno zaczyna¢ nowe, dziwne przedsigwzigcia na wsi w pojedynkg. Na przeszkodzie
stoi brak finansow, strach przed o$mieszeniem si¢, obawa przed porazka, brak pomystow.
Trudno tez samemu przyciagna¢ klienta. Stad tak niewielu, ktorzy decyduja si¢ na
rewolucyjne zmiany. Jednym ze sposobdw na te problemy jest tworzenie wsi tematyczne;.

Jest to wie$, ktorej mieszkancy, a przynajmniej niektorzy z nich, maja wspdolny pomyst na
rozwoj. Wokot tego pomystu powstaja zespotowe i indywidualne sposoby na zarabianie. W
grupie razniej 1 tatwiej pokonywaé problemy, decydowac si¢ na nowe i nieznane. Oczywiscie
tam, gdzie taka grupg¢ uda si¢ zebra¢ i utrzymac zaangazowanie jej cztonkéw wobec réznych
przeciwnosci i przeszkod.

Wies tematyczna to wies, w ktorej powstal nowy pomyslt na jej rozwoj, temat na nowa
opowies¢, dzigki ktorej spolecznosé¢ wsi zacznie zy¢ nowym zyciem. Ta nowa opowiesé
prowadzi¢ bedzie do nowych zdarzen.

Wies tematyczna rozni si¢ od dotychczasowych sposobdéw specjalizowania si¢ wsi tym, ze jej
specjalizacja jest dopasowana do gospodarki opartej na wiedzy, doznaniach i tworczosci oraz
powstaje w oparciu 0 nowe czynniki rozwoju, najczesciej natury niematerialnej i
emocjonalnej. Temat rozwojowy wsi nie jest dzielem przypadku — pracuje si¢ nad nim
przewaznie systematycznie, stosujac réznorodne metody tworzenia pomystow.

Tworzenie wioski tematycznej nie zawsze wynika z potrzeb ekonomicznych. Czgsto
impulsem do jej powstania jest chgé¢ ozywienia zycia spolecznego i kulturalnego wsi. Tak
bylo np. w Aniolowie. Potrzebe utworzenia tam wioski tematycznej thumaczy wiersz
autorstwa Magdy Rzymskiej, 12 letniej mieszkanki Aniotowa:

Aniolowo to nie miasto,
Aniotlowo to nie wioska,
Aniotowo to miejscowosc,
ktorq pozna cata Polska.

W Aniotowie mozna tanczyc¢,
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W Aniotowie mozna spiewac,
Aniotowo to kraina,
gdzie spetniajq sie¢ marzenia...

Wiersz ten pokazuje marzenie dziewczyny o mieszkaniu w ciekawym miejscu, w ktorym jest
mito i wesolo, w miejscu znanym, gdzie si¢ mozna realizowaé, z ktorego nie trzeba uciekac.
Marzenie o miejscu, ktore staje si¢ przestrzenne, bogate - to juz nie wie$, nie miasto, to
kraina. Miejsce odrgbne, wlasne, swoj swiat, w ktorym jeste§my samorzadni, niezalezni. Nie
musimy si¢ wstydzi¢ pochodzenia ze wsi, bo pozna ja cata Polska, bo tu spehiaja si¢
marzenia.

Ze strony www poswigconej tworzeniu w Aniotowie wioski tematycznej:

Wyobraz sobie miejsce, w ktorym czas staje w miejscu, w ktorym kazdy skrawek ziemi
przepelniony jest spokojem i cieptem. Miejsce z duszq wypetnionq marzeniami i pomystami
jego mieszkancow. Wioske, w ktorej Anioly zaczynajq kazdy nowy dzien. %9

Korzys$ci z tworzenia wiosek tematycznych

Mieszkancy wiosek tematycznych rozwijanych przez Partnerstwo ,,Razem” na pytanie: co
byto dla nich najbardziej znaczace w projekcie? Mowili najpierw: ,,- Moglem pozna¢ nowych
ludzi. Stali$my si¢ zauwazalni, o nas si¢ mowi, ludzie poznaja mnie w Koszalinie na ulicy.
Wyjezdzamy ze wsi, spotykamy ciekawych ludzi, mamy wielu przyjaciot, odwiedzamy sig.
Nasze zycie stalo si¢ ciekawsze, ludzie powychodzili z doméw, oderwali si¢ od telewizordw.
Teraz, razem, mozemy wigcej, mniej si¢ narzeka, bo wiemy, ze od nas tez co$ zalezy.

To mite, ze znaja nas w Polsce i w §wiecie. MOj kuzyn z Ameryki przystal maila, ze nas
ogladal w Internecie.” A dopiero potem, ze tworzenie wioski tematycznej stwarza okazj¢ do
zarobku.

To wilasnie poczucie bycia dostrzeganym, znanym, cenionym zach¢ca do pracy nad soba i
przy zaktadaniu wioski tematycznej. Kiedy wies staje si¢ wazna, staje si¢ jakas, to rowniez jej
mieszkancy przestaja by¢ anonimowi i maja sposobno$¢, zeby podrozowaé, poznawac innych,
zaprasza¢ do siebie. Jeden z mieszkancow Sierakowa zagadnigty przez kolegg z innej wsi ,,—
Jak to jest, wy jesteScie niby normalne chlopy, ale ze swoimi to bym tak nie pogadal?”,
odpart: ,, — No bo my si¢ podciaggamy.”

Tworzenie wioski tematycznej to okazja do kontaktow, spotkan, rozméw, znajomosci,
ktorych by bez tego nie bylo. Kreowanie gry terenowej dla pieciu wsi tematycznych, ktore;j
jednym z elementow beda pola do disc golfa w kazdej ze wsi, dato powod do odwiedzenia
takiego pola w Anglii i nawiazania wspolpracy z mistrzem Wielkiej Brytanii w tej dyscyplinie
sportu. Tworzenie labiryntow wierzbowych w Paprotach przyczynito si¢ do zorganizowania
tam pleneréw wikliniarskich i nawiazania wspoOlpracy z artystami tworzacymi formy
przestrzenne z zywej wierzby. Wie§ Iwigcino zajmujaca si¢ tematyka konca §wiata zaczyna
budzi¢ zainteresowanie wsrod badaczy tego zagadnienia. Mieszkancy wsi tematycznej maja
tez wigcej powodow zeby korzysta¢ z Internetu i komunikowac si¢ w sieci, bo maja ciekawe
tematy, ktorymi moga si¢ dzieli¢ i wiele powodéw do szukania informacji przydatnych w
tworzeniu wioski i jej oferty, np. mieszkaniec Podgorek, odgrywajacy role Rumcajsa,
korzysta z Internetu by wzbogaci¢ swoj repertuar zabaw i tamiglowek.

% http://forum.ngo.pl/x/327525
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Zaangazowanie si¢ w tworzenie wioski tematycznej uczy nowych postaw i wzmacnia
poczucie wlasnej warto$ci. Ludzie zaczynaja wychodzi¢ z domu, zaczynaja ze soba
rozmawia¢, odkrywaja swoje zdolnos$ci. Staja si¢ bardziej atrakcyjni dla siebie wzajemnie i
dla innych. Nabieraja odwagi, aby zaistnie¢ nie tylko w swojej wiosce ale i poza nia.
Nabieraja wiary w swoje sily i umiejetnosci odgrywania réznych roél spotecznych. Odzyskuja
umiejetnos¢ bawienia, sig¢, nawiazuja inny kontakt z ludzmi z zewnatrz. Budzi si¢ w nich
gotowos¢ do uczenia si¢ 1 odwaga, by podejmowa¢ nowe wyzwania. Wiele o0séb
uczestniczacych w tworzeniu wiosek tematycznych w ramach dziatan Partnerstwa ,,Razem”
podkreslalo znamienny fakt: ,,- Odwazylam si¢ mowi¢, przedtem batam si¢ odezwaé, nie
tylko przy obcych, ale nawet w domu.” Méwienie ma zwiazek z odgrywaniem rdl, z byciem
w ogoble. Kiedy mowig przestaje by¢ statysta, biernym odbiorca zdarzen, staj¢ si¢ aktorem
dostownie i w przenos$ni - zaczynam naprawde zy¢.

Pozytkiem ze sfery polityki z tworzenia wsi tematycznej jest to, ze mieszkancy wsi uzyskuja
wigksza $wiadomo$¢ swej wartosci. Soltys takiej wsi na posiedzeniu Rady Gminy moze z
wigkszym, przekonaniem i wiara we wilasne sity zabiera¢ glos. Taka wie§ moze na nowo
zaistnie¢ w polityce. Spolecznos¢ wiejska jest bardziej §wiadoma tego, co si¢ dzieje w §wiecie
1 moze bardziej swiadomie wybieraé, nie idac juz tak tatwo na lep taniego populizmu.

Wies tematyczna ma wigksze szanse, aby wyladnie¢, zmieni¢ swoje oblicze. Specjalizacja wsi
moze by¢ eksploatowana na rdzne sposoby. Poszerza ona skalg pomystow na to, co we wsi
mozna jeszcze zrobi¢, w co mozna inwestowac. Bez specjalizacji, bez nowej opowiesci, na
wsi moze powsta¢ nowa $wietlica czy przystanek autobusowy, kawatek chodnika, tereny
zielone, remiza strazacka, ale wioska tematyczna poszerza horyzonty, inspiruje do nowych
pomystow, do myslenia o tym, jak stworzy¢ $wietlice, jakiej nie bylo, co w niej ciekawego,
tworczego i pozytecznego mozna robié, jak ze swietlicy, szkoty, remizy ... uczyni¢ osrodek
rozwoju wsi.

Wielu ,,normalnym”, zwyklym wsiom lezacym na peryferiach grozi stagnacja a nawet
wyludnienie. Dzigki specjalizacji, dzigki cieckawej opowiesci, ktora wioska posle w swiat, ma
ona szans¢ przyciagna¢ ludzi kreatywnych, uruchomi¢ nowe pokiady ludzkiej energii i
zasobow, o ktorych nawet nie wiedzieliSmy, Ze sa w zasiegu reki.

Dematerializacja gospodarki i nowa praca na wsi

W wiosce tematycznej znalez¢ mozna dowody na dematerializacj¢ gospodarki oraz przyktady
,howej pracy”. Dzigki specjalizacji wie$ zaczyna tworzy¢, trudne kiedy$ do wyobrazenia
sojusze i zwiazki z artystami, naukowcami, hobbystami, przedsigbiorcami a takze na
wyzszym szczeblu organizacyjnym z uczelniami, grupami artystow, firmami i miastami. To
ciagle jeszcze $piew przysziosci, ale pierwsze przyklady tego typu wspdlpracy juz sig
pokazuja:

e Wioska Hobbitow nawiazata kontakty z Towarzystwem Tolkienowskim w
Birmingham (Wielka Brytania).

e Wioski tematyczne i zaprzyjaznione z nimi szkoty z gmin Malechowo i Siandw
zostaly zaproszone do udzialu w prowadzeniu zaj¢¢ na VIII Zachodniopomorskim
Festiwalu Nauki organizowanym przez Politechnikg Koszalinska.

e Wioski tematyczne tworzone przez Partnerstwo ,Razem” zapraszane sa do
prowadzenia zaj¢¢ podczas imprez organizowanych w odlegtych od nich miejscach.

e Mieszkancy Koszalina po sprobowaniu specjatow z Dabrowy — Wioski Zdrowego
Zycia — sami teraz przyjezdzaja do tej wsi by kupowaé¢ nabial, chleb miod i inne
smakotyki.
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e Wioska Hobbitéw organizuje doroczne spotkania artystow spolecznych.

e Wioska Bajki i Rowerow organizuje przeglady teatralne ,,Wiosna z bajka” i warsztaty
artystyczne dla mlodziezy i dorostych z catej Polski.

e W wioskach tematycznych prowadzone sa praktyki studenckie dla studentéw wielu
polskich wuczelni oraz =zajecia dla shichaczy Studium Podyplomowego MBA
Uniwersytetu Szczecinskiego.

e Mieszkancy wsi Aniotowo, ktora staje si¢ Wioska Aniolow nawiazuja kontakty z
osobami 1 organizacjami zajmujacymi si¢ naukowo i artystycznie aniotami oraz z
innymi miejscowosciami, ktore maja anielskie nazwy. A wsrod nich z Los Angeles.

e Wioski tematyczne w okolicy Lodzi, tworzone przez fundacj¢ PRYM, wspodlpracuja z
socjologami z Uniwersytetu Lodzkiego oraz z Fundacja na rzecz Kultury Zywe;
,,Biale Gawrony” z L.odzi.

W wiosce tematycznej wigeej sig¢ dzieje, jest o czym rozmawiaé, nie zyje si¢ juz tylko
historiami z przeszlosci i1 z telewizji. Pojawiaja si¢ wlasne opowiesci, ktore pociagaja innych,
staja si¢ cickawe dla prasy, radia i telewizji. Prezentowanie wiosek tematycznych w mediach
stuzy ich promocji, stuzy takze wzmacnianiu nowej tozsamosci wsi, nowych o niej opowiesci.
Jak nie uwierzy¢ w to, co pokazata telewizja?

Nauka przez zabawe — zabawy i1 ¢wiczenia przygotowane przez wioski tematyczne i
zaprzyjaznione z nimi szkoty na VII Zachodniopomorski Festiwal Nauki:

e Skad si¢ bierze prad?

e Jak mierzono czas?

Biologia na sportowo.

Zonglowanie i inne sztuczki, czyli gimnastyka mozgu.

Pracownia czerpania papieru.

Disc golf'i fizyka latajacego talerza.

Tajemnice zapisane w torfie.

Biofeedback, czyli sztuka koncentracji.

Zrbb sobie balon — nauka konstruowania balonéw na ogrzane powietrze.
Matematyka w zagadkach z zapatkami.

Chemiczne czary mary.

Problemy towarzyszace tworzeniu wiosek tematycznych

Dotychczasowe do$wiadczenia zwiazane z tworzeniem wiosek tematycznych w ramach
dzialan Partnerstwa ,Razem” oraz z projektow zwiazanych z upowszechnianiem wiosek
tematycznych w innych regionach Polski, pokazuja, ze w poréwnaniu z takim krajem, jak np.
Austria, specjalizacja tematyczna wsi polskich nie jest zadaniem latwym. Towarzyszy jej
wiele problemoéw, sa one r6znej natury. Inaczej niz we wsiach austriackich polskie wsie sa
stabiej zorganizowane, mniej tu tradycji organizowania si¢ i stowarzyszen. Mieszkancy wsi,
przewaznie zniechgceni do spotdzielczosci i1 prac spotecznych z duza rezerwa podchodza do
wspoélnej wlasnosci i wspolnych dziatan.

Przeszkoda w koncentrowaniu si¢ na mocnych stronach jest czgste wystgpowanie myslenia
negatywnego: ,,- U nas nie ma nic ciekawego, tutaj to si¢ nie uda.” Skupianie si¢ na mocnych
stronach, zdobywanie unikalnej pozycji na rynku wymaga wiary w sukces i konsekwencji w
trzymaniu si¢ wyznaczonego kursu, a z tym bywa roznie.

Wioski tematyczne tworzy sig¢ tatwiej tam, gdzie mieszkancy wsi maja wigkszy wpltyw na
planowanie i realizowanie wizji jej rozwoju. W Austrii wsie maja duzo wigksza
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samodzielnos$¢, juz nawet pojedyncze wsie moga tworzy¢ gming, ze swoim burmistrzem i
budzetem. W Polsce wie$ jest w duzo wigkszym stopniu zalezna od gminy. Gmina majac na
swoim terenie wiele wsi, nie ma czasu zajac¢ si¢ nimi doktadnie i konsekwentnie. Dziatania
skierowane w strong wsi maja w zwiazku z tym czgsto charakter doraznych interwencji.
Zbytnie zajmowanie si¢ jedna lub kilkoma wsiami grozi niezadowoleniem ze strony
mieszkancéw innych wsi, stad czasami lepiej nie robi¢ zbyt wiele, zeby tatwiej bylo
zachowaé zasadg ,,wszystkim po rowno”. Powstajaca w gminie wioska tematyczna bywa
obiektem zainteresowania i nas§ladowania, ale moze sta¢ si¢ zréodlem klopotéw dla radnych i
wojta ,,- Po co si¢ oni tak uaktywniaja, zaraz beda od nas czego$ chcieli”.

Praca przy tworzeniu wiosek tematycznych jest dla liderow lokalnych swoistym uczeniem si¢
w dzialaniu, stwarza okazje do ich ujawniania si¢ i doskonalenia. Jest to przewaznie dobrze
przyjmowane przez radnych i wojta. Mozna si¢ jednak spotkaé z przypadkami
niezadowolenia z tego, ze rodzi si¢ konkurencja w walce o wladzg w gminie. Do podobnych
konfliktow moze dochodzi¢ takze na poziomie wsi. Nowi liderzy moga zagrozi¢ istniejacemu
stanowi rzeczy. Grozba taka bierze si¢ z tego, ze dotychczasowi liderzy nie zawsze chca si¢
bra¢ za ryzykowne i ,,$§mieszne” przedsigwzigcia zwigzane z wymyslaniem specjalizacji wsi i
jej wdrazaniem, bo co bedzie, jak sig nie uda?

Wioska tematyczna to przewartosciowanie, zmiana na poziomie filozofii zycia. Pojawia si¢ tu
pytanie o prawo do ingerencji w czyje$ obrazy $wiata, w sposoby mys$lenia? Kiedy juz si¢
uporamy z tym problemem pojawiaja si¢ dalsze - modele myslowe, wyobrazenia o sensie
zycia, sa tak gleboko zakorzenione i spotecznie podtrzymywane, ze ich zmiana wymaga czasu
i wielu dziatan.

Trudno jest na wsi moéwi¢ o celach wspdlnych a do tego o celach, ktéore wychodza poza
zwykle wyobrazenia o tym, co na wsi jest mozliwe. Na przeszkodzie stoi czgsto brak
przyzwyczajen do tego typu rozmow i strach przed marzeniami odbiegajacymi zbyt daleko od
standardu marzen. Nie tatwo jest np. zrozumie¢, ze pusta stodota moze by¢ przerobiona na
galerig artystyczng i na dodatek przekonac si¢ do jej prowadzenia. Nawet, gdy si¢ juz kto$ na
to zgodzi 1 zacznie co$ robi¢ to wtedy sasiedzi staraja si¢ by zniecheci¢ go do szalonego
pomyshu: ,,- Zobaczysz, wyjdziesz na tym, jak Zablocki na mydle”. Zeby mieé site marzen i
zeby jeszcze marzenia te byly podzielane, nalezy mie¢ w sobie sile¢ zmieniania nabytych
wczesniej wyobrazen o tym, kim jestem, o wsi 1 jej szansach, o gospodarce. Niestety mtodzi
ludzie, ktoérzy mogli by wymysli¢ wie§ od nowa, czgsto nie cheg sig¢ tym zajac. Ich celem jest
opuszczenie wsi. W swoich marzeniach widza si¢ w duzym mies$cie i za granica.

Wymyslanie na wsi czego$ dziwnego natrafia na trzezwy osad ludzi przyzwyczajonych do
krytykowania ,,kibicow klgski”: ,,- To Si¢ nie uda! Kto to widzial?” 1 jeszcze na to, Ze praca
kojarzy si¢ na wsi z fizycznym trudem, z wytwarzaniem czego$ dotykalnego, a nie z
,wyglupianiem si¢ i zabawa”. W jednej ze wsi powiedziano kobietom, ktore prowadzity
zajecia dla dzieci: ,,- To tadnie, ze dzieci tu przyjezdzaja, nawet im si¢ u nas podoba, ale
wzigtybys$cie si¢ do porzadnej roboty”. Na wie$¢ o tym, ze jeden z rolnikdOw ma zamiar
zrezygnowa¢ z hodowli §win i chce przerobi¢ chlew na miejsce do prowadzenia zajec, jego
koledzy zaczgli si¢ o niego martwié: ,,- Ale co ty teraz bedziesz robit, jak nie bedziesz miat
Swin?”

W nowej rzeczywistosci trudniej jest odnalez¢ si¢ mgzczyznom, niz kobietom, ktore wigcej

czasu poswigcajac dzieciom sa bardziej ,,wytrenowane” w zabawach, takze tych, ktore
wymagaja przyjecia nowych rél. Mezczyzni musza sig¢ tego uczy¢. Bardziej przy tym
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wystawieni sa na oceny, ktorych przewaznie si¢ obawiaja. Rolnicy, ludzie cigzkiej pracy,
mocniej odczuwaja bdl z powodu zmniejszania si¢ dochodéw a nawet bezrobocia niz kobiety.
Megzczyzni, ktorzy ze wzgledu na przemiany w gospodarce stabna w swoich ,,meskich”
rolach, ktérzy, ze wzgledu na odptyw mlodych kobiet ze wsi, zostaja starymi kawalerami,
czasami szukaja pociechy w alkoholu. Bardziej wypada im si¢ napi¢, niz na trzezwo
,wyglupiac¢”

Czesto pojawia si¢ pytanie: ,,- Co by byto gdyby wszystkie wioski chciaty by¢ tematyczne, ile
takich wiosek moze by¢?” Nie wiem. Wiem natomiast, ze tworzenie wiosek tematycznych nie
jest zadaniem tatwym. Nikt tez nie moze da¢ gwarancji sukcesu, ze to si¢ uda. Kiedy wioska
wejdzie na rynek ze swa oferta jej propozycja bedzie musiala przeciez konkurowac z wieloma
innymi. Mozna tylko zalozy¢, ze tatwiej o sukces bedzie tam, gdzie oferta wioski bgdzie
nasycona wiedza, emocjami i tworczoscia. Latwiej o sukces, gdy zdobgdziemy si¢ na co$
mniej codziennego, gdy mamy szczescie wspdlpracowac z artystami i naukowcami, gdy uda
si¢ stworzy¢ szersze, ponad lokalne, nawet migdzynarodowe partnerstwa. Kto$ powie
niemozliwe! Tak na poczatku niemozliwe, ale w miarg¢ rozwoju wioski realne, cho¢ nie
gwarantowane. Tworzac wiosk¢ tematyczna trzeba nastawi¢ si¢ na sukcesy, ale takze na
porazki. Tu nie ma taryfy ulgowej. Jest jednak $wiatelko w tunelu: - problemy mozna
przerobi¢ na okazje.

Wioski tematyczne w literaturze naukowej

Wioskom tematycznym poswigcono niewiele miejsca w literaturze naukowej. Przeglad
publikacji naukowych z tej dziedziny rozpoczniemy od Austrii. Opublikowano tam dwa
opracowania oparte na badaniach naukowych autorstwa zespotéw pod kierunkiem Ericha
Brunmayera opublikowane w Austrii. Obydwie prace przygotowane zostaly na zlecenie
Krajowego Biura Odnowy Wsi Dolnej Austrii przez Institut fir strategische
Zukunftsentwicklung z St. Polten.

Pierwsza z nich pt. Studie "Themendérfer - Dérfer mit Profil"“° (Studium wioski tematyczne
— wioski z profilem). Poswigcona jest badaniom poczatkowego etapu dolnoaustriackiego
programu tworzenia wiosek tematycznych. Badania wykonano w czterech miejscowos$ciach.
Po jednej z kazdego regionu Dolnej Austrii. Wybrano odpowiednio: Prigglitz — Wies
Kultury, Kautzen — Wie$§ Energii, Ybbsitz — Centrum Kowalstwa, Wolkersdorf — Miasto
Miodych.

W pracy tej przedstawiono robocza definicje wsi tematycznej*'. Wie§ tematyczna to wies,
ktorej rozwoj podporzadkowany jest wiodacej idei, tematowi. Wies dzigki temu staje si¢
wyroznialna i jedyna w swoim rodzaju. Wie§ koncentrujaca si¢ na okreSlonym
kierunku, temacie rozwoju, w poréwnaniu z innymi wsiami o podobnym stanie
wyjsciowym, rozwija si¢ lepiej pod wzgledem gospodarczym i spolecznym. We wsi takiej
wzrasta tez wyraznie poziom optymizmu. Prezentowana tu definicja stala si¢ jednoczesnie
teza, ktora testowano i obroniono na podstawie badan przeprowadzonych w czterech wsiach.

Wedlug omawianej pracy idea tworzenia wsi tematycznych ma u swych podstaw przestanki
wynikajace z teorii réznych dyscyplin naukowych*:

“® http://www.dorf-stadterneuerung.at/media/dorf_11590380359102.pdf z 2001

1 A wiasciwie gminy tematycznej, poniewaz w Austrii gmina obejmuje swym zasiegiem jedna lub najwyzej
kilka wsi. Sytuacja ta sprzyja tworzeniu wsi tematycznych. Spolecznosci wsi dysponuje bowiem budzetem oraz
wiladza polityczna, przez co ma znaczacy wptyw na to co si¢ we wsi dzieje.

“2 Por. www.dorf-stadterneuerung.at/downloads/Studie_Themendoerfer Brunnmayr.doc
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e  Organizacja i zarzadzanie: koncentracja na silnych stronach — sukcesy odnosza
organizacje majace unikalna pozycj¢ na rynku i potrafigce ja wykorzystac.

o Teoria polityki: polityka moze by¢ pojmowana jako zarzadzanie przyszio$cia, jako
proces stopniowego urzeczywistniania wizji odnoszacej si¢ do przysztosci.

o Filozofia: aktualne dziatania czerpia swa sil¢ i sens z celu umieszczonego w
przysztosci.

e  Psychologia spoleczna: koncentracja na jasno zdefiniowanych wspdélnych zadaniach
(system zewnetrzny) polepsza znaczaco jako$¢ stosunkéw migdzyludzkich (system
wewnetrzny). Wynika z tego, ze realizacja klarownych, dobrze zdefiniowanych i
przyjetych przez spotecznos¢ celow prowadzi do harmonizacji zycia spotecznego.

. Socjologia: wazny, mocny cel stojacy przed spoteczno$cia prowadzi do jej lepszego
zgrania i wspolnego przekonania, co do celowos$ci dziatan.

J Nauki ekonomiczne: produkt o silnej, rozpoznawalnej marce wzbudza wigksze
zainteresowanie i jest bardziej atrakcyjny dla klientow.

Wynika z tego, ze tworzenie i funkcjonowanie wioski tematycznej jest przedsigwzigciem o
charakterze interdyscyplinarnym. Mamy tu do czynienia z réznorodnymi zjawiskami i
zalezno$ciami wynikajacymi z dzialania na ,,zywym organizmie wsi”.

Druga praca, opublikowana w 2005 roku, nosi tytut , Themendorfer. Erfolg und
Nachhaltigkeit. Eine Evaluierungsstudie“*® (Wioski tematyczne. Sukces i rozwéj trwalosé
rozwoju. Studium ewaluacyjne). Badaniom poddano trzy nowe miejscowosci (Poysdorf —
Miasto Wina, Gross Gerungs — Miejsce Mocy, Bromberg — Wie$ Czarownic) oraz ponownie
wies Ybbsitz.

Z raportu wynika, ze mieszkancy badanych wsi odnosza si¢ z sympatia do dzialan
zwiagzanych z pozytywnym wyrdznianiem si¢ wsi na zewnatrz i bardziej si¢ z nig identyfikuja.
Zauwazane sa wyrazne postgpy w rozwoju spolecznymi i gospodarczym wsi. Sukces generuje
sukces i jest dynamiczny. Zaden stan, ktory udato sie osiagnaé nie jest dany na zawsze. Nowe
i przeprowadzone z powodzeniem projekty stwarzaja nowe potrzeby a te znOw nowe idee.
Spotecznosci wsi osiagajace sukcesy sa bardziej dynamiczne. Wida¢ to w sposobach
zarzadzania nimi, jak i w trwalo$ci procesu rozwojowego.

W 2006 roku Markus Thieme, Kay-Uwe Birkigt z Niemiec opublikowali artykul pt.
,,Dorfentwicklung mit wirtschaftlichen Leitbildern zur Erhéhung der lokalen Wertschopfung
(Themendérfer)”** {Wizja rozwoju wsi pomaga w poprawie jej lokalnej wartosci (wioski
tematyczne)}. Autorzy artykutlu omawiaja program tworzenia wiosek tematycznych w Dolnej
Austrii 1 przedstawiaja na tym tle przykladowe wioski tematyczne z Niemiec. W pracy
zawarte sa wnioski z badan przeprowadzonych na przykladzie dwoch wsi tematycznych z
Dolnej Austrii i trzech wsi niemieckich.

W podsumowaniu autorzy stwierdzaja, ze wioski tematyczne mozna uznaé¢ za podstawe
zintegrowanego rozwoju obszarow wiejskich. Miejscowosci, ktore wdrazaja wyrazna wizj¢
rozwoju radza sobie lepiej pod wzgledem spotecznym i1 gospodarczym. Temat rozwojowy wsi
oddzialuje wewngtrznie (na sama wies) 1 zewngtrznie (na jej otoczenie).

*® http://www.dorf-stadterneuerung.at/media/dorf_1159038008735.pdf

“ M. Thieme, K. Birkigt, Dorfentwicklung mit wirtschaftlichen Leitbildern zur Erhéhung der lokalen
Wertschopfung (Themenddrfer), Infodienst der Sdchsischen Landesanstalt fur Landwirtschaft, Dresden, 03/2006,
s. 15-21
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Dziatanie do wewnatrz: temat, wyrazna wizja rozwoju, jest jak pion murarski — pozwala
uporzadkowa¢ dzialania i trzymac si¢ kierunku, wplywa na wzmacnianie si¢ spotecznosci i jej
wspotudziat w dziataniach, prowadzi do poprawy warunkow bytu.

Dziatanie na zewnatrz: wyrazna wizja rozwoju i jego temat wpltywaja na wzmocnienie
wyr6znialnosci miejscowosci i budowe jej wizerunku. Dzigki temu stabilizuja si¢ podstawy
dla istniejacych i nowych dziatalnosci gospodarczych. Wie$ staje si¢ bardziej atrakcyjna dla
0s0b i firm szukajacych miejsc do osiedlenia si¢ i inwestowania. Na bazie specjalizacji
rozwijaja si¢ regionalne centra kompetencji, wzmacnia si¢ oferta turystyczna, ros$nie ilo$¢
miejsc pracy.

Wioski tematyczne tworzone sa takze na szeroka skal¢ w Korei Poludniowej. Artykut im
poswigcony opublikowali Lee Seong — Woo i Nam Sou — Yeon. Autorzy omawiaja koreanski
program tworzenia wiosek na tle rozwoju turystyki wiejskiej. Pokazujac rozleglos¢
przedsigwzigcia 1 jego pionierski charakter autorzy artykulu odnosza si¢ jednocze$nie
krytycznie do sposobu koordynacji programu i wyrazaja obawy, co do trwalosci jego
efektow™.

W Polsce ukazato si¢ dotychczas kilka artykuldw poswigconych wioskom tematycznym
autorstwa Waclawa Idziaka. Najobszerniejszy z nich pt. ,Wsie tematyczne®®, bedacy
rozdziatem ksiazki pt. ,Internet w mojej spolecznosci”, zawiera przyklady wiosek
tematycznych oraz prezentacje uwarunkowan ich powstawania i funkcjonowania a takze opis
krokow zwiazanych z tworzeniem wiosek. Artykul kofczy rozdziat poswigcony specjalizacji
miast. Wioskom tematycznym po$wiccony jest takze rozdziat ksiazki ,,0 odnowie wsi”*’

Artykut Krzysztofa Hermana ,,Koncepcja wsi tematycznej jako forma ochrony krajobrazu
kulturowego na przykladzie Starej Wsi kolo Przedborza™® prezentuje model tworzenia wsi
tematycznej, w ktorym pomyst na wies, dotyczacy stworzenia O$rodka Szkoleniowego
Japonskich Sztuk Walki, przychodzi z zewnatrz i dodatkowo z obcej kultury.

W ostatnich latach wioski tematyczne zaczynaja interesowaé studentow, ktorzy pisza
poswigcone im prace licencjackie i magisterskie. Wsroéd ukonczonych prac wymieni¢ mozna
prace Piotra Idziaka ,,Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w procesie przechodzenia
wiejskiej spolecznos$ci lokalnej do funkcjonowania w gospodarce opartej o wiedzg” oraz
prace Pawla Seelieba ,,Zwierzgca wie§ tematyczna jako forma aktywizacji turystycznej
obszarow wiejskich”.

Wioskom tematycznym poswigcone sa rowniez artykuly w prasie lokalnej i branzowej
zwiazanej z rozwojem obszaréw wiejskich. Dotycza one jednak opiséw konkretnych wiosek
tematycznych i oprécz ogdlnych stwierdzen nie wnosza wiele do zrozumienia istoty
tematyczno$ci wsi.

** L. Seong — Woo, N. Sou — Yeon, Agro — Tourism as a rural development strategy in Korea, “Journal of Rural
Development” , nr 29 (6), s. 73 — 75, http://203.255.236.13/pub/docu/kr/AJ/03/AJ032007BAA/AJ03-2007-
BAA-004.PDF

¢ W. Idziak, Wsie tematyczne (w:) P. Szczepaniski (red.), Internet w mojej spotecznosci, FWW, Warszawa 2005
*"'W. Idziak, O odnowie wsi, FWW, Warszawa 2004, s. 44 — 63.

“8 K. Herman, Koncepcja wsi tematycznej jako forma ochrony krajobrazu kulturowego na przyktadzie Starej Wsi
koto Przedborza, http://www.sztukakrajobrazu.pl/herman.htm
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Z powyzszego przegladu literatury dotyczacej wsi tematycznych wynika, ze dziedzina ta jest
w matym stopniu zbadana. Mamy tu do czynienia z przewaga praktyki nad teoria.

Tematyzacja miast

Wigcej uogdlnien o charakterze naukowym z dziedziny tematycznos$ci mozna znalezé w
pracach poswigconych ,tematyzacji miast”. Chodzi tu szczeg6lnie o ksiazki takich autorow,
jak Sharon Zukin®, John Hannigan®®, Dennis R. Judd i Susan S. Fainstein® oraz Mark
Gottdiener®.

Uogolniajac tresci zawarte w ich opracowaniach mozna stwierdzi¢, ze ,tematyzacja”
(theming) jest projektowaniem przestrzeni (Srodowiska), ktore zaczyna opowiada¢ swoja
nowa histori¢. Architektura jest tu podporzadkowana tej historii wtasnie. Korzeni tematyzacji
upatruje sie w dziewigtnastowiecznych Wystawach Swiatowych, Ogrodach Tivoli w
Kopenhadze oraz Luna Parku Freda Thompsona na Coney Island (Nowy Jork).

Tematyczno$¢ znalazta swoOj perfekcyjny wymiar wraz z otwarciem w 1955 roku
Disneylandu. Nie mogac si¢ porozumie¢ z architektami Walt Disney zatrudnit do pracy przy
projektowaniu swego pierwszego parku rozrywki scenografow i rezyserow z Hollywood. Oni
potrafili zrozumie¢ jego ideg¢ przeniesienia opowiesci w zycie. Dopetlnieniem marzenia
Disney a, zrealizowanym juz po jego $mierci bylo zbudowanie na Florydzie idealnego miasta
Celebration. W listopadzie 1996 roku sprowadzito si¢ do niego pierwszych 350 mieszkancow.
Obecnie miasto liczy 5000 obywateli a planowane jest na 20 tysigcy. Celebration jest
spelnieniem marzen o dobrym, cukierkowym, amerykanskim miasteczku, jak z filmoéw
Disneya”: ,,Bylo kiedy$ takie miejsce, gdzie sasiedzi pozdrawiali sasiadow o cichym letnim
zmierzchu ... Jest takie miejsce, w ktorym powrdcisz do czasow niewinnosci ... Miejsce
ulubionych cukierkow z dziecinstwa, sekretnych kryjowek i gry w klasy na chodnikach”®,

Celebration jest przyktadem miasta idealnego. Historia zna wigcej takich miast. Jest nim
chociazby polski Zamos$¢. Miasta idealne powstawaly w renesansie i w baroku,
wspotczesnym ich przyktadem jest Brasilia. Swoista odmiang miasta idealnego sa miasta
ogrody. Wedtug Ebenezera Howarda tworcy tej koncepcji miasto-ogrod miato by¢ ratunkiem
na problemy éwczesnego $wiata, szczegdlnie na wysokie czynsze i nierdbwnosci spoteczne.
Przyktadem miasta-ogrodu jest starsza czgs¢ Konstancina-Jeziorny. Krytycy miast idealnych
zwracaja uwage na to, ze zaplanowane idealnie miasta z trudem si¢ rozwijaja zamknigte w
gorsecie geometrycznych uktadow i ,.émierdza” totalitaryzmem®”.

Obok miast idealnych mamy takze miasta i wsie tworzone przez spolecznosci alternatywne,
np. sekty religijne. Przyktadem takich miejscowosci sa wioski Amiszoéw w USA, z ktorych
wiele staje si¢ dzisiaj atrakcjami turystycznymi®, czy Salt Lake City wtedy, kiedy
powstawalo budowane przez Mormonéw™°. W calym $wiecie jest takze kilka miejscowosci

“% Sharon Zukin, Landscapes of Power, California, 1991

%0 J. Hannigan, Fantasy City: Pleasure and Profit in the Postmodern Metropolis.

Routledge, New York, , 1999

> Dennis R. Judd and Susan S. Fainstein, eds. The Tourist City. New Haven, Conn., and London: Yale
University Press, 1999.

52 Mark Gottdiener, The Theming of America: Dreams, Visions, and Commercial Spaces. Westview Press,
Boulder, 1997.

%% J. Morgan, Disney’s Dream Town, http://www.americansc.org.uk/Online/Celebration.htm

>* http://www.idealcity-invisiblecities.org/about/

> http://www.strasburgpa.com/business_pages/amish_village.asp

%8 http://www.utah.com/cities/slc_history.htm
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tworzonych w duchu ekologii nalezy do nich Arcosanti budowane wedtug idei architekta
Paolo Soleri na pustyni w stanie Arizona USA. Arcosanti pomys$lane jest jako laboratorium
wspolczesnego miasta®’.

Marka

Tworzenie specjalizacji wsi, jej tematu rozwojowego, wiaze si¢ ze wzrastajacym znaczeniem
marki w gospodarce. Marka nie do$¢, ze wazna dla firm staje si¢ obiektem pozadania miast,
regiondw a nawet panstw. W tym konteks$cie warto zwrdci¢ uwage na starania wielu miast i
panstw o okre§lenie na nowo swojej tozsamosci poprzez wykreowanie marki. W tej
dziedzinie mamy do czynienia z duza iloscia opracowan naukowych z zakresu marketingu
miejsca (terytorium) i tworzenia marek - takze opracowan, ktore ukazaly si¢ w jezyku
polskim®®. Dotycza one jednak szczegdlnie miast i regionow. Wies$ traktowana jest w nich
marginalnie, jako element regionu.

W zakresie marketingu miejsc mozna zaobserwowa¢ w Polsce przewage teorii nad praktyka.
Zagadnienia marketingu miejsc sa dobrze opracowane teoretycznie. Polscy naukowcy
zajmuja si¢ nimi juz od poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku. Gorzej jest z
wdrazaniem teorii do praktyki dziatan samorzadéw lokalnych. Wiele samorzaddéw pozostaje
w tej dziedzinie na poziomie przygotowania logo, sloganu reklamujacego miasto oraz
prowadzenia ogélnie pojetej promocji, za ktora niewiele stoi”. Wigcej na temat marki
miejscowosci bedzie mozna przeczyta¢ w rozdziale IV.

Specjalizacja wsi

Poczatkow wiosek tematycznych mozna si¢ doszukiwaé¢ w dawnych formach specjalizacji
wsi. Juz w czasach neolitu byty osady, w ktorych produkowano specyficzne dla nich wyroby
trafiajace do odbiorcow z odlegltych nawet miejsc. Toporki krzemienne z okolic Opatowa
znajduje si¢ w réznych miejscach Europy. Swoja wlasna, rzecz by dzi§ mozna
wyspecjalizowana dziatalnos$¢, miaty osady, w ktérych warzono sél, wydobywano i obrabiano
bursztyn. Osady takie dziataty czesto w skali europejskie;.

Przyklady wyspecjalizowanych wsi mozemy znalez¢ tez W Sredniowieczu, wsrod wsi
shuzebnych, w ktorych prowadzona dziatalno$¢ podporzadkowana byta potrzebom feudalnego
pana. Ten typ osiedli zaktadano w Polsce w okresie organizowania si¢ panstwa Piastow, a ich
poczatki datuje si¢ na X wiek. Wsie stuzebne specjalizowaty si¢ w produkeji okre§lonego
towaru na potrzeby dworu (grodu, zamku, pana feudalnego). Mieszkancy osad stuzebnych
zwolnieni byli od cigzaréw prawa ksiazgcego, placac za to wyrobami rzemieslniczymi.
Dostarczali oni chleb i migso, ale takze tkaniny, uzbrojenie i inne wyroby rzemieslnicze.
Nazwy dzisiejszych wsi czgsto kryja w sobie pamig¢ o dawnej specjalnosci, np.: Piekary —
piekarze; Grotniki — wytworcy grotow do strzat; Koniary, Koniakow — bo w takiej osadzie
hodowano konie; Swiniary — bo hodowla $win, Zduny, bo mieszkafcy takiej wsi stawiali

> http://www.arcosanti.org/

%8 M. Czornik, Promocja miasta, AE Katowice 2005; T. Domanski (red.), Marketing terytorialny. Strategiczne
wyzwania dla miast i regionéw, Centrum Badan i Studiow Francuskich, Instytut Studiow Migdzynarodowych,
Uniwersytet £.6dzki, £.odz 1997;

A. Klasik, F. Kuznik (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym i regionalnym, AE, Katowice 2001;
W. Langer, Strategiczny marketing w rozwoju jednostki terytorialnej, AE, Katowice, 2007; T. Markowski (red.),
Marketing terytorialny, Studia KPZK PAN, tom CXVI, Warszawa2006; T. Markowski, Zarzadzanie rozwojem
miast, PWN, Warszawa 1999. H.Szulce, M..Florek (red.) Marketing terytorialny. Mozliwosci aplikacji, kierunki
rozwoju”, praca zbiorowa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan, 2005. A.Szromnik,
,Marketing terytorialny”, Uniwersytet £.6dzki, £.6dz 1997.

%9 J. Mueller, Marketing miejsc: atrakcyjny slogan to nie wszystko, “MpK-T”, nr 157, 1-02-2007.
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piece. Wie$ stuzebna Psary dostarczala psow mysliwskich, wie§ Kuchary zaspokajata
potrzeby kuchni pana grodowego, wie$§ Rybitwy dostarczata ryb, Ciesle - wyrobow
ciesielskich, Sokolniki - sokolow mysliwskich. W potowie XIII wieku, gdy system tzw.
prawa ksiazecego ulegt juz rozktadowi, wsie stuzebne stracity swe dawne znaczenie. Staty si¢
one ,,normalnymi” osadami. Z czasem rzemiosto przeszto ze wsi do miasta. Dostrzegajac jego
warto§¢ miasta zaczegly zastrzega¢ dla siebie prawo do wytwarzania okreslonych
przedmiotow.

Do specjalizacji wsi w okreslonym rodzaju upraw przyczynial si¢ klimat i jakos¢ gleb
(winnice, tyton, chmiel, wiklina ...). Niekiedy poczatkiem specjalizacji wsi byt pomyst
dziedzica lub ksiedza (sady na Podhalu, pszczelarstwo we wsi Kamianna®, przemyst
wikliniarski w Rudniku nad Sanem). Sa wsie, w ktorych z polaczenia klimatu, jakosci gleb i
przekazywanych z pokolenia na pokolenie umiejgtnosci wytworzyly si¢ swoiste monokultury
upraw np.: ziol, cebuli, fasoli, ogorkow, kapusty, czosnku.

Rudnik i wiklina

Hrabia Ferdynand Hompesch sprawit, ze Rudnik nad Sanem, zaniedbane, biedne galicyjskie
miasteczko zmienito swoje oblicze, a mieszkancy podniesli si¢ z biedy. Z jego inicjatywy
przeprowadzono przez miasto lini¢ kolejowa, wytyczono bita droge do Lezajska. Uwaza sig
go za ojca rudnickiego wikliniarstwa, ktoére wzbogacilo miasto 1 mieszkancow.
Wykorzystujac rodzaca si¢ koniunkturg na wyroby wiklinowe, wystat on na nauki do Wiednia
pigciu mlodych Rudniczan, ktérzy po powrocie szkolili innych. Dzigki tym madrym
posunigciom Rudnik stat sie znanym w catej Europie osrodkiem wikliniarskim®".

Przyjrzyj si¢ nazwom miejscowosci w twoim rejonie, moze sa wsrdd nich dawne wsie
stuzebne?

Swietowanie i zabawa

Wioski tematyczne to takze nawiazanie do §wigtowania, gry, zabawy, opowiesci o dziwnych
$wiatach, checi odgrywania rél innych oséb. To miejsce, do ktérego udajemy sig, zeby
zaistnie¢ inaczej, oderwaé¢ si¢ od codziennosci. W tym rozumieniu geneza wiosek
tematycznych jest bardzo stara. Mozna ja wywies¢ z czasOw antycznych i wiazaé, oczywiscie
nie wprost a posrednio, z ucztami tematycznymi, saturnaliami i karnawatem®. Inscenizowano
wowczas nawet bitwy morskie, rodzit si¢ teatr.

Po czasach racjonalizmu i przewagi praktycyzmu z epoki industrialnej wracamy do zabawy,
jako waznej formy aktywnosci ludzkiej. Holender Jan Huizinga, jeden z najwybitniejszych
nowozytnych historykéw kultury, w swej ksiazce ,Homo ludens. Zabawa jako zrédio
kultury” napisat: ,,Z chwila, gdy okazalo si¢, ze nazwa homo sapiens nie tak dobrze jednak
pasuje do naszego gatunku, jak to niegdy$ przypuszczano, poniewaz w koncu wcale nie
jesteSmy tak rozumni, jak sklonny byl to w naiwnym swoim optymizmie wierzy¢ wiek
osiemnasty, umieszczono obok tego okres$lenia naszego gatunku homo faber — czlowiek
tworczy. Nazwa ta wszelako jest mniej trafha od poprzedniej, gdyz faber jest takze niejedno
zwierzg. To, co odnosi si¢ do twdrczosci odnosi si¢ takze do zabawy; bardzo wiele zwierzat

8 http://www.kamianna.pl/xostach.htm
81 http://www.rudnik.pl/
62 B, Morton, Larps and their cousins through the ages, http://www.liveforum.dk/kp07book/lifelike_morton.pdf
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bawi si¢. Mimo to nazwa homo ludens — czlowiek bawiacy si¢ — wydaje mi si¢ ukazywac
funkcje rownie istotna, co dziatanie, i zastugiwa¢ na istnienie obok homo faber.”®

Zdaniem Jana Huizingi zabawa jest to aktywnos$¢, w ktora wpisane sa che¢ do zycia i
zachowania oparte na normach. Wedhlug niego u zrédet wszelkich poczynan cztowieka, takze
u podstaw szeroko rozumianej kultury lezy zabawa. Paradoksalnie zabawa - gra,
wspolzawodnictwo - leza u podstaw zard6wno wojen, jak i nauki, sztuki i filozofii. Podczas
zabawy mamy do czynienia z dos§wiadczeniem duchowym (ktorego nie nalezy utozsamiac z
przezyciem religijnym). To oznacza pewien ,,nadmiar”, ktorego przejawem jest zabawa. W
przypadku czlowieka pracujacego — homo faber i rozumnego — homo sapiens nadmiar ten
oznacza, ze jesteSmy wigcej niz rozumni. Zabawa jest tez czyms wigcej, niz tylko rozumnym
zachowaniem®”.

Zabawa jest starsza od kultury
Jan Huizinga

Zabawa w wies

W wie$ bawity si¢ takze dwory, i to krolewskie! Za jedna z pierwszych prob utworzenia
wioski tematycznej uzna¢ by mozna sentymentalna wioske w Trianon, urzadzona przez Marig
Antoning dla przyjemnosci i zabawy licznie odwiedzajacych dwor krolowej Francji gosci.

Stefan Zweig, autor biografii Marii Antoniny, tak napisat o Petit Trianon: ,,Na malenkim tym
skrawku ziemi znalez¢ si¢ wigc musi wszystko: francuskie, indyjskie i afrykanskie drzewa,
holenderskie tulipany, potludniowe magnolie, staw i rzeczutka, géra i grota, romantyczna
ruina i wiejskie chatki, greckie §wiatynie i wschodnie, szerokie drogi, holenderskie wiatraki,
pétnoc, potudnie, wschod i1 zachod, naturalno$¢ i1 dziwaczno$¢, wszystko sztuczne, a
najdokladniej udajace rzeczywisto$¢.(...) Aby naturg z jak najwigksza przebiegloscia uczynié
bardziej naturalng, a sztucznej dekoracji nada¢ pozor wyrafinowanej prawdziwosci,
sprowadzeni sa do wspolpracy w tej najkosztowniejszej po wsze czasy komedii pasterskiej
figuranci prawdziwi: chlopi i chlopki, dziewczyny wiejskie z prawdziwymi krowami,
cieletami, $winiami, krolikami i owcami, prawdziwi zency, kosiarze, mysliwi, mleczarze i
praczki, aby zegli, nawozili i1 doili, 1 teatr marionetek mogt gra¢ bez ustanku....”

Disneylandy i gry

Bardziej wspolczesne inspiracje do tworzenia wiosek, cho¢ pewnie majace podobne zrodfa, to
tematyczne parki rozrywki wymyslone przez Walta Disneya®, ktore przenosza bajke z ekranu
w namacalng przestrzen. Wioski tematyczne rozwijaja si¢ rownolegle do renesansu bractw
rycerskich i rekonstrukeji stawnych bitew®, odbudowy grodzisk, imprez tematycznych na
zamkach i w miastach, gier miejskich®”, gier w muzeach, tematycznych programéw w

63 ). Huizinga, Homo ludens. Zabawa jako zrédto kultury, Czytelnik. Warszawa 1998, s. 7.
% Op. cit., s. 7 - 11.

% B. Joseph Pine Il and James H. Gilmore, The Experience Economy,
http://www.managingchange.com/masscust/experien.htm

88 \www.tur-info.pl/p/ak_id, 18573, rekonstrukcje

%7 http://pl.wikipedia.org/wiki/Gra_miejska
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telewizji, tematycznych imprez turystycznych, tematycznych $§lubow i wesel, tematycznych
spotkan integracyjnych i szkolen dla firm oraz tematycznych przyje¢ w restauracjach.

Uczta u wielkiego mistrza

To gra przygodowa rozgrywana na zamku w Malborku. Uczestnicy gry, podzieleni na
kilkuosobowe poczty, poszukuja ukrytego szlaku w zamku. Na trasie napotykaja rozmaite
przygody i zadania, np.: probe zbroi ptytowej, probe bursztynowa u krzyzackiego alchemika,
strzelanie z tuku i kuszy, itp. Sekretne hasto, skompletowane dzigki rozwiazaniu szeregu
zadan na szlaku, otwiera przed wedrujacymi wrota sali uczt wielkiego mistrza.

Wies jak teatr

Jaki moze by¢ wspdlny mianownik wiosek tematycznych? W czym jest podobna austriacka
Wioska Nonsensu Herrnbaumgarten®® do francuskiej Wioski Owczej Vasles®® i polskiej
Wioski Hobbitéw? Wydaje sig, ze podobne jest w nich to, ze ze swoja oferta kieruja si¢ w
strong nowej gospodarki proponujac klientom emocje, wiedz¢ i mozliwo$¢ tworzenia.
Wspolne w takich wioskach jest tez to, co mozna by roboczo nazwac teatralizacja, ktorej
poczatkiem jest nowa interpretacja wsi, zwigzana z tematem specjalizacji. Wioska tematyczna
to rodzaj przebrania, inscenizacji wsi, czasem bardziej, czasem mniej wyraznej. Kiedy
pojawimy si¢ w wiosce makowej to od razu wiadomo, ze to wlasnie ta wioska.
Wijezdzajacych do Krzywogonca — wioski grzybowej — wita tablica z nazwa wsi w ksztalcie
borowika’®. Niekiedy przebieraja si¢ rowniez mieszkancy wioski tematycznej, jak np. w
Podgorkach, ktore staja si¢ wioska bajki i rowerow.

Teatralizacja czy zabawa shiza w zasadzie dwoém celom. Po pierwsze, aby cho¢ na chwilg
uwolni¢ si¢ z okowow norm spolecznych i da¢ upust prawdziwej naturze - tak dziato sig
podczas obrzedow dionizyjskich, z ktorych narodzit sig teatr. Po drugie, pozwala bezpiecznie
(to tylko zabawa) sprobowac siebie w nowej roli. Karnawatl to taki czas, kiedy ludzie daja
sobie przyzwolenie na przekraczanie norm. Zaktadajac maske stajemy si¢ anonimowi, ale tez
stajemy si¢ kim$ innym. Zapewne dlatego maska jest elementem obecnym we wszystkich
kulturach $wiata.

Wioski kulturowe

Rodzajem wiosek tematycznych sa wioski kulturowe (cultural village), ktore szczegolnie
licznie powstaja w Azji i Afryce. Jest to préba ratowania resztek tradycyjnej kultury wsi i
rolnictwa przed postgpujaca globalizacja i modernizacja. Ruch ten przypomina tworzenie
skansenow w Europie. Zaczgty one powstawaé¢ w XIX aby gromadzi¢ zabytki kultury
materialnej wsi zagrozone industrializacja i urbanizacja. W odréznieniu od skansenow wioski
kulturowe nastawione sa bardziej na zarabianie niz na ochrong¢ zabytkéw. Sa one takze
przejawem muczeifikacji wsi i wlaczania si¢ peryferyjnych regionéw w nurt wspotczesnosci,
bo muzeum kojarzy si¢ z cywilizacja Zachodu - najwigcej muzedow na glowg mieszkanca
utworzono w USA™. Wioski kulturowe maja swoje specjalizacje dotyczace: przyrody,
kultury, rzemiosta a takze przemyshu wiejskiego. Przykladami wiosek kulturowych moga by¢

%8 \www.herrnbaumgarten.at/

%9 http://www.vasles.info/

"% http://www.cekcyn.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=11&Itemid=14

™ por. P. Dellios The Museumification of the Village: Cultural Subversion in the 21st Century
http://www.international-relations.com/wbcmb5-1/WhbPaulette.htm

33




Sarawak Cultural Village z Malezji’® oraz Shangana Cultural Village z Poludniowej Afryki,
kt6ra zostata zbudowana przez cztonkéw plemienia Shangana’.

Inne wioski kultury

Nieco inaczej niz wioski kulturowe dziataja wioski nalezace do europejskiego ruchu wiosek
kultury (Cultural Village). Ruch ten zapoczatkowany zostal w 1992 roku w Holandii, we wsi
Wijk aan Zee, ktora byta zagrozona utworzeniem tam wysypiska $mieci. Jest to calkowicie
oddolna inicjatywa, podjeta w odpowiedzi na program Europejskich Miast Kultury.
Inicjatorzy uznali konieczno$¢ zorganizowania obrony wartosci wiejskich. Ruch wiosek
kultury zjednoczyt 12 wsi europejskich, udowadniajac, ze takze w matych wsiach ludzie
moga mie¢ silne poczucie wlasnej wartosci, moga by¢ zmotywowani do obrony zasad
demokracji i ratowania tego, co cenne w zyciu wsi. Motto tego ruchu brzmi ,,Centrum $wiata
jest miejsce, w ktorym zyjesz” ",

Ekomuzea

Ekomuzeum to muzeum bez muréw. Dziala ono jako sie¢ rozproszonych w terenie obiektow
(eksponatow). Tworza one kolekcje prezentujaca przyrode i kulturg regionu. Ekomuzea moga
dziata¢ na bazie jednego gospodarstwa — przypominaja wtedy gospodarstwo tematyczne, na
obszarze wsi, tak jak wioska tematyczna albo w postaci trasy (sieci) taczacej kilka a nawet
kilkanascie wsi — przypominaja wtedy tras¢ lub kraing tematyczna.

Ekomuzea, jako calo$ciowa metoda zachowania i prezentowania dziedzictwa przyrodniczego
I kulturowego miaty swoj poczatek w Europie w latach 60-tych XX wieku. Zaczglo si¢ od
Francji, gdzie obecnie dziata okoto 70 lokalnych i regionalnych ekomuzedw. Wérod polskich
ekomuzeéw wymieni¢ mozna: Ekomuzeum ,Trzy kultury w Lutowiskach’; Ekomuzeum
.Dymarki” w Tarchalicach”. Cickawym przykladem ekomuzeum z Francji, kolebki
ekomuzeow, moze by¢ Ekomuzeum Trufli’”’.

Ekowioski

Sa to wioski (osady), w ktorych mieszkancy chca prowadzi¢ zycie zgodne z zasadami
rozwoju zrébwnowazonego. W takich osadach, przynajmniej z zatozenia, dba si¢ o srodowisko
naturalne stosujac ekologiczne rozwiazania dotyczace zywnos$ci, energii, odpadow i
budowania. Dba si¢ takze tutaj o dobre relacje miedzy ludzmi i rozw6j duchowy. W
ekowioskach mieszka przewaznie od 50 do 200 os6b, chociaz zdarzaja si¢ mniejsze i bardziej
ludne miejscowosci. Ekowioski tworzone sa zwykle od podstaw lub w wioskach, ktore sie juz
wyludnily, rzadziej powstaja one w ramach istniejacych juz miejscowosci. Ruchowi
ekowiosek w skali $wiata patronuje organizacja Global Ecovillage Network’®. Na poziomie
europejskim dziata The European Ecovillage Network’®. Cickawe informacoje dotyczace
ekowiosek znalez¢ mozna na stronie www stowarzyszenia ,,Zielona Przestrzen”®’.

"2 http://www.scv.com.my/main.asp

7 http://www.shangana.co.za/

™ http://www.cultural-village.com/

"> http://trzykultury.org/

"8 http://www.tarchalice.info/izba_muzealna.php
T http://pagesperso-orange.fr/ecomusee. truffe/
"8 http://www.ecovillage.org/

" http://www.gen-europe.org/

8 http://zielona.org/Czym_jest_ekowioska
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Trasa tematyczna

Trasa tematyczna jest siecia typowych dla regionu atrakcji. Ktore sa promowane i
udostgpniane w ramach wspolnego tematu. Trasy tworzone sa i utrzymywane przez
zawiagzywane w tym celu lokalne partnerstwa grupujace przedstawicieli samorzadow,
gospodarki i organizacji spotecznych. Udostepnienie pojedynczych atrakcji w ramach trasy
podnosi ich atrakcyjnos$¢ i wplywa na poprawe konkurencyjnos$ci regionu. Trasy tematyczne
tworzone sa zwykle na obszarach, na ktorych nie ma wyraznych pierwszorzgdnych atrakcji
turystycznych. Warto$¢ zasobow kultury oraz przyrody o regionalnym i lokalnym znaczeniu
podnosi si¢ poprzez dodanie im opowiesci i znaczen zwigzanych z tematem.

Trasy tematyczne maja dhuga tradycje, tworzone sa juz od lat 50 tych XX wieku, jednak
najwiegcej tras zaczeto powstawac po 1990 roku. W samej Austrii w 2003 roku funkcjonowato
okoto 70 tras tematycznych. Z tego dwie trzecie stanowia trasy o tematach zwiazanych z
kulinariami a jedna trzecia trasy zwiazane z dziedzictwem kultury. Wérdéd tras kulinarnych
najwiegcej jest tras wina .

Trasy tematyczne lacza czgsto wioski 1 gospodarstwa tematyczne, specjalizujace sig¢ w
okreslonym typie produkeji i zaj¢é. Podobnie jak wioski, tak i trasy tematyczne nawiazuja do
historii miejsca, jego dziedzictwa kulturowego i lokalnej tradycji.

Obok tras o znaczeniu regionalnym dziataja trasy na poziomie krajowym oraz trasy
przebiegajace przez kilka krajow. Trasa taka, zlozona z wielu tras krajowych, jest szlak
pielgrzymkowy do Santiago de Compostella zwany tez niekiedy Drogami Swigtego Jakuba.
Johann Wolfgang Goethe powiedzial, ze dzigki tym drogom rozwingla si¢ Europa,
nawigzywane byty kontakty, ludzie komunikowali si¢. Oblicza sig, ze w $redniowieczu po
Drogach Sw.Jakuba rocznie przemieszczato si¢ okolo miliona osob. Ten ruch w czasach
reformacji zanikl, aby odnowi¢ si¢ pod koniec XX wieku. Kiedy dzi§ wraca si¢ do tradycji
szlakow do Compostelli, wraca si¢ zarazem do dawnych zachowan, np. pielgrzymi nosza
symbol muszli, ktore mozna kupowa¢ w samej Compostelli i w innych miejscowosciach na
szlaku.

Wedrowki Drogami Sw. Jakuba sa jakby pierwowzorem dawnych pielgrzymek do Rzymu czy
Jerozolimy, a takze dzisiejszych wedrowek po trasach kulturowych. Cecha szczegdlna
pielgrzymek do Compostelli jest to, ze przede wszystkim stwarzaja one szansg na rekolekcje
w drodze. Jednocze$nie szlak ten stanowi doskonaty przyklad na to, jak dobroczynny dla
polozonych na szlaku miasteczek i wiosek jest ten powr6t do zrodet pielgrzymowania. Jak
ozywczo wpltywa na lokalna gospodarke, na rozw6j wsi 1 miasteczek, ktore niegdys, wraz z
odejsciem pielgrzymow, utracity racje bytu.

Wspolczesnie ta patnicza opowies¢ jest na nowo ozywiana (przyczynit si¢ do tego rowniez
Paolo Coelho piszac swa powies¢ ,,Pielgrzym”) i kiedy dzisiejsi turysci — tak, jak niegdy$
pielgrzymi — pojawiaja si¢ na horyzoncie, znow jest dla kogo zy¢ i pracowaé. Bo przeciez
wioski 1 miasteczka na szlaku do Compostelli powstawaly wlasnie dlatego, ze tamtedy
wedrowali pielgrzymi. Dzi§ znow, jak przed wiekami, przygotowuje si¢ dla przybyszow
rozmaite atrakcje - $wigta tematyczne, jarmarki i odpusty. W dobie obecnej dawne szlaki
pielgrzymkowe na nowo sa odkrywane, badane, sprawdzane. Wspolczesnie docieka sig, po
jakich drogach mogty wies¢. Czesto szlaki te byly tez szlakami kupcow i zapewne czg$¢ z
nich przeksztalcita si¢ we wspotczesne szosy.

81 K. Meyer — Cech, Themenstrassen in Oesterreich — Brueckenschlag zwischen Regionalentwicklung und
Tourismus, G. Weber (red.) Touristische Themenstrassen. IRUB, Wien, 2004, s. 15.
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Kiedy wrocitem z pielgrzymki, namalowatem ogromny obraz przedstawiajqcy wszystko, co mi
sie przydarzyto. To droga zwyktych ludzi, to tez i ty mozesz tak zrobié, jesli zechcesz. A jezeli
nie umiesz malowaé, spisz to lub wyraz poprzez balet. W ten sposob ludzie, gdziekolwiek sq,
bedq mogli przemierzyé Szlak Swietego Jakuba, Droge Mleczng, niezwyklq Camino de
Santiago.

Paolo Coelho ,,Pielgrzym”

Starobawarska Droga Wolow

Przyktadem nowego myslenia o przysztos$ci obszarow wiejskich jest wspotpraca uniwersytetu
w Augsburgu z powiatem Aichach (Niemcy). Studenci stworzyli grupg projektowa
,»Starobawarska Droga Wolow”. Trasa prowadzi przez historyczne miejsca hodowli i
pedzenia wolow. Oprocz atrakcji, czekajacych na turystow na samej tarasie, studenci
zaplanowali rézne atrakcje we wsiach, ktére pracuja nad swoimi specjalizacjami. Wér6d nich
sa gospody, w ktorych serwuje si¢ potrawy regionalne zwiazane z wolowina, m.in.,
oryginalne pieczenie wolowe z Wittelsbaher. W opracowaniu jest takze ksiazka kucharska z
regionalnymi przepisami. Planuje si¢ inscenizacj¢ zaja¢ rolniczych i pos$wigcone im
prezentacje multimedialne, festiwale 1 r6znego rodzaju konkurencje sportowe powiazane z
wolowing. Przygotowywane sa gry planszowe i terenowe. Podjgta zostata takze préba
przygotowania atrakcji zwiazanych z leczeniem metodami naturalnymi. Opracowuje si¢ nowe
sposoby sprzedazy i marketingu wolowiny z tamtych stron. Wiele z planowanych dziatan
odwoluje sie do réznych form pedagogiki przygody®.

Krainy tematyczne

Przedstawiciele austriackich wsi, lezacych w graniczacej ze Stowenia dolinie Auersbach,
dhugo szukali sposobu na wyjscie z impasu gospodarczego. Udalo si¢ to dzigki odkryciu, ze
ich wspdlna wartoscia sa wygaste wulkany. Region zyskal nowa tozsamos¢, jako kraina
wulkanéw (Vulkanland)®. Jednak razem z odkryciem skarbow, jakimi sa wygaste wulkany
dokonano innych odkry¢. Przekonano sig, ze przyszto$¢ regionu mozna budowaé na jego
zasobach i wartos$ciach. Tak o tym pisze Josef Ober, opiekun programu Kraina Wulkanow:
Styryjska Kraina Wulkanéw, to: rzemiosto, kulinaria, witalno§¢! Zapatrzeni w to, co daleko,
zajeci zdobywaniem coraz to nowych rzeczy, podniecani nowymi obrazami i dzwigkami
zapominamy o tym, co jest prawdziwa wartoscia, 0 tym, co nas otacza - gubimy si¢ W
cywilizacji przesytu. Potrzebujemy nowego myslenia o sensie zycia, o szczg¢$ciu. W Krainie
Wulkanow pokazujemy, ze wartoscia jest to, co mamy u siebie, nasza przyroda, nasze
tradycje. W miejsce cywilizacji przesytu proponujemy cywilizacje wartosci. Chcemy
przejscia od ekonomii potrzeb do ekonomii wartosci. Wymaga ona silnej identyfikacji z
regionem i jego zasobami. Prowadzi takze do odkrycia ich na nowo. Po dlugiej podrozy
wracamy do siebie®.

Styryjska Kraina Wulkanow jest przyktadem regionu, ktory wydobyt si¢ z trudnego potozenia
dzigki wyraznej i1 ciekawej specjalizacji. Wulkany, cho¢ wygaste, podpowiadaty, jak
promowac¢ plody ziemi i ich przetwory, daly nowy impuls do rozwoju rzemiost artystycznych,
szczegoOlnie kamieniarstwa, pokazaty, ze jest to ziemia kipiaca energia — tutaj mozna tadowac

8 http://www.wittelsbacherland.de/public_main_modul.php?bm=&unit=&ses=&document_id=426
8 http://www.vulkanland.at
8 http://stainz-straden.gv.at/content/e46/e177/e482/blob_htmlI?key=file&lang=ger
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swoje akumulatory. Mozna powiedzie¢, ze to wszystko juz tam bylo. Wymagalo jednak
odkrycia, nazwania, zorganizowania, opowiedzenia na nowo.

Polskie krainy tematyczne

Polskie krainy tematyczne nie sa jeszcze tak znane i nie korzystaja tak ze swej tematycznosci,
jak cho¢by Styryjska Kraina Wulkanéw, niemniej sa tworzone. Wymieni¢ wsroéd nich mozna
Wrzosowa Kraing na Dolnym Slasku, Kraine Zubra w regionie Puszczy Bialowieskiej85,
Kraing EGO tworzona na terenie trzech powiatow Elk, Goldap, Olecko z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

Z zaproszenia do Krainy EGO®:

Wspaniate miejsce w sercu Mazur - TWOJE EGO!

Zapraszamy turystow do naszego Regionu, w ktorym mozna zrealizowa¢ swoje marzenia.
Ten Region to Trzy Krainy.

E - Kraina Ogrodéw Wyobrazni (powiat etcki),

G - Kraina Lowcow Przygod (powiat gotdapski),

O - Kraina Spotkan (powiat olecki).

Zapraszamy na sptywy Kajakowe - Spacery Wodne EGO, Bezkrwawe Safari i Mazursko-
Podlaski Szlak Bociani w powiecie gotdapskim. Przyjedz do Krainy EGO - zaczarujemy Cig
nasza przyroda...

Ze strony http://www.wrzosowakraina.pl/, promujacej Wrzosowg Kraine:

Za sze$cioma goérami, za szeScioma lasami, tam, gdzie las z kroku na krok gesciejszym sig
staje, tam, gdzie wrzosowiska tanami si¢ Sciela, tam, gdzie rzadki czlowiek w zgodzie z
natura swoj byt wiedzie... tam znajdziesz Wrzosowa Kraing.

Wrzosowa Kraina to nie tylko magiczna nazwa wspaniatego miejsca na Ziemi, ale przede
wszystkim mieszkajacy tu ludzie. To oni daja temu miejscu dusze, ktéra znajduje swoje
odzwierciedlenie na kazdym kroku. Spotkaé¢ tu mozna jedyne w swoim rodzaju wyroby
rzemiosta artystycznego oraz skosztowaé przesmacznych potraw. Jesli cheesz si¢ przekonac¢ o
niecktamanej magii tego miejsca i dowiedzie¢ si¢ wigcej o powstajacych na tym obszarze
wyrobach, zwiedz nasza strong!

Mateuszowe Krolestwo

Ciekawym przyktadem kraina tematycznej jest Mateuszowe Krolestwo tworzone na Stowacji.
Ma on obejmowac¢ terytorium od Orawy po Dunaj a na nim okoto 1100 wsi i miast. Krolestwo
to po czesci egzystuje w Internecie, po czesci za$ realnie. Mozna kupi¢ do niego wirtualny
paszport i uczestniczy¢ w jego zyciu. Centrum krélestwa znajduje si¢ w Parku Miniatur w
miejscowosci Podolie, w ktérym odtwarzane sa stowackie zamki w ksztalcie sprzed wiekow.
O aktualnych wydarzeniach w krélestwie informuja elektroniczne Krolewskie Nowosci. Jest

8 http://www.krainazubra.pl/index.html
8 http://www.magiapodrozy.pl/magia/krainy_ego.html
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to po czgéci Nibylandia, a po czgsci realna kraina, wywiedziona z podan i legend
rzeczywistego regionu®’.

Jak sig sta¢ obywatelem Mateuszowego Krolestwa?
e Obywatelstwo moze uzyska¢ kazdy podroznik, gdy:
Spedzi na terenie krolestwa, co najmniej pie¢ dni w roku.
Przybedzie do krolestwa by poznaé dziedzictwo jego kultury i przyrody.
Nie boi si¢ zamkowych duchow i straszydet.
Po krolestwie bedzie podrozowal pieszo, rowerem albo samochodem, aby poznawaé
jego uroki.
e Bedzie chronit przecudna przyrode, ktora krolestwo zostalo obdarowane.

Parki tematyczne

W $wiecie powstalo wiele parkOw tematycznych wzorowanych na Disneylandzie oraz tak,
czy inaczej nawiazujacych do idei wymys$lonej przez Disneya. W Polsce, mimo kilku prob
podejmowania tego typu inwestycji, nie ma jeszcze ani jednego. Wiele jednak wskazuje na to,
ze takim parkiem staje si¢ Park Jurajski w Baltowie. Powstaje on stopniowo i jak na polskie
warunki oraz rodzaj zainwestowanego kapitatu, bardzo szybko. Warto tu jeszcze dodac, ze
Park Jurajski jest rzadkim w $wiecie przykladem tworzenia tego typu przedsigwzigcia sitami
lokalnymi, jako projekt z zakresu ekonomii spotecznej. Dotychczasowe sukcesy Parku
Jurajskiego sa przyktadem dla wielu gmin wiejskich w Polsce, ze nawet w biedne;j,
peryferyjnej gminie, jaka byta jeszcze do niedawna gmina Baltéw mozna realizowaé $miale
pomysty przynoszace duze korzysci. Historia powstania Parku Jurajskiego oraz jego oferta
pokazana jest na stronie: http://www.baltowskipark.pl/index.php. Wtascicielem Parku
Jurajskiego EJest Stowarzyszenie Delta, ktore pomoglo utworzy¢ podobny park w Solcu
Kujawskim®. Wedtug danych z 2007 roku Park w Baltowie, wraz z towarzyszacymi mu
atrakcjami, dat zatrudnienie 128 osobom, odwiedza go rocznie ponad 200 tys. 0s6b®’.

Uczty i imprezy tematyczne

Uczty tematyczne organizowano juz w czasach antycznych ich uczestnicy przebrali si¢ w
podporzadkowane glownemu tematowi kostiumy, tworzona byta odpowiednia sceneria i
rekwizyty, podawano stosowane potrawy, przy odpowiedniej muzyce.

Dzisiaj imprezy nawiazujace do tradycji uczt tematycznych przygotowuja czgsto restauracje,
zarbwno ,tematyczne” — serwujace kuchni¢ wybranych krajow, ale moga to by¢ takze
przyjecia i zabawy tematyczne w lokalach, ktore na co dzien nie maja takiej specyfiki.

Romantyczny, elegancki, tematyczny, nietypowy? Jaki ma by¢ Wasz slub? Pomozemy Wam
podjac te decyzje a takze zrealizujemy Wasze marzenia (...) Zorganizujemy rowniez wieczor
panienski i kawalerski, peten niekonwencjonalnych pomystow i dobrej zabawy.

Wesela tematyczne w roznych stylach: romantyczne, klasyczne, rock & roll, lata 20,
staropolskie, latino.
(z ogloszen firm zajmujacych si¢ organizacja imprez tematycznych)

87 http://www.matusovo-kralovstvo.sk/
8 http://www.juraparksolec.pl/
8 http://iframe.maszszanse.pl/upload/PDF/1Atlas_Dobrych_Praktyk_Baltow.pdf
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Miasta tematyczne

Podobnie jak wsie, rowniez miasta szukaja nowej tozsamosci, nowego wyrazu, nowej
identyfikacji. Wiele miast wloskich szuka wyr6znika w kulinariach. Promowane sa tam np.
miasta chleba®, wina®, oliwy® a nawet miodu®®. Recevin — Europejska Sie¢ Wspoipracy
Miast Wina skupia okolo 100 miejscowosci zwiazanych z winem. Jej celem jest promocja
wina oraz enoturystyki (turystyki, w ktorej wiodacym tematem jest wino)®. Wiecej 0
specjalizacji miast mozna przeczyta¢ w rozdziale czwartym poswigconym tworzeniu marki.

Wioska tematyczna to nie zawsze to samo

Nazwy wioska tematyczna uzywa si¢ dzi§ w wielu kontekstach i okreslenie to moze miec
rézne znaczenie. Wioska tematyczna moze by¢ stoisko na targach, ale wioska tematyczna
nazywane sg takze przestrzenie w $wiecie wirtualnym — sa wioski tematyczne w grach czy na
forach internetowych. O uczestnikach konferencji, pracujacych w grupie dyskusyjnej
roéwniez mowi si¢ niekiedy ,,wioska tematyczna”. Wioski tematyczne pojawiaja si¢ takze w
turystyce jako zespoty domkow dla gosci, ktore maja swoja specyfike, sa podporzadkowane
jakiemus tematowi, np. wioska karaibska.

Ciekawa jest tez kariera samego stlowa wioska. Dobrze si¢ ono wida¢ kojarzy, bo uzywane
jest w roznych, dziwnych nawet, polaczeniach, np: ze sportem — wioska olimpijska, wioska
sportowa95; z nauka — wioska uczenia sie®, wioska uniwersytecka97; z rozrywka — wioska
filmowa (wypozyczalnia filméw)®; z biznesem i technologia — nazwanie parku
technologicznego wioska®; ze zdrowiem — ,Wioska Zdrowia”, jako nazwa szpitala'®. Ciagle
aktualne pozostaje pytanie, jak te dobre, i nowoczesne przeciez, skojarzenia ze stowem
wioska wykorzysta¢ dla dobra prawdziwych wiosek?

% http://www.cittadelpane.it/

! http://www.cittadelvino.it/ctdv/index.bfr

%2 http://www.cittadellolio.it/spip.php?page=eventi_schede&id_article=406&archivio=on
% http://lwww.cittadelmiele.it/area_istituzionale_cl.asp

% http://www.cittadelvino.it/en/network-en/the-european-network

% http://www.hertssportsvillage.co.uk/home/index.html

% http://www.siafvolterra.it/en/village.php

7 http://www.universityvillage.com/

% https://www.cinemail.ca/movievillage/

% http://emeagwali.com/speeches/igho/Abuja-Technology-Village.pdf
100 http://www.nexusproperties.com/download/soch. pdf
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Rozdzial ITT Swiat wiosek tematycznych

Wioski tematyczne spotka¢ mozna w wielu krajach §wiata. Ich specjalizacja (tematycznosc)
jest w r6znym stopniu rozwini¢ta. Odmienne sa tez, podstawy specjalizacji wsi. Ich podtozem
sa najczesciej tradycje upraw, hodowli 1 przetworstwa oraz rzemiost 1 zajeé
charakterystycznych dla danej miejscowosci, ale takze tradycje zwiazane z dziatalno$cia
artystyczna 1 sportem. Sporo wsi wykorzystuje do swych specjalizacji wydarzenia z
przesziosci a takze walory przyrody i krajobrazu. Specjalizacja wsi, budowanie jej marki
odwotuje si¢ tez do niezwyktych wydarzen i watkow oraz postaci literackich. Niektore z
wiosek tematycznych powstaly, jako rozwinigcie hobby jednego lub kilku mieszkancéw wsi.
Do tworzenia wiosek z profilem wykorzystuje si¢ rowniez historie i postacie wzigte z
literatury 1 filmu oraz niezwykte wydarzenia majace miejsce w we wsi i jej okolicy.
Pretekstem do wybrania profilu wsi bywa jej nazwa. Wiele tematéw specjalizacji odwotuje
si¢ do idei ogdlInych, takich, jak pokdj, zdrowie, harmonia, rozwoj osobisty. Przedstawiony tu
podziat specjalizacji jest pierwsza proba systematyzowania wiosek tematycznych, przez to
niepetna i wymagajaca rozwinigcia i uscislenia. Proba ta nie ma charakteru naukowego, shuzy
bardziej praktyce niz teorii. Ma pomdc w zorientowaniu si¢ w bogactwie i réznorodnos$ci
pomystow na wioski tematyczne. Przeglad wiosek tematycznych z catego $§wiata moze by¢
przydatny w okreslaniu specjalizacji swojej wsi. Niektére pomysly mozna albo tworczo
przerabia¢ albo nawet powtarzaé. Przyktadem moga tu by¢ wioski i miasta ksiazek, ktérych
jest obecnie okolo dwudziestu. Przy wigkszosci opisywanych wiosek sa adresy ich stron
internetowych lub stron, na ktoérych sa one prezentowane. Pomoze to w lepszym poznaniu
tych wiosek i w razie potrzeby w nawiazaniu kontaktu z ich przedstawicielami.

Prezentowane tu wioski nie zawsze nazywane s3 tematycznymi. O ,tematycznosci” wielu z
nich $wiadczy dodatkowe okres§lenie uzupeiniajace nazwe wioski, np. Ernen — Wioska
Muzyki, Latsch — Wioska Sportu.

Tradycje upraw hodowli i przetworstwa zywnosci

Pomysly na specjalizacje wsi sa oczywiste w miejscowos$ciach o bogatej tradycji.
Wykorzystuje si¢ tam dotychczasowe doswiadczenia, umiejetnosci i kontakty rozwijajac na
podstawie tradycyjnych zaje¢ nowe formy dzialalno$ci. Podstawowym zajeciem
mieszkancéw wigkszosci wsi swiata bylo jeszcze do niedawna rolnictwo. Na jego rodzaj i
charakter upraw wplywal klimat i jako$¢ gleb, ale takze pomysty i upor rolnikoéw, ktorzy
wdrazali nowe uprawy i hodowle w miejscach, gdzie ich wcze$niej nie bylo. W ciagu wiekow
gospodarowania wytworzyly si¢ swoiste specjalizacje. Dzisiaj wiele z nich zagrozonych jest
konkurencja globalng i postgpujacym uprzemystowieniem rolnictwa. Niektore specjalizacje,
np. uprawa konopii i maku likwidowane byly na drodze administracyjnej. Wobec stabnace;j
pozycji rolnictwa w gospodarce probuje si¢ wykorzysta¢ na nowo tradycje upraw, hodowli i
przetworstwa. Jedna z form ratowania i wykorzystywania tradycji w rolnictwie jest tworzenie
wiosek tematycznych.

W wietnamskiej wiosce Tra Que uprawia si¢ od 500 lat warzywa. Stosujac do tego specjalne
nawozenie mulami z rzeki De Vong i wypracowane przez lata metody, dzigki ktorym
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warzywa sa smaczne, zdrowe i maja specyficzny zapach. Obecnie oprocz zarabiania na

warzywach wie$ prezentuje takze turystom kunszt ich hodowli*™".

Miejscowos¢ Wehrheim w Niemczech nazywa si¢ oficjalnie od 2002 roku Wioska Jabtkowa.
Przechowala sig¢ tu tradycja uprawy jabtoni na takach. Kiedys$ pasiono na nich krowy, teraz w
ich miejsce hoduje si¢ kucyki. W wiosce zachowaly si¢ stare odmiany jabloni. Mozna tu
kupi¢ przerdzne przetwory z jablek: soki, moszcze, wina, dzemy. We wsi urzadzane sa $wigta
kwitnacej jabloni, podczas ktorego wybiera si¢ krélowa kwiatu jabtoni. Prowadzona jest tu
takze edukacja ekologiczna'®.

We wsi Heichelheim (Niemcy) nazywanej Wioska Kartofli urzadzane sa co roku $wigta
ziemniakow, na ktore zapraszane sa delegacje z roznych krajow'®. Dziala tu takze Muzeum
Klusek, w ktorym prowadzi si¢ promocj¢ ziemniakéw - migdzy innymi imprezy z okazji
Miedzynarodowego Roku Ziemniaka, ktory przypadt na 2008 rok'®. Na stronie internetowej
muzeum znalez¢é mozna wiele ciekawych informacji o ziemniakach oraz zdjecia pomnikoéw
ziemniaka z wielu krajow, w tym tez zdjecie pomnika ziemniaka ze wsi Biesiekierz koto

Koszalina'®.

Schénbach — wioska kapusty i rzepy

Kapusta 1 rzepa udaja si¢ na kiepskiej ziemi 1 przy niesprzyjajacych warunkach
klimatycznych. Maja krotki okres wegetacji. W Schénbach, gdzie od wiekéw uprawia si¢ te
warzywa postanowiono je lansowaé, czyniac z nich specjaly miejscowej kuchni i
wykorzystujac w oryginalny sposéb. W tutejszej gospodzie serwowane sa nawet schnapsy z
kapuscianego bimbru. Ksiazka kucharska z przepisami na potrawy z kapusty i rzepy
opracowana i wydana w Schonbach pokazuje, ze niestusznie traktuje si¢ je jako surowiec na
mato wykwintne dania. W przygotowaniu sa turnusy dietetyczne oparte na kapuscie i rzepie a
juz teraz organizowane sa wyklady na temat zdrowotnych wartosci tych warzyw. Wie$
oglasza tez konkursy na utwory literackie zwiazane z kapusta'®.

Reingers — Wie$ Konopi

We wsi Reingers uprawiano kiedy$ konopie i teraz postanowiono wroci¢ do tej tradycji.
Konopie staja si¢ na powr6t popularne jako surowiec do wyrobu tekstyliow, do produkcji
oleju konopnego, piwa, makaronow, kosmetykow, mydta. Mieszkancy Reingers postanowili
wszystko to produkowa¢ u siebie. Jednoczes$nie, uczac historii konopi, pokazuja, jak
niestusznie zostaly one wyeliminowane, glownie przez przemyst chemiczny opierajacy swoja
produkcje na bazie tworzyw sztucznych. Zawinita tez zla slawa konopi indyjskich,
wykorzystywanych do produkcji narkotykow.

W Reingers organizowane sa dla dzieci zajecia i zabawy z konopiami. Dla dorostych atrakcja
jest mozliwos$¢ degustacji piwa i potraw wytwarzanych z wykorzystaniem tej rosliny i jej
pochodnych. Organizowane sa seminaria i warsztaty, odtwarza si¢ dawne misteria zwigzane z
uprawa konopi. Odbywaja si¢ tez festiwale teatralne i taneczne. We wsi powstaje $ciezka
konopna $ciezka edukacyjna. Coraz liczniejsze sa gospodarstwa agroturystyczne, duzym

191 hitp://www.rauhoaquavietnam.vn/default.aspx?1D=78&Langl D=2&tablD=10&News|D=2143

192 http://www.wehrheim.de/555.html

103 http://klossmuseum.homepage.t-online.de/2007festschweden.html

104 http://www.potato2008.org/en/index.html

195 http://klossmuseum.homepage.t-online.de/

106 http://www.ris.at/company/gvv/gemeindezeitung.asp?mnr=10&cmd=edit&cmd2=archiv&onr=153
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powodzeniem ciesza si¢ tez miejsca noclegowe, organizowane w dawnych suszarniach
konopi.

Wie$ Reingers lezy na pograniczu z Czechami i do wielu przedsigwzig¢ zapraszani sg czescy
sasiedzi. Chodzi o to aby i tam promowaé¢ upraweg konopi i ozywial wspdlprace

transgraniczna'%’,

Wioska Rumiankowa i Wioska Dyniowa

W Polsce, w Gminie Podedworze, powstaja obok siebie wioski rumiankowa (Hotowno) i
dyniowa (Zaliszcze). Mieszkancy tych wsi chca w ten sposob poprawi¢ oplacalnosé
tradycyjnych tam upraw rumianku i dyni przez stworzenie dodatkowej oferty w postaci gry
terenowej (malowane na zloto pestki dyni zastepuja w niej pieniadze), wiejskiego -
rumiankowego SPA, festynow i wyrobu pamiatek. We wsi dyniowej sadzi si¢ juz wiele
odmian dyni i mysli o ich r6znorakim przetwarzaniu.

Vasles — Wioska Owiec

W 1990 roku francuskich hodowcow owiec dotknat kryzys. Ze wzgledu na konkurencjg z
Nowej Zelandii i Australii, raptownie spadly ceny na migso jagniat i welng. W gminie Vasles
w regionie Poitou-Charentes we Francji postanowiono wtedy, ze zamiast zwyklej hodowli
owiec bedzie tu prowadzona hodowla spetniajaca wymogi ekologiczne, ze migso i wetna z tej
okolicy beda sprzedawane po najlepszej cenie, a do tego w Vasles wykorzysta si¢ wszystko,
co ma zwiazek z wiedza 1 kultura dotyczaca owiec i ich hodowli w celu przyciagnigcia
turystow.

Na poczatek zmobilizowano siedmiu, pézniej pigtnastu hodowcow do produkcji ,,najlepsze;j
jagnigciny na $wiecie”. Dobra jako$¢ jagnigciny i jej odpowiednia promocja doprowadzily do
tego, ze w 1998 roku podpisano kontrakt na dostawe najwyzszej jakos$ci jagnigciny do sieci
duzych supermarketéw. W migedzyczasie uruchamiano w Vasles kolejne przedsigwzigcia
poglebiajace specjalizacje zwiazang z owcami: w 1992 roku odnowiono centrum wsi; w 1993
roku zalozono ,,0grod owiec”, w ktorym prezentuje si¢ 20 ras owiec z calego $wiata (sa
wsérod nich takie, ktorym grozi wyginigcie); w 1995 roku zbudowano ,.Dom owiec”, w
ktorym pokazuje si¢ wszelkie zajecia zwiazane z hodowla owiec w ujeciu historycznym i
geograficznym (goscie zwiedzajacy dom zapraszani sa do strzyzenia owiec, prz¢dzenia welny
itp.). W wiosce organizowane sa targi wyrobow z welny, na ktérych prezentuja si¢ wystawcy
z wielu krajow. Obszar roznych atrakcji turystycznych w ,,owczej wsi” obejmuje obecnie
okoto 10 hektarow. Kazdego roku przyjezdza tu okoto 35000 turystow. Oprocz utrzymania

hodowli owiec utworzono tu 12 statych i 15 sezonowych miejsc pracy™.

Makowa Wies$ - Armschlag

Armschlag - jeszcze do niedawna zapomniana, lezaca wsrdd lasow dolno austriackiego
regionu Waldviertel, mata wie$ bez perspektyw (35 domostw, 80 mieszkancow). W ostatnich
latach odwiedza ja do 40 tysigcy gosci rocznie. Przemiany we wsi rozpoczely sie w latach
dziewigcédziesiatych ubieglego wieku. Ich podstawa staly si¢ odtwarzane tu od 1985 roku
uprawy maku. I wcale nie dlatego, ze mieszkancy wsi zajeli si¢ pozyskiwaniem opium. Idea
byta bardziej nowatorska i subtelna: - Stworzymy Makowa Wie$ - pomyslal Johann

197 http://www. hanfzeit.at/start.htm
108 \\ww.vasles.info/
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Neuwiesinger, jeden z plantatorow maku w Armschlag. Do idei wsi tematycznej udato mu sie
przekonac pozostatych mieszkancow wsi.

Dzisiaj, kiedy tu trafisz, to zaraz poznasz, ze to makowa wies. Turystow witaja szyldy z
wyobrazeniami makowek i kwitnacych makow oraz wielkie drewniane atrapy makoéwek. W
kazdym z licznych tu pensjonatow: ozdoby z makowek, malowidla z makami, posciel, obrusy
1 zastonki w oknach tez z makami, a do tego makowe potrawy: zalewajka na maku, filet z
sandacza w panierce makowej, kluski z makiem, makowy omlet z serem ziolowym itd. Na
deser: ciasta i torty makowe, likier czekoladowo — makowy i koktajl z gruszek i maku.

Najwigcej gosci trafia do wioski maku w czerwcu i lipcu, przyciagaja ich wtedy kwitnace
makowe pola, oraz na makowy odpust przypadajacy w trzecia sobot¢ wrzesnia. Podczas
odpustu sprzedaje si¢ od jednej trzeciej do polowy rocznych plonow maku. Dodatkowym
zrédtem dochodu dla mieszkancéw wsi sa takze makowe produkty oferowane pod marka
,2Mohn amour”. A ws$réd nich: makowe oleje (z niebieskiego, szarego i bialego maku),
makowe kosmetyki (kremy, mydetka, pltyny do kapieli), makowe miody, czekolady wodki,
wreszcie same makowki, ktére maja duze wzigcie wsréd Austriakow 1 Niemcow,
uzywajacych ich do adwentowych ozdob. Produkty te dostgpne sa takze w Internecie.
Makowa wie§ Armschlag prezentuje si¢ na stronie www. mohndorf.at. Warto na nig zajrzec.
Jest ona przykltadem bardzo dobrego wykorzystania Internetu do promocji i sprzedazy
produktow wsi tematycznej. Z tej strony mozemy si¢ migdzy innymi dowiedzie¢, ze
mieszkancy Armschlag zabrali si¢ w 2004 roku do tworzenia Ogrodu Makow. Ciekawe sa tez
pokazane tu linki. Prowadza one do stron internetowych makowych gospodarstw w Okregu
Waldviertel oraz do innych specjalizujacych si¢ gospodarstw. Odwiedziny tej strony to dobra
okazja zeby zobaczy¢, jak moze wyglada¢ modelowa wie$ tematyczna.

Poysdorf — Miasto Wina

To mate miasteczko stara si¢ by¢ Miastem Wina. Widocznym znakiem tego jest usytuowany
w centrum pomnik, ktory przedstawia dwie postacie dzwigajace tradycyjne nosidla
wypehione kisciami winogron. Na murach miasta, na $cianach domoéw, na plotach, mozna
znalez¢ tablice i tabliczki z fragmentami dziet literackich poswigconych temu szlachetnemu
trunkowi — wokot kosciota umieszczono tabliczki z ,,winnymi” tekstami z biblii. W
miasteczku oglada¢ mozna obrazy, namalowane na sklejce wycigtej w ksztalt butelki, ktore sa
plonem konkursu na tego rodzaju malarstwo. Jest tu Muzeum Wina, gdzie zgromadzono
butelki, etykiety i sprzety do produkcji wina oraz do handlu nim. Nawet na placu zabaw dla
dzieci umieszczono sprzgty w ksztalcie butelek do wina. Skoro zyje si¢ w krainie wina, takze
dzieci tej kultury sg uczone.

W miasteczku jest wiele matych winiarni oraz winoteka, w ktorej mozna degustowa¢ wina z
calej okolicy, a takze kupowa¢ wino w hurtowych ilosciach. Przy winotece zgromadzono
bogaty ksiggozbior poswigcony winu. Odbywaja si¢ tu seminaria i spotkania winiarzy oraz
mito$nikéw wina.

W samym miescie utworzono winnic¢ pokazujaca przykladowe szczepy winne z calej
okolicy. Wszystko to przyciaga do Poysdorf turystow z calego $wiata, a wérod nich wielu
znawcow wina'%,

199 http://www.poysdorf.at/system/web/default.aspx
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Bovenistier - Wie§ Chleba

Mata belgijska wie$§ Bovenistier, liczaca 370 mieszkancow, wyrwata si¢ z u$pienia i
spoteczno - gospodarczej zapasci dzigki chlebowej specjalizacji. Dzisiaj znana jest, jako
Wioska Chleba. Temat chleba wybrano ze wzgledu na: tradycj¢ uprawy zbo6z, piekarnig
dzialajaca jeszcze we wsi, szkol¢ dla piekarzy w pobliskim miasteczku. Inauguracja
dziatalnosci wioski chleba odbyta si¢ w 1992 roku podczas pierwszego ,,Festiwalu chleba”.
Dzisiaj festiwal ten przyciaga ponad 15 tysigcy gosci i okolo 200 piekarzy i cukiernikow.

Dzigki specjalizacji z roku na rok wie§ zaczgla pigknie¢, przybywalo w niej atrakcji,
otwierano nowe piekarnie i sklepy z chlebem i1 pamiatkami. Wie$ stata si¢ atrakcja
turystyczna takze poza gldwnym sezonem. Jej mieszkancy zaczgli w czynie spolecznym
naprawia¢ drogi i chodniki, odnowili tez piec chlebowy w dawnym domu nauczyciela i
zatozyli lokalna gazete. Utworzenie wioski chleba przyczynilo si¢ rowniez do uratowania
przed zamknigciem szkoty piekarskiej i przyciagngto do wsi 60 nowych mieszkancow. Ze
wzgledu na napltyw turystdw we wsi uruchomiono pokoje goscinne i produkcje pamiatek ™.

Tradycja przeniesiona za ocean

We wsi Glendon w Kanadzie, zamieszkalej przez 400 osob, gldwnie potomkoéw imigrantow z
Ukrainy, zbudowano w 1991 roku najwigkszy w $wiecie pomnik pieroga, nadzianego na
gigantyczny widelec. Pomnik ma 7,5 metra wysokosci, 3,6 szeroko$ci i wazy 2,7 tony.
Pomnik postawiono w parku Pieroga, obok ulicy Pieroga. W okolicy pomnika powstato kilka
restauracji serwujacych pierogi. We wsi sa tez sklepy z pamiatkami i wyrobami ukrainskiej
sztuki ludowej**.

Tradycyjne rzemiosla i zajecia

Wiele wiosek tematycznych odwoluje si¢ do tradycji rzemieslniczych. Mieszkancy Raern w
Belgii, wykorzystujac bogate poktady dobrej gliny, zajmuja si¢ ceramika juz od XV wieku.
Po upadku tego rzemiosta w XIX wieku wraca si¢ do niego w formie wioski tematycznej.
Dziala tu muzeum ceramiki, prowadzone sa kursy i pokazy''’. W wiosce garncarskiej
Fredelsloh zywa jest ciagle tradycja wyrobu naczyn wedlug wzorow s$redniowiecznych.
Udzial w produkcji tych naczyn jest dzisiaj jedna z atrakcji wioski''®. Wie§ Piringsdorf w
Austrii nazywana jest wioska plecionkarzy. Kultywuf'e si¢ tu i na nowo wykorzystuje ponad
stuletnia tradycje wyplatania koszy i mebli z wikliny™*.

Ybbsitz - Wies Kowalska

Wies$ Yhbbsitz, w regionie Mostviertel Dolna Austria, nazywana jest wsia kowalska. Tradycje
kowalstwa siggaja tu XIV wieku. W XV i XVI wieku bylo w Ybbsitz okolo 90 kowali.
Wyroby ich warsztatoéw znajdowaty odbiorcéw od Rosji po Wiochy. Wykorzystujac Dunaj
eksportowano je takze do imperium otomanskiego. Razem z rozwojem przemystu warsztaty
kowalskie zaczely upadac. Ich renesans rozpoczat si¢ w 1987. Wtedy, w ramach programu
odnowy wsi, zaczeto odbudowywaé najwazniejsze zabytki kowalstwa w tej okolicy. Dzisiaj

119 http://cyberliege.be/manifestations/bovenistier/index.html
1 hitp://members.mcsnet.ca/glendon/index.html
12 http://www.dglive.be/Desktopdefault.aspx/tabid-223/191 _read-26856/

13 http://www. jaegerhof-pfeffermuehle.de/toepferdorffredelsloh/index.php
14 http://www.tourist-net.co.at/piring1.htm
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Ybbsitz jest znéw osrodkiem kowalstwa 1 obrobki metali, ktorym zarzadza Centrum
Kowalstwa'™®. Jednak cigzar dzialalnosci przeniost si¢ z produkcji na edukacje, kulture i
turystyke. W 1996 roku uruchomiono tu Tras¢ Kowalstwa z Mostem Przygod a w 1998 roku
obylo si¢ w Ybbsitz pierwsze migdzynarodowe spotkanie kowali pn. ,Ferraculumfest”.
Ybbsitz jest siedziba zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia Miejscowosci Kowalskich, do
ktérego nalezy 13 miejscowosci z Austrii, Finlandii, Niemiec, Wloch i Polski, ktoéra

reprezentuje Gniew'®.

W ofercie kowalskiej wsi prezentowanej na stronie znalez¢é mozna migdzy innymi™'’:
e Kursy kowalstwa.
e ,Metalowe” plenery artystyczne gromadzace artystow i rzemie§lnikow pracujacych w
metalu.
o Kowalski Jarmark Bozonarodzeniowy.
e Zwiedzanie zabytkowych kuzni z mlotami poruszanymi sita wody.
e Wyroby kowalskie.
e Pakiety programéw dla szkoét i grup turystow.

Wszystko to w powiagzaniu z oferta rolnikdw, pensjonatow, restauracji, trasami rowerowymi,
pieszymi i do narciarstwa biegowego. Wies kowalska Ybbsitz jest rowniez bardzo waznym
elementem austriackiej ,,Trasy Zelaza”, ktora prowadzi przez tereny trzech krajow
zwiazkowych Austrii**®,

Bockau — Wioska Laborantow

Mieszkancy wsi Bockau, lezacej w Saksonii (Niemcy), od wiekéw zajmuja si¢ zbieraniem i
przetwarzaniem zi6t. We wsi zywa jest ciagle tradycja laborantow zajmujacych sig
wytwarzaniem herbat oraz destylacja nalewek, wyciagdéw i likierOw na bazie zi6t. Dziata tu
fabryka likierow oraz apteka, w ktorej produkuje si¢ miedzy innymi miejscowa tabake. W
Bockau zwiedzi¢ mozna Ogrody Laborantow oraz Muzeum Spirytualiow. Co roku organizuje

si¢ tu $wigto Krolowe;j Korzeni'®.

Tradycje sportowe

W szachowej wiosce Strobeck (Schachdorf Strobeck - Niemcy) gra si¢ w szachy od 1516
roku. Pierwsza parti¢ szachow, w ktorej wystapili ludzie przebrani za szachowe figury
rozegrano tam w 1689 roku. W 1883 powstalo we wsi stowarzyszenie szachistow, ktore
dziata do dzisiaj. Czynne jest tu tez jedyne w $wiecie Muzeum Szachow'?°.

Historia stowarzyszenia sportowego w Wiosce Sportu Latsch (Potudniowy Tyrol — Wiochy)
datuje si¢ od 1920 roku. Dzigki niemu wie$ zaczgla si¢ specjalizowaé w ustugach zwiazanych
ze sportem. Dzisiaj Latsch jest ulubionym miejscem treningdow dla lekkoatletow z calej
Europylzl. Podobnie rozwingta si¢ Wioska Sportu Oberstdorf z Niemiec oferujaca szeroka
game aktywnosci i kurséw sportowych dla amatorow i zawodowcow'?.

13 \www.schmiedezentrum.ybbsitz.at/

116 \www.ironcities.net/

Y7 hitp://www.ybbsitz.at/

18 http://www.eisenstrasse.info/index.shtml
19 http://www. bockau.de/

120 http://shchess.sinfree.net/strobeck.html
121 http://www.latsch-martell.it/links.php
122 \www.sport-oberstdorf.de
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Tradycje artystyczne

Dawne tradycje ma tez wiele wsi slpecjalizuja(cych si¢ w teatrze. Mozna tu wymienic¢ kilka z
nich: Hulzweiler (Niemcy) 0d1879'%, St. Josef (Austria) od 1922'%* Hagglingen (Szwajcaria)
od X1X wieku'?®, Altusried (Niemcy) od 1883'%°. W tych wsiach zycie toczy si¢ wokot teatru,
préby wyznaczaja rytm tygodnia. Uczac si¢ nowych rol i wystepowania mieszkancy tych i
innych wsi teatralnych nabieraja pewnosci siebie i elastycznos$ci, przyciagaja zainteresowanie.
To, o co dlugo dbali, czym si¢ zajmowali staje si¢ dla nich dzisiaj przepustka do nowej
gospodarki. We wsiach teatralnych obok wystawiania kolejnych sztuk prowadzone sa kursy i
warsztaty dla poczatkujacych i zaawansowanych. W St Jozef przygotowano nawet specjalna
tras¢ teatralna. Pracujac przez wiele lat wioski teatralne dorobily si¢ swojej publicznos$ci,
mowiac po marketingowemu maja swoja sie¢ klientow.

We wsi Lindenholzhausen (Niemcy) stworzono wioske tematyczna wykorzystujac tradycje
$piewacza, ktora trwa tam od 1884 roku. Obecnie dziataja w wiosce dwa chory, w ktorych
$piewa tacznie 100 osob. Na festiwal chéralny organizowany w wiosce $ciaga okoto 10000
$piewakow z calego $wiata'®’. Inng Wioska Spiewacza jest wie$ Steinbach. Utworzono ja
wykorzystujac tradycje i potencjat dzialajacego tam od 1900 roku chéru ,,Cicilia® 2.

Kleinsassen - Wioska Malarska

Do wsi Kleinsassen pierwsi malarze trafili w 1855 roku. Sciagnety ich tam malownicze
plenery. Z czasem we wsi powstala kolonia malarska. Do mieszkajacych na miejscu malarzy
zaczgli w przyjezdza¢ w odwiedziny ich koledzy. Przebywali tu znani malarze niemieccy, w
tym malarze ekspresjoni$ci z grupy "Die Briicke" (most). Kultywujac tradycje we wsi
organizuje si¢ plenery i kursy dla malarzy oraz raz do roku ,,Tydzien Sztuki”, na ktoéry

zapraszani sa nie tylko malarze ale takze teatry uliczne, kuglarze i muzycy'?.

Historia wsi

Bromberg — Wies Czarownic

Bromberg (Austria) stat si¢ wsia czarownic, poniewaz zyta tu i w roku 1671 zostala spalona
na stosie czarownica o wdzigcznym imieniu Afra Schikh. Byla to kobieta, ktéra znata si¢ na
ziotach, zbierala je i leczyta nimi. Od lat 90. ubieglego wieku we wsi podejmowane sa rdézne
dziatania ja upamigtniajace. Wytyczono Tras¢ Czarownic, przy ktérej umieszczono tablice
opisujace historie tej i innych czarownic dzialajacych w tym regionie. Liczaca trzy kilometry
trasa konczy si¢ na gospodzie Ohbelger w miejscowosci Schlattern. Zardwno tutaj, jak w
innych gospodach w okolicy, mozna zje$¢ potrawy z menu czarownic, wypi¢ piwo
czarownicy 1 sprobowac herbat ziolowych. W planie jest wybudowanie studni czarownicy.

Na wedrowke trasa czarownic, urozmaicona rozmaitymi zadaniami i niespodziankami,
przyjmowane sa grupy zorganizowane, gtéwnie ze szkot. Od roku 2001 we wsi wystawiane sa
sztuki teatralne poswigcone czarownicom. W roku 2005 jedna z tych sztuk obejrzalo az 9
tysiecy widzow. To, ze mieszkancy zajmuja si¢ tematem czarownic, wplynglo wyraznie na
ozywienie ruchu turystycznego i rozwoj produkcji mieszanek ziotowych.

123 http://www.volksbuehne-huelzweiler.de/index1.php?pageid=9

124 http://www.theaterdorf.at/

125 http://www.telIspiel.ch/2006/Spiel2006/ TellSpiel2006_home.htm

126 hitp://www.altusrieder-sommer-akademie.de/index.php?id=442

127 http://www.lindenholzhausen.de/index.php?option=com_content&task=view&id=35&Itemid=61
128 http://www.mgv-caecilia-1900.de/chronik.html

129 \www.malerdorf-kleinsassen.de
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Szwarzenbach Wies$ Celtow

W okolicy wsi Schwarzenbach (Austria) odkryto niedawno $lady osadnictwa celtyckiego. Na
bazie tych odkry¢ stworzono tam Wies$ Celtow, w ktorej mozna piec podptomyki na goracych
kamieniach, wyrabia¢ naczynia ceramiczne i ozdoby. W programie zwiedzania jest takze
warzenie czarodziejskich napojow, malowanie barw wojennych, strzelanie z tukow. W
skansenie postawiono 20-metrowa wiezg i rekonstruuje si¢ celtyckie domy. Oferta wioski
adresowana jest do catych rodzin, a takze szkot. Wstep do Wioski Celtow kosztuje 10 euro za
trwajacy 4 godziny program zaje¢. Tworzenie tej wioski jest przyktadem wspolpracy
archeologéw z lokalng spolecznoscia. Archeolodzy nie tylko prowadza wykopaliska i
badania naukowe, ale takze troszcza si¢ o to, aby efekty ich pracy shuzyly podnoszeniu
atrakcyjno$ci wioski a takze popularyzacji archeologii™*.

Puch — Wioska Kamiennych Kregéw

W poblizu tej miejscowosci znajduja si¢ kamienne kregi i grobowce z okresu neolitu. Wie$
oglasza r6znego rodzaju konkursy, na przyktad na teorie dotyczaca powstania kregow. W ten
sposob mieszkancy gromadza materiat do swojej specjalizacji, tworza co$ w rodzaju centrum
kompetencji zwiazanego z kregami kamiennymi. Szukaja tego, co jest w nich ciekawe,
odkrywcze, inspirujace. Wsrdd nagréd w konkursie na najciekawsze teorie dotyczace krggdw

kamiennych moze byé produkowana na miejscu brandy™".

Arbesbach — Wioska Kamiennych Klejnotéw

W wiosce Arbesbach (Austria) i wokot niej znajduje si¢ pigtnascie roznego typu kamiennych
obiektow. Wsrod nich sa: olbrzymi glaz, grobowiec neolityczny, kregi kamienne, piramida,
ruiny zamku. Wszystkie te obiekty potaczono trasa wycieczkowa ,,Kamienny Naszyjnik” i
wspolna opowiescia dla calego ,,naszyjnika”. Stworzono takze odrgbne opowiesci dla
kazdego z jego elementow.

Temat ,.kamiennej bizuterii” powiazane zostatl z wczedniejsza tradycja Arbesbach, gdzie od
wiekOw odgrywane sa sceny Mgki Panskiej z procesjami i widowiskami obrzgdowymi.
Wysilkiem wioski 1 przy wsparciu rzadu krajowego zbudowano zadaszone miejsce dla
pieciuset o0sob, gdzie oglada¢ mozna inscenizowane epizody z zycia i1 ukrzyzowania
Chrystusa.

Ze strony www wsi Arbesbach

Arbesbach oferuje szczeg6Ine skarby — kamienne klejnoty. Tutaj mozesz zobaczy¢ tylko kilka

z nich. Przyjedz do Arbesbach aby odkryé pozostate klejnoty*®.

Tworczos¢ artystyczna

Ernen - Wioska Muzyczna

Wioska Muzyczna Ernen (Szwajcaria) ze swoim Tygodniem Pianistycznym, Festiwalem
Muzyki Barokowej i Festiwalem Przyszlo$ci jest znana daleko poza granicami Szwajcarii.
Muzyczne zycie Ernen zapoczatkowat profesor Gyorgy Sebok, pianista i pedagog, ktory w tej
wsi zaczal prowadzi¢ od 1974 roku kursy mistrzowskie dla miodych pianistow i

130 http://www.celtovation.at/
B http://www.kreisgraben.at/

132 http://www.arbesbach.at/system/web/zusatzseite.aspx?menuonr=218580711&detailonr=147283365
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kameralistow. Na poczatku byto ich dziewigcioro. W 1999 roku, w chwili $mierci mistrza,
kursy zgromadzity 900 osob. Dzigki kursom i festiwalom rozkwitlo zycie artystyczne i
gospodarcze wsi*®.

Sulz im Wienerwald — Wie$§ Kreaktywna

Sulz jest wsia, ktora, wykorzystujac tradycje teatréw amatorskich, chce na rézne sposoby
pokaza¢ mozliwo$¢ laczenia tworczosci z szeroko rozumiana aktywnos$cia. Przez udziat w
spektaklach teatralnych aktywizuje sig¢ tu nie tylko mieszkancow wsi, ale takze gosci. Jest to
dobry przyktad specjalizacji tworzonej w oparciu o kulturg i sztuke. Kazdego roku we wsi
przygotowuje si¢ nowy spektakl. Dziataja tu teatry amatorskie dla dzieci i dorostych oraz
grupy taneczne, organizowane sa kursy zwiazane z r6znego rodzaju hobby. W broszurze,
ktora zawiera opis wszelkich, oferowanych przez wies atrakcji, mozna znalez¢ informacje o
ofercie rolnikow, kto i gdzie oferuje produkty takie, jak: nabial, owoce, warzywa czy
spozywcze przetwory. Dzigki tej dzialalnosci mieszkancy wsi czgsciej si¢ ze soba spotykaja,
bardziej dbaja o wyglad swojej miejscowosci, realizuja wspdlne przedsigwzigcia. Maja tez
materialne korzysci ze sprzedazy wlasnych produktow i obstugi turystow™*.

Mariac — Wioska Jazzu

Zamilowanie do jazzu i entuzjazm Jean-Louis Guilhaumon, nauczyciela jezyka angielskiego
ze wsi Mariac w Szwajcarii doprowadzil do jej specjalizacji w dziedzinie jazzu.
Organizowane sa tu koncerty i festiwale z udziatem gwiazd tej muzyki $ciagajace kazdego
roku do 180 tysigcy gosci. Caly region zyje jazzem i w sporej czgsci z jazzu. Przez caly rok
prowadzone sa tu kursy, klasy mistrzowskie, zajecia w szkolach'®®

Drosendorf — Miasto z Rozpedem

Drosendorf jest to miasteczko austriackie lezace na granicy z Czechami, cierpiace na migracjg
miodych, w wyniku ktorej stopniowo wyludnia sig. Wczesniej bylo ono znane z turystyki
konnej, dzialalnos$ci towarzystwa tenisowego, z kapielisk i pola golfowego. Okazalo si¢
jednak, Ze to za malo, aby zatrzyma¢ mlodych i przyciagnaé turystow. Dla odzyskania
atrakcyjnosci postanowiono wykorzysta¢ to, ze w miescie jest wielu ludzi zajmujacych si¢
kuglarstwem, a takze to, ze zabytkowe miasteczko tworzy znakomita sceneri¢ dla
prezentowania kuglarstwa i iluzji.

Postawiono tu na kreatywno$¢. Zaczeto organizowac warsztaty sztuki cyrkowej — chodzenia
po linie, zonglowania, jazdy na motocyklu, sztuki iluzji - oraz cykle zabaw dla dzieci i dla
dorostych. Oferte¢ wzbogacily spektakle teatralne, pokazy filmowe, koncerty jazzowe i
spotkania z literatura. Sredniowieczna zabudowe miasta wykorzystano jako nastrojowa
sceneri¢ do dzialan w obszarze cyrku i sztuki. Oferta kierowana jest do wszystkich grup
wiekowych, od dzieci po senioréw. Moga z niej korzystaé cate rodziny™*®.

Reinsberg — Wioska Teatru

W tej miejscowosci znajduja si¢ ruiny zamku, ktore przerobiono na olbrzymia sceng.
Postanowiono przykry¢ ja poteznym dachem, a wszystko po to, aby moc bez wzgledu na
warunki pogodowe organizowaé wielkie przedsigwzigcia teatralne i muzyczne. W ten sposob
powstala Scena Zamkowa (Burgarena) — nowy symbol wsi. Scena teatralna przykryta
stalowym dachem ma szansg sta¢ si¢ takim samym elementem identyfikacji miejsca, jakim

133 https://www.musikdorf.ch/e/index.php

B34 http://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=1740
135 http://www.jazzinmarciac.com/
136 http://www.drosendorf.at/M.htm
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dla Sydney stat si¢ gmach opery. T¢ architektoniczna realizacj¢ nazwano ,,Ferro Arte” — czyli

,Sztuka Zelaza”. Jest to symboliczne powiazanie przesztosci z przyszioscia™’.

Na scenic w Reinsberg wystepuja rozne grupy teatralne, takze operowe — w ramach cyklu
,Mozart in Reinsberg” oraz znani w Austrii aktorzy i $piewacy. Odbywaja si¢ tu festiwale
teatralne i kabaretowe a takze imprezy muzyczne.

Atrakcje artystyczne powiazane sa z trasami spacerowymi i innymi przyngtami dla turystow.
Do promowania wsi wlaczeni sa takze okoliczni rolnicy prowadzacy organiczne uprawy
owocow 1 warzyw. Organizuja oni zajecia dotyczace ekologii w sadzie.

Tak jak w innych wsiach tematycznych, tak i tu nie tylko ros$nie przywiazanie mieszkancéw
do ich miejscowosci, ale takze wzrasta poziom tolerancji wobec nowych propozycji.

Sallingsatd — Kolorowa Wies

Sallingstadt od dawna jest tadna, kolorowa wsia, ale mieszkancy postanowili to jeszcze
bardziej wyeksponowaé, aby przyciagna¢ gosci do gospodarstw agroturystycznych oraz
ulokowanego nad stawem zespotu domkow wczasowych, nazwanego Kolorowa Wsia.

We wsi i jej okolicy wytyczono 35-kilometrowa tras¢ spacerowa i $ciezki rowerowe.
Organizuje si¢ tu Dni Fantazji, impreze dla dzieci i dorostych. Te i inne dzialania zmierzaja w
kierunku rozwijania kreatywno$ci oraz szukania wizerunku wsi pasujacego do nowych
czasow™®,

Vestfossen — Stolica Kultury

Vestfossen w Norwegii, wioska na szlaku kolejowym, w ktorej wigkszo$¢ mieszkancow
pracowata w miejscowej fabryce papieru. W latach 60. 1 70. ub. wieku Vestfossen i jego
okolice dotknal kryzys ekonomiczny, ktory sprawit, ze w1967 roku fabryka celulozy zostata
zamknigta. Byta to katastrofa dla 313 bezrobotnych, ktéra doprowadzita do ruiny takze caty
region, az do 2005 roku uznawany za martwe miejsce, synonim biedy i1 zacofania, mimo
picknego krajobrazu i bliskosci malowniczego jeziora Eikern.

W 1995 roku politycy i mieszkancy Vestfossen zaczgli dyskutowaé o tym, co zrobi¢ z
budynkami po zamknigtej papierni. Przedstawiciele Norweskiej Opery Narodowej dostrzegli
tu dobre miejsce dla wystawienia przedstawienia operowego. Do muzykéw dolaczyli
norwescy malarze i rzezbiarze, ktoérzy w budynku pofabrycznym zdecydowali si¢ urzadzi¢
galeri¢ sztuki nowoczesnej. W ten sposob Vestfossen pomalu zaczelo stawac si¢ miejscem
popularnym wsrod elit artystycznych. Proces ten ulegt przyspieszeniu w roku 2000, kiedy
artysci kupili budynki papierni, aby utworzy¢ w nich centrum sztuki nowoczesnej. Z
ekonomicznym wsparciem lokalnych wfadz 1 ministerstwa kultury obiekty zostaly
odrestaurowane. W 2003 toku otwarta zostala Arena Vestfossen o powierzchni 2 tys. m. kw.
W ciagu pierwszego po jej otwarciu weekendu odwiedzito ja 1200 osob. Wies stata si¢
miejscem regularnych koncertow i wystaw organizowanych z udziatem stynnych artystow.

W 2003 Vestfossen przyznano miano Kulturalnej Stolicy Norwegii, a w 2005 roku dziatato
juz w Arenie Vestfossen: dziewie¢ galerii, pie¢ pracowni i teatr. Artysci mieszkajacy w
wiosce 1 do niej przybywajacy zajmuja si¢ malarstwem, fotografia, instalacjami

37 www.reinsberg.at/
138 http://www.sallingstadt.net/
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artystycznymi, meblarstwem, sztukami wizualnymi, teatrem i muzyka. Wioska przyciaga

g . . L, e ., , . 1
artystow i publiczno$¢ z Norwegii i innych krajow $wiata'®,

ArtySci nonsensu

Podstawa specjalizacji wsi Herrnbaumgarten w Austrii jest szczeg6lne poczucie humoru
niektorych mieszkancow tej wsi. Upodobanie do zartow i1 nonsensu stalo si¢ podstawa
utworzenia tam Wioski Nonsensu. Dziata w niej Nonseum™’, czyli muzeum nonsensu.
Znizkowy bilet do muzeum moga kupi¢ osoby, ktére podaruja do jego zbioréw przynajmniej
jedna (lewa) skarpetke. W miejscowe]j restauracji odbywaja si¢ wieczory opowiadania
dowcipow. We wsi postawiono puste cokoly, na ktoérych kazdy moze siebie samego
upozowac niczym pomnik.

Przyroda, krajobraz

Grop Gerungs — Arena Zywiolow

Mieszkancy tej wsi odkryli, ze znajduja si¢ w szczegolnym miejscu, w ktorym mozna poczué
dzialanie energii Ziemi i energii Kosmosu, w czym upewnili ich radiesteci. Badania zostaty
przeprowadzone rowniez przez naukowcow z Instytutu Biosensoryki. Odnaleziono miejsca
mocy, w ktorych znajduja si¢ prastare kamienne budowle przypominajace piramidy. Sa tu
takze kamienne kregi i olbrzymie glazy, ktore si¢ poruszaja, nawet gdy lekko ich dotknaé —
mozna wigc w istocie poczu¢ tam w sobie moc! We wsi i jej okolicy wytyczono trasy energii.
Zaznaczono, jaki wplyw na organizm moga mie¢ poszczegdlne obiekty na tej trasie.
Stworzono tu réwniez S$ciezke Kneipa i $ciezkg¢ zagadek, z przewodnim tematem zycia
strumienia i zycia lasu, pokazano horoskop drzew. Specjalnie zbudowane drewniane podesty
— rodzaj leza - wyposazone zostaly w ogromne tuby, ktére umozliwiaja stuchanie i
kontemplowanie ciszy, pozwalaja shucha¢ odgloséw lasu, taczy¢ si¢ z Kosmosem.

Nadrzedna idea Grof Gerungs jest stworzenie enklawy spokoju i wypoczynku, miejsca, w
ktéorym mozliwe jest oderwanie si¢ od zgietku wspotczesnej cywilizacji. Zaleca si¢ tam, by
nie uzywac telefonéw komodrkowych, obywac si¢ bez telewizji czy cyfrowych aparatow
fotograficznych i innych urzadzen elektronicznych. Goscinne pokoje zostaty urzadzone w taki
sposob, aby przybysze mogli uwolni¢ si¢ od smogu elektronicznego i sztucznych energii.
Bogactwo granitowych form, $§wiadkéw odleglych dziejow Ziemi, sprzyja medytacji nad
historia. Mozna tam odwiedza¢ zar6wno pelne tajemnic piramidy zbudowane reka ludzka, ale
takze naturalne formy granitowe o nieznanym pochodzeniu.

Grofschénau — miejsce harmonii i pelni zycia

Wies Grofschonau w Austrii, jako pierwsza w $§wiecie za temat swej opowiesci obrata
r6zdzkarstwo. Jednym z powodow tego wyboru bylo usytuowanie wioski na europejskim
dziale wéd — strumienie majace tu swe zrodia ptyna stad na pdinoc lub na potudnie. Na
poczatku roku 2000 funkcjonowata tu 13-kilometrowa trasa rozdzkarska, ktéra stala sie
podstawa do utworzenia centrum bioenergetycznego, gdzie specjaliSci z calego $wiata
prowadza réznego rodzaju kursy, $ciagajace uczestnikow nie tylko z Austrii czy Niemiec, ale
takze z innych krajow. Dalo to asumpt do powstania 25 gospodarstw agroturystycznych,
hotelu i restauracji. To, ze mieszkancy Grofschdnau zajeli si¢ bioenergia przyczynito si¢ do
organizacji targbw BIOEM, ktére w 1999 roku przyciagnety trzydziestu wystawcoéw i okoto

139 http://www.arenavestfossen.com/english/aboutarena/aboutarena.html, http://www.vestfossen.com/

10 hitp://www.vvg.or.at/
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tysiaca zwiedzajacych. W ostatnich targach BIOEM wziglo udziat trzystu wystawcow i 30
tysigcy odwiedzajacych™,

W Grofschdnau na duza skale eksploatuje si¢ wszystko to, co jest zwigzane z bioenergia i
zdrowym stylem zycia. Mozna powiedzie¢, ze mieszkancy tej wioski staja si¢ ekspertami w
tych dziedzinach, a wspomagani sa przez specjalistow z catego $wiata. Z peryferyjnej wioski
rolniczej wie$ ta przemienila si¢ w interesujaca miejscowos¢, w ktorej zarabia si¢ na wiedzy,
przezyciach i emocjach. Przy wiosce dziata juz kilka firm, m.in. organizujacych targi i kursy a
jej mieszkancy maja do$¢ energii i fantazji, aby organizowaé takze targi ziemniakéw
zwanych tam zlotymi jabtkami ziemi.

Grofschénau to nie tylko dla Austrii, ale dla calego §wiata pigkny przyktad na zarabianie na
warto$ciach niematerialnych. A rolnicy, ktérym wcze$niej nie wiodlo si¢ najlepiej, teraz
egzystuja dobrze, bo maja bezposredni zbyt na swoje produkty, maja mozliwo$¢ udzielania
noclegdéw i zywienia gosci. Produkuja takze zwiazane ze zdrowym stylem zycia przedmioty
codziennego uzytku: weliane skarpety, Iniana odziez, a nawet drewniane krawaty dla
biznesmendw.

Jakby tego wszystkiego byto malo, w okolicy wsi otworzono najwigksza w Europie galeri¢
rzezb drewnianych. W wiosce dziala Centrum Bioenegetyczne, a ostatnia nowoscia jest
mozliwo$¢ zamieszkania w domach pasywnych, czyli takich, ktére nie potrzebuja
dostarczania energii cieplnej z zewnatrz. Ci, ktorzy mysla o zakupie takiego domu, moga
wyprobowacd, jak to dziala.

I jeszcze jedno. We wsi uswiadomiono sobie, ze jej nazwa zawiera w sobie czlon schdn, co
oznacza po niemiecku: pigkny, tadny i w 1996 roku zatozono Schon-Club, ktérego cztonkami
moga by¢ osoby majace w nazwisku czlon schon (pigknie, pigckny) oraz mieszkancy
miejscowosci, w ktorych nazwie wystepuje slowo schon, a takze wszyscy przyjaciele
Grossschonau.

Astronomia i UFO

Miejscowos¢ Sharon w stanie Georgia (USA), nazywana wioska astronomiczna, jest mekka
dla astronomow ze wzgledu na doskonala jako$¢ ciemnosci, jakie tam panuje. Nie docieraja tu
swiatla wielkich miast a nieliczne lampy uliczne w tej miejscowosci §wieca na czerwono,
takie $wiatlo nie przeszkadza w obserwacji gwiazd'*. Wies Wylatowo (kujawsko —
pomorskie) stala si¢ znane w Polsce i w $wiecie dzigki krggom wygniecionym w zbozu.
Twierdzi sie, ze zrobili je kosmici. Kregi prezentowane sa na oficjalnej stronie gminy™*. W
Wylatowie odbywaja si¢ konferencje ufologiczne. Przedstawiciele wsi biora udzial w
imprezach poswigconych UFO. Woko6t Wylatowa tworzy si¢ krag oséb i1 organizacji
zainteresowanych réznymi aspektami UFO. Moze powstanie tam kiedy$ wioska tematyczna
poswigcona przybyszom z kosmosu?

Laa am der Thaya — Miasto Wody
Jest to bardzo male miasteczko, w =zasadzie wioska. Wykorzystujac zasoby wod
geotermalnych zbudowano tu termy. Temat wody w tej miejscowosci jest naturalny i

1 hitp://www.schoenau.at/Startseite.html
142 http:/www.deerlickgroup.com/
193 http:/www.wylatowo.pl/
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oczywisty, i wynika zarOwno z usytuowania nad graniczna rzeka Thaya, jak 1 zasobow
cieptych zrodet™*.

Prinzendorf — Wies Rzeki

Ta wie$ lezy przy ruchliwej linii kolejowej Westbahn. Nie ma tam wiaduktow 1 w miejscu,
gdzie tory przecinaja szosg, czesto i na dos¢ dlugo opuszczane sa szlabany. Postanowiono
wykorzysta¢ to, ze niekiedy samochdd czeka nawet 45 minut na mozliwo$¢ przejazdu i
zaoferowa¢ atrakcje zwiazane z pobliska rzeka.

Wezesniej Prinzendorf bylo znane z produkcji masta, w czym specjalizowala si¢ lokalna
mleczarnia. Faska — naczynie do przechowywania masta, do tej pory jest widoczna w herbie
miejscowosci. Kiedy mleczarni¢ zamknigto zaczgto si¢ zastanawia¢ nad zmiana herbu i
mozliwo$ciami znalezienia nowego symbolu wsi, w powiazaniu z rzeka Pielach. Szuka si¢
réznych sposobow na to, aby te rzeke wylansowa¢. Umieszczone nad jej brzegami tablice
pokazuja historyczne powiazania miejscowej ludnos$ci z rzeka i to jak kiedy$ wykorzystywano
energi¢ wody: w mitynach, tartakach, kuzniach i elektrowniach. Poprzez tablice, a takze
réznego rodzaju aktywnosci, zachgca si¢ do tego, by zglebia¢ wiedzg na temat rzeki i wody w
ogole.

Rzeke uatrakcyjnia si¢ poprzez sadzenie réznych roslin wodnych i takich, ktére lubia
sasiedztwo wody. Probuje si¢ tam pokaza¢ na rdzne sposoby zycie rzeki, zarazem utrzymujac
ja w czystosci. Mieszkancy wsi zamierzaja zatozy¢ park, w ktorym beda prezentowane rzezby
tematycznie powiazane z rzeka i woda °,

Wioska Z6twi '

Wioska Noflaye (Senegal) nazywana jest Wioska Zo6twi. Prowadzi si¢ w niej czynna ochrong
z6twia pustynnego. Pokazujac jednoczes$nie, jak mozna zarabia¢ na zotwiach nie zabijajac
ich™.

Wsie Oed i Ohling — Wioski Czarnego Bzu

Tradycyjnie juz w Dolnej Austrii czarny bez jest znacznie szerzej wykorzystywany, niz w
Polsce. Z kwiatow i owocOw czarnego bzu wyrabia si¢ tam wina i nalewki, konfitury,
herbaty, kompoty. Drewno czarnego bzu stosuje si¢ do wyrobu pamiatek. Pomys$lano o tym,
aby produkcje roznych wyrobow z czarnego bzu potaczy¢ z propagowaniem wiedzy o tej
roslinie i pobudzaniem ludzi do réznych aktywnosci. Kazdego roku w obu wioskach sadzi si¢
nowe krzaki czarnego bzu, aby mozna byl zbiera¢ ich kwiaty i owoce oraz pozyskiwaé
drewno. Mieszkancy wsi gromadza opowiesci zwiazane z czarnym bzem. Przygotowano
bzowa tras¢ spacerowa. Wydano ksiazke i widokowki z przystowiami zwigzanymi z czarnym
bzem. Szczytowym przedsigwzigciem sa coroczne festiwale czarnego bzu, organizowane
kazdej wiosny. Mieszkancy wiosek sa dumni ze swego wizerunku zwiazanego z czarnym
bzem, ciesza sie tez ze wzrostu sprzedazy lokalnych produktow™’.

Cap-a-L'Aigle Wies Bzéw (Kanada)
Dla mito$nikow bzow jest to miejsce niezwykle. Mozna tu cieszy¢ si¢ widokiem i zapachem
200 odmian lilakow, ktore sa wszedzie: w ogrodach przydomowych, na stokach wzgorz

1% http://www.therme-laa.at/

3 http://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=1743, http://www.prinzersdorf.at/index_gem.html
1% http://www.traveladdict.be/news/archives/africa/SEN/tortues.asp

Y7 hitp://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=1741; http://www.oed-
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52



schodzacych do rzeki St. Lawrence, na poboczach drég, w tworzonym od 2002 roku
Ogrodzie Bzé6w oraz w ,.Bzowej Kawiarni” (Le Lilas Café). Celem mieszkancow wsi f'est
przyciagniccie do niej zwolennikoéw rozwijajacej si¢ bujnie w $wiecie turystyki ogrodowej™*®.
Swiatowa stolica bzow nazywane jest miasto Rochester w stanie Nowy Jork (USA). Miloé
do bzow w tym miescie ma swoj poczatek w 1892 roku, kiedy to ogrodnik John Dunbar
posadzit w parku miejskim 20 odmian bzu. Obecnie Highland Park w Rochester, w ktérym
ro$nie ponad 1200 krzewow pigciuset odmian bzow jest sceng trwajacego dwa tygodnie
Festiwalu Bzow. Kazdego roku przybywa tu na ta okazje pot miliona ludzi. Miano Miast
Bzow wybralo sobie kilka innych miast: Cornwall w Kanadzie, Rochester w stanie New
Hampshire (USA), Spokane w stanie Washington (USA)'°.

Czy wiesz, ze wyhodowano juz ponad 1000 odmian bzu i ze w Rochester NY produkuje si¢
od 1967 roku perfumy bzowe ,,Highland Lilac of Rochester”?

Opponitz — Wie$§ Wedkarzy

Ta wie$ postanowila wykorzysta¢ rzeke Ypps, w ktoérej czystych wodach zyje wiele ryb
lososiowatych. Lowienie tych ryb jest sportem popularnym wsrod wszystkich wedkarzy.

We wspodlpracy z pigcioma innymi gminami Opponitz przygotowalo dla gosci 37 km brzegu
rzeki. Rzeka zostala w duzej czedci zrenaturyzowana, tzn. przywrocono jej pierwsza klase
czystosci i naturalny bieg, usuwajac betonowe umocnienia koryta. Wszystko to dziato si¢ w
ramach inicjatywy ,Ratujmy Ypps”. W efekcie tych dzialan kazdego roku Opponitz
odwiedzaja wedkarze z dwunastu réznych krajow. Zyja z tego restauracje, pensjonaty,
gospodarstwa agroturystyczne. Obok wedkarzy pojawia si¢ takze turysci, ktorzy chca
obserwowac fowienie ryb. Wie§ zarabia takze na sprzedawaniu licencji na potow ryb. Obok

gléwnego nurtu tematycznego rozwija si¢ tu turystyka konna*®.

Meisau — Swiat Ametystéw

Austriacka wie§ Meisau za temat swojej specjalizacji obrata ametysty, wydobywane w
okolicznych kamieniotomach i jaskiniach. Swiatowym rarytasem sa wstegowe ametysty z
Meisau. Mieszkancy tej wsi, wspierani przez rzad Dolnej Austrii, postanowili uczyni¢ z
ametystow turystyczna atrakcje na skale europejska, a nawet $wiatowa. Kosztem pottora
miliona euro zbudowano w Meisau Muzeum Ametystow i Centrum Ametystow, gdzie mozna
zdobywa¢ wiedze o tych szlachetnych kamieniach: o ich powstaniu, historii, sposobach
wydobycia, kryjacej si¢ w nich magii. Twierdzi si¢, ze ametysty maja moc uzdrowicielska,
stad takze ptody tamtejszej ziemi uznano za szczegdlnie zdrowe. Dodatkowa atrakcja sa wigc
sady 1 ogrody tematyczne, tworzone woko6t miejsc wydobycia ametystow. Nie tylko
pozwalaja gosciom poznaé¢ zasady ekologicznych upraw, ale tez dostarczaja im $wiezych
OWOCOW i warzyw.

W Meisau zajgto si¢ takze promieniowaniem i energia. Wyznaczone zostaly tu linie dobrej i
zlej energii, pokazuje si¢ ich wzajemne oddziatywanie. Zaznaczono miejsca energii, w
ktérych przebywanie pozwala odzyska¢ wewnetrzny spokdj i harmonig. Zgodnie z zasadami
feng shui tworzy sig tu przestrzenie spokoju i wyciszenia™".

Thern - Wierzbowa Wioska
Od dawna we wsi Thern (Austria) i jej okolicy uprawiano wierzbg na palmy wielkanocne.
Tradycja ta stala si¢ podstawa pomyshu stworzenia Wierzbowej Wioski. Mieszkancy Thern

198 http://www.gardenersnet.com/lilac.htm

149 http://www.gardenersnet.com/lilac.htm

150 http://www.opponitz.gv.at/content.php?pagel d=4663
Y1 hitp://www.amethystwelt.at/
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obsadzili wierzba brzegi strumieni i staw oraz przygotowali wierzbowy plac zabaw, na
ktérym stangta rzezba wierzbowego — oczywiscie - potwora. Wyznaczono takze wierzbowe
trasy spacerowe i zalozono ogrodki wierzbowe, w ktorych umieszczono wiele odmian tej

7 . ) 152
rosliny, m. in. wierzbg lawendowa %2,

Wiedza, rozwoj osobowosci

Loosdorf — Centrum Ajurwedy

W tej wsi powstato centrum leczenia ciata i duszy zgodnie z hinduska koncepcja Ajurwedy.
Od czterech lat przyjezdzaja tu goscie z catego $wiata. Centrum Ajurwedy powstalo jako
prywatna inicjatywa, ale obecnie zaangazowana w to przedsigwzigcie jest cata spolecznosé
wioski. Ich dziatania wspierane sa $srodkami pomocowymi, przyznanymi przez rzad Dolnej
Austrii. Centrum Ajurwedy wspolpracuje z gospodarstwem Alfonsa Piatti., ktory na 400
hektarach prowadzi uprawy biodynamiczne. Ta produkcja doskonale wpisuje si¢ w metody
lecznicze i dietetyczne zalecenia wyznawcdw Ajurwedy.

Poczatki, jak czgsto bywa, nie byty tatwe i mieszkancy z nieufnoscia patrzyli na powstajace
centrum. Wkroétce jednak dostrzegli korzysci ptynace z takiego sasiedztwa i to, ze Centrum
Ajurwedy stwarza mozliwo$ci zbytu na ich towary. Kiedy juz przywykli do dziwnych gosci,
zobaczyli tez, ze sa oni przyjaznie nastawieni do $wiata i spokojni. To, co moglo nabrzmie¢
konfliktem, zostalo roztadowane i teraz wszyscy zgodnie pracuja ku wspdlnym korzysciom.
Prowadzone w centrum terapie oparte sa na bazie olejow produkowanych z roslin tradycyjnie
tu uprawianych. Uruchomiono wigc produkcje tych olejow. Znalazty one uznanie
specjalistow, ktorzy zalecaja ich stosowanie. Oleje sa wykorzystywane na miejscu, ale takze
sprzedawane dalej. Dla wyznawcow buddyzmu wazne jest to, aby spozywac to, co ro$nie w
najblizszej okolicy, dzigki temu plony biodynamicznych upraw znajduja lepszy zbyt dzigki
obecnosci we wsi Centrum Ajurwedy.

Literatura, film, bajki i dziwne pomysly

Przy szukaniu specjalizacji dobrze si¢ odwota¢ do tego, co si¢ ma; z zywej i wciaz podsycanej
historii potwora z Loch Ness zyja mieszkancy biednego, peryferyjnego regionu Szkocji. Zyja
oni z tego, czego (prawie) nikt nie widziat. Takze okolice Nottingham i lasu Sherwood.
zarabiaja rocznie okoto poéttora miliona funtéw na wszystkim, co jest zwiazane z Robin
Hoodem 1 jego legenda. Zazdrosci im tego sasiedni Yorkshire, ktory takze bardzo mocno
akcentuje swoje zwiazki z Robin Hoodem. Szczegdlne starania w tej kwestii podejmuje
miejscowo$¢ Barnesdale, wymieniana w wielu balladach o Robin Hoodzie.

Edwinstowe — wioska Robin Hooda

Wie$ Edwinston lezy w poblizu Nothingam Wedlug legendy to tutaj, w kosciele St. Mary,
Robin Hood poslubit swoja ukochang Marion. Niedaleko wioski, w stynnym lesie Sherwood
stoi do dzi$ legendarny dab, bgdacy pono¢ gléwna kwatera Robin Hooda. W Edwinstone
przygotowano migdzy innymi tras¢ spacerowa, na ktérej mozna odkrywac bogata historig

wioski i Robin Hooda®®3.

152 http://www.thern.at/

153 http:/www.edwinstowe.co.uk/pages/index. htm
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Kleingdpfritz — Wioska Gumiakow

Ta mata, austriacka wioska, liczaca dwustu mieszkancéw, do niedawna nie wyrdzniata si¢
niczym szczegdlnym. Sposobem na wyr6znienie staly si¢ dla niej gumiaki, ktore zaklada sig
do pracy w polu i przy walce z czgstymi w okolicy powodziami. Zaczgto tu ,,ogrywac”
kalosze na rézne sposoby, urzadzajac zabawy z gumiakami w roli glownej. Mieszkancy
KleingOpfritz maja migdzy innymi swoja gr¢ kaloszowa zwang ,gumler”. Z okazji
Wielkanocy w gumiakach chowa si¢ tu zajaczki i jajka wielkanocne, w Boze Narodzenie -

niczym w skarpecie - ukrywa si¢ prezenty dla dzieci'>*.

Saint Valentin — Wioska Zakochanych

Wioska Saint Valentin przez caly tydzien poprzedzajacy 14 lutego zaprasza zakochanych. W
wiosce czynny jest sklepik z walentynkowymi upominkami i pamiatkami. W miejscowym
ko$ciele udzielane sa $luby, z urzedu pocztowego mozna wystaé specjalna kartke pocztowa i
list z odpowiednim znaczkiem. Staraniem burmistrza wioski na terenie 4 ha utworzono park
zakochanych, z pigknymi altanami, miejscami schadzek i zabaw. Francuska wioska Saint
Valentin wspotpracuje z wioska Sakuto-Cho w Japonii i miastem Saint Valentin w Austrii.

Pod znakiem Swigtego Mikolaja )
Rovaniemi stynie w $wiecie jako Wioska Swigtego Mikotaja. Tymczasem jest to nie tyle
wioska, co park tematyczny, ulokowany przy ruchliwej drodze na lotnisko. Jest to przyktad

biznesu turystycznego, najstynniejsza, ale nie jedyna w $wiecie wioska Swietego Mikotaja™®.

W Kanadzie w wiosce Val-David, niedaleko Montrealu, zatozono letnia rezydencja Swigtego
Mikotaja. Ulubieniec dzieci przybywa tu nie na zaprzezonych w renifery saniach, lecz

helikopterem. Te wioske odwiedza sie latem i to jest tez rodzaj parku tematycznego**®.

W stanie Indiana w USA jest miasteczko o nazwie Santa Claus (Sw. Mikotaj). Jego nazwe
wymyslono w 1818 roku, na specjalnie zorganizowanym zebraniu, kiedy okazalo sig, ze
dotychczasowa nazwa Santa Fe jest juz zajeta. Santa Claus wymyslity dzieci, ktore podczas
zebrania uslyszaty dzwonki san. Wszystkie ulice i sklepy w tym miasteczku maja nazwy
zwigzane ze $wigtami Bozego Narodzenia. Wydaje si¢ tu znaczki i pocztowki ze §wigtym
Mikotajem, ktéremu postawiono tez pomnik. W miasteczku jest muzeum Swietego Mikotaja,
sa sklepy ze $wiatecznymi akcesoriami, jest cukierkowy zamek i sklep z zabawkami oraz
restauracja ze $wiatecznymi potrawami. Wokot miasteczka sa trzy jeziora. Nazwano je:

Jezioro Bozego Narodzenia, Jezioro Swigtego Mikotaja i po prostu Swiete — Holly Lake™”.

Purgstall - Wies Ksigzki

W tej wsi postanowiono nie szukaé catkiem oryginalnego tematu, ale odwota¢ si¢ do tego, co
jest juz sprawdzone w $§wiecie. Skorzystano z pomystu realizowanego od poczatku lat 70.
ubieglego wieku w Walii, w miasteczku Hay-on-Way. Pozamykane w tej miejscowosci
sklepy i restauracje pozamieniano na antykwariaty. Udalo si¢ Sciagna¢ tak wiele ksiazek — z
antykwariatow w innych miejscowosciach czy likwidowanych bibliotek — ze Hay-on-Way
szybko zyskalo rozglos. Milosnicy ksiazek, ktorzy juz dotarli na t¢ odleglta prowincje
walijska, chcieli tu zosta¢ na dtuzej, na kilka cho¢by dni, musieli wigc korzystac z tutejsze]
bazy noclegowej i restauracji. Z czasem zaczg¢to tam organizowaé rdézne imprezy zwigzane z

4 http://www.bootstock.at/main.php

5 http://www.santaclausvillage.info/
156 http://www.noel.qc.ca/en/history.php
7 http://2good2lose.com/santaclausvillage.shtml
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ksiazka — targi ksiazek, spotkania autorskie, kursy pisania proza i wierszem, wystawy ksiazek,
promocje nowych wydawnictw, spektakle teatralne.

Obecnie na $wiecie istnieje okoto 25 miejscowosci ksiazek. Jedna z nich postanowito zostaé
Purgstall, wykorzystujac to, ze jest pierwsza taka wioska w Austrii. Dzigki akcji pod hastem
,,Zadna ksiazka nie moze trafi¢ na $mietnik” docieraja tutaj tomy praktycznie z calego $wiata.
Oprocz ksiazek wie§ chce si¢ zajmowacl takze sztuka, zapraszajac artystow, prezentujac
wystawy, organizujac plenery. Tutaj takze w likwidowanych sklepach — jak w Hay-on-Way -
uruchomiono antykwariaty, prowadzone przez wolontariuszy z powstalego w Purgstall
stowarzyszenia.

Od trzech lat w lipca i sierpniu organizowana jest Letnia Akademia Sztuki, podczas ktorej
wystepuja znani artysci, gldwnie plastycy. Prowadza oni kursy dla zawodowcow i amatorow
w réznych dziedzinach plastycznych. Wysoki poziom tych warsztatow przyciaga nie tylko
osoby zainteresowane udzialem w nich, ale takze licznych obserwatorow.

Z inspiracji wioskami ksiazek w GroR3 Breesen (Niemcy) powstal ,Hotel Ksiazkowy” ze
stodota ksiazek. W stodole zgromadzono ksiazki z likwidowanych bibliotek i prywatnych
ksiggozbioroéw. Sa one wciaz w obiegu, poniewaz za jedna ksiazke stad wzigta trzeba
zostawi¢ dwie inne, przywiezione ze soba. Wszystko dokonuje si¢ na zasadzie samoobshugi.
Goscie moga tu swobodnie wej$¢ i szukac tego, co ich interesuje. A jest w czym szukac,
skoro w ciagu pieciu lat zgromadzono tu 300 tysiecy ksiazek™®,

W hotelu w kazdym miejscu mozna trafi¢ na ksiazki. W dekoracjach wnetrz wykorzystano
motywy literackie. Odbywaja si¢ tu zajecia dla firm, powiazanie tematycznie z ksiazka.
Organizowane sa wyprawy do lasu w poszukiwaniu ksigzek i gry terenowe oparte na
tematach literackich. Buduje si¢ piramidy z ksiazek. Dla roztadowania stresu mozna tu nawet
drze¢ ksiazki. W 2007 roku hotel udzielit 10 tysigcy noclegdw.

SzczesSliwa wies

Wszystko zaczelo si¢ od likwidacji szkoly. Mieszkancy malej wsi Naroset w Norwegii zeby
do tej likwidacji nie dopusci¢ robili to, co zwykle przy takiej okazji: protestowali, burzyli si¢
pisali listy. Nic to jednak nie dalo, szkol¢ zlikwidowano. Wioska, jak inne w podobnej
sytuacji, mogla popas¢ w apati¢ i stopniowo wyludnia¢ si¢. Stalo si¢ jednak inaczej. Hans
Christian Medlien, jeden z jej mieszkancow, przestawil swoje myslenie i1 znalazl tworcze
rozwigzanie. Zamiast si¢ zwija¢ bgdziemy si¢ rozwija¢, zamiast zaleznosci od gminy
staniemy si¢ niezalezni, zamiast anonimowosci staniemy si¢ stawni, zamiast zamykania si¢ na
gluchej prowincji otworzymy si¢ na §wiat. A wszystko dzigki idei przeksztalcenia wioski w
,hiezalezne panstwo” ze swoim wilasnym rzadem. Wymyslil nawet nazwe wsi — panstwa:
Lucky (szczesliwe) Naroset . Do swego pomystu udato mu si¢ namoéwi¢ innych mieszkancow
wsi. Zbitka stowa angielskiego z norweskim nie byt najszczg§liwsza, jednak Medlien wybrat
ja kierujac si¢ bardziej intuicja niz rozumem. Wedhig niego jednym z warunkow sukcesu jest
zdolno$¢ do shuichania wewngtrznego glosu, podswiadomej madrosci 1 niekoniecznie
odwotywanie si¢ do opinii wigkszosci. Tak napisat o tym w swej ksiazce: ,,Madroscia jest
wiedzie¢, ze powiniene$ co$ zrobi¢ zanim inni beda mieli szans¢ powiedzie¢ ci, ze tego si¢
nie da zrobi¢”.

158 http://www.gutshotel.de/
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Zaplodnieni pomystem Medliena mieszkancy wioski zabrali si¢ za jej przeksztalcanie z
miejsca smutnego i zapomnianego w S$rodowisko petne humoru, fantazji i tworczego
szalenstwa. Maja teraz swoj rzad z 13 ministrami (Medlien zostal ministrem fantazji) i szkote,
ktora prowadza sami. Nie jest to jednak zwykta szkota. Nazwano ja Szczgsliwa Szkola i jak
przystalo na samodzielne panstwo utrzymuje ona kontakty ze $wiatem i jest osrodkiem

kreatywnych dziatan catej wsi™®.

Przysztos¢ Lucky Naroset budowana jest na czterech zasobach: humorze, fantazji,
ekscentrycznos$ci 1 odwadze. Ich wykorzystywanie wplywa na to, co dzieje si¢ w wiosce. To
ja wyrdznia, nadaje specyficznego kolorytu, tworzy poczucie dumy, podnosi zaufanie we
wlasne sily 1 daje wymierne: spoteczne i gospodarcze rezultaty.

Ze strony www Lucky Naroset **°

Wizja Lucky Naroset

Suma tego, co widzisz, doswiadczasz i styszysz powinna inspirowa¢ ci¢ do odczuwania wiary
w przyszlo§¢, nadziei na lepszy §wiat, checi do udzialu w przeksztalcaniu $wiata w dobre
miejsce dla kazdego.

O nas
Jestesmy z miejscowosci, ktora chece obra¢ nowy kierunek. Spoteczno$é naszej wsi nie chce
si¢ juz dluzej irytowa¢ 1 uskarzaé, nie chce jecze¢, lecz chce szuka¢ szans.

”Nigdy nie trzeba watpi¢ w to, ze mata grupa rozwaznych i zjednoczonych obywateli moze
zmieni¢ swoéj $wiat, choéby ta rozwaga i1 zjednoczenie bylo jedynym, co posiadaja”
Margaret Mead

Geografia wiosek tematycznych

Wioski tematyczne spotka¢é mozna w wielu krajach $wiata. Najczesciej powstaja one w
ramach pojedynczych inicjatyw (projektow). Tylko w kilku krajach prowadzone sa programy
tworzenia wiosek tematycznych w ramach regionu a nawet panstwa. Naleza do nich Austria,
Niemcy, Korea Potudniowa i Polska.

Przy szerszej definicji wioski tematycznej (obejmujacej specjalizacj¢ i profilowanie wsi oraz
tworzenie jej marki i sloganu promocyjnego) a takze przy uwzglednieniu specjalizacji
tematycznej matych miast, trzeba by tu jeszcze wspomnie¢ o japonskim programie ,,Jedna
Wies$, Jeden Produkt” oraz amerykanskiej modzie tworzenia najrézniejszych ,stolic” i
wymyslania slogandw miast i wsi.

Austria

Najwigksze zainteresowanie tworzeniem wiosek tematycznych zobaczyé mozna w Austrii,
szczegOlnie w Dolnej Austrii, gdzie od roku 2000, w ramach kolejnego etapu Odnowy WSsi
uruchomiono program tworzenia wiosek tematycznych. Jego motto brzmi ,,Wioski
tematyczne motorem rozwoju”. Programowi patronuje Erwin Proll — prekursor odnowy wsi w

159 http://www.lifemastering.com/en/lucky_naeroset.html

190 http://www.lucky-naeroset.no/index.php?id=15
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Austrii, premier rzadu Dolnej Austrii. Przyjete do tego programu wsie korzystaja z doradztwa
i pomocy w przygotowywaniu strategii rozwoju. Otrzymuja tez dofinansowanie w wysokosci
11 tysigcy euro przyznawanych w ciggu dwoéch lat. Pieniadze te przeznaczane sa m.in. na
szkolenia, tablice informacyjne, opakowania i etykiety dla lokalnych produktéw oraz na
organizacje imprez'®’. W 2008 roku w programie tym uczestniczylo 46 miejscowosci,
odpowiednio: 7 z regionu Industrieviertel, 8 z regionu Mostviertel, 15 z regionu Weinviertel,
16 z regionu Waldviertel. Statystyka ta potwierdza tezg, ze wioski tematyczne latwiej sig
przyjmuja w regionach stabszych gospodarczo, tam, gdzie trudniej o pracg i konwencjonalne
sposoby pobudzania gospodarki i aktywnos$ci spoteczne;j

W Austrii wioski tematyczne powstawaty juz wczesniej. Do pierwszych z nich naleza wies
Grossschoenau, ktora ewoluowala od Wioski Rozdzkarskiej do wioski harmonii i pelnego
rozwoju a takze Armschlag - Wie§ Makowa i Ybbsitz - Wies Kowalstwa.

Austriackie wioski tematyczne rozwijaja wizje, koncentruja si¢ na regionalnych i lokalnych
mocnych stronach i czynia z nich podstawg do nowej identyfikacji. Myslenie wizjami,
wyrdznialnos¢ prowadza do nowych inicjatyw.

W kwietniu 2008, w ramach szerszego programu tworzenia sieci wspolpracy, zawiazana
zostata sie¢ wspoOlpracy wiosek tematycznych regionu Weinviertel pn.  ldentitat”
(tozsamos$¢). Sie¢ shuizy¢é ma jako platforma wymiany informacji i doswiadczen oraz
fachowego doradztwa i szkolen. Uczestnikami sieci sa wioski, ktore juz si¢ specjalizuja (w
2008 roku bylo ich Weinviertel pigtnascie) i takie, ktore dopiero zamierzaja wejs¢ na droge

specjalizacji oraz organizacje szkoleniowe i turystyczne'®?,

Korea

W ciagu 2007 roku Buremi, podmiejska wie$ pod Seulem, zarobita 500 tys. $ podejmujac 21
tysigcy turystow. Wioska ta liczy zaledwie 28 gospodarstw. Realizujaca projekt upraw
tarasowych wioska Dareng-i zarobita 440 tys.$ na 192 tysiacach turystow, ktorzy ja
odwiedzili. Ta wioska posiada 58 gospodarstw i 158 mieszkancow. W Korei Poludniowe;j
mozna znalez¢ wigcej przykladéw wiosek, ktore z sukcesem realizuja program rozwoju pod
patronatem Administracji Rozwoju Obszarow Wiejskich (RDA), Departamentu Ochrony
Srodowiska i Zasoboéw Naturalnych. To sa jedynie dwa przyktady sposrod 141 realizowanych
projektoéw wiosek tematycznych opartych na tradycjach rolniczych, zarzadzanych przez RDA.
O ich sukcesie przesadzilo nie tylko rzadowe wsparcie (organizacyjne, doradcze i finansowe)
wiosek tematycznych, ale takze masowe kampanie promocyjne zachgcajace mieszkancow
miast do doswiadczenia wiejskiego stylu zycia.

Unikatowy program wiosek tematycznych w Korei Poludniowej taczony jest z programem
wiosek edukacyjnych i programem szkolenia lideréw wiejskich. Oprécz RDA takze
Ministerstwo Rolnictwa i Ministerstwo Gospodarki Le$nej sa zaangazowane w rozwoj i
promocje towarow wytwarzanych w 19 regionach. Rozwdj koreanskich wiosek tematycznych
wspiera rowniez sektor prywatny. Dzieje si¢ to w ramach programu ,Jedna firma - jedna
wioska”, polegajacego na partnerskiej wspotpracy firm i wsi. Kazda z firm wiaczonych w ten
program inwestuje po okoto 300 tys. $ w zaprzyjazniong wies.

162 http://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=823

192 http://www.purkersdorf-online.at/gablitz/dorferneuerung-news-12008.php
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Problemem koreanskich wsi jest postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa. Blisko 19%
populacji stanowia ludzie powyzej 65 roku zycia. Powoduje to wzrost kosztéw uprawy ziemi,
wzrost importu towaréw z zagranicy i rosnaca tendencj¢ do zawierania migdzynarodowych
matzenstw na terenach rolniczych, a w rezultacie tego wszystkiego wywoluje glebokie

: 1
zmiany spoteczne'®,

Koreanski program tworzenia wsi tematycznych, ktorego glownym celem jest poprawa
sytuacji spolecznej i gospodarczej wsi poprzez ozywienie turystyki wiejskiej, realizowany jest
od 2000 roku. Zaklada si¢ w nim tworzenie:

Infrastruktury informatycznej na wsi.

Tematycznych wiosek rolniczych (zorientowanych na rolnictwo ekologiczne).
Tematycznych wiosek rybackich.

Tematycznych wiosek rolniczych (zorientowanych na tradycyjna kulture¢ rolna oraz
dziedzictwo kulturowe i wiedzg wsi).

e Tematycznych wiosek gérskich.

Program koordynowany jest przez kilka ministerstw oraz przez Administracj¢ Rozwoju
Rolnictwa. W programie zaklada si¢ utworzenie do 2013 roku okoto 1000 zespotow
obejmujacych od trzech do pigciu wsi (w tym takze wsi nastawionych na turystyke, ale bez
specjalizacji tematycznej). Kazdy z zespoldéw mialby otrzymac wsparcie w wysokosci pigciu
milionéw dolaréw USA (50% kosztow projektu)'®*.

W ocenach realizacji programu z 2006 roku zwracano uwagg na niedostateczna koordynacjg
pracy poszczeg6lnych ministerstw zaangazowanych w jego realizacj¢ oraz wyrazano obawy,
co do trwalosci efektéw projektu po zakonczeniu programu. Poddawano takze w watpliwosé

zbytnie forsowanie rozwoju turystyki na wsi, jako alternatywy dla rolnictwa™®.

Litwa
Na Litwie, w rejonie Varena, od 2006 roku, w ramach Program Inicjatywy Wspolnotowej
Interreg 1ll, realizowany jest program ,Tematyczna wioska — nowe mozliwosci dla

przemystu, turystyki i kultury granicznych regionéw”. Inspiracja do stworzenia tego
programu byly migdzy innymi do$wiadczenia polskich wiosek tematycznych. Uczestnicza w
nim trzy wsie rejonu Varena: Darguziai, Subartonys i Senoji Varéna. Wybraly one swoje
tematy i je rozwijaja. Wie§ Darguziai, ktéra ma kontakty z francuskimi serowarami, staje si¢
Wsia Serow. W Subartonys rozwijany jest temat muzyki i tworczosci klasyka literatury
litewskiej Vincasa Mickiewiciusa-Kieve. Wie§ Senoji Varéna jest rodzinng miejscowoscia
znanego kompozytora litewskiego Mikalojusa Konstantinasa Ciurlionisa. Tu rozwijany jest
temat muzyki i sztuk pigknych™®.

Ameryka, Ameryka

W USA nie ma raczej wsi, w ksztalcie do jakiego przyzwyczailismy si¢ w Europie. Na
amerykanskich obszarach wiejskich spotyka si¢ przewaznie mate miasta i rozsiane wokot nich
farmy. Nie uzywa si¢ tez tu pojecia wioska tematyczna. Specjalizacje tematyczna WSI

163 http://www.dost.gov.ph/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=402

164, Seong — Woo, N. Sou — Yeon, Agro — Tourism as a rural development strategy in Korea, Journal of Rural
Development , nr 29 (6), s. 73 — 75 http://203.255.236.13/pub/docu/kr/AJ/03/AJ032007BAA/AJ03-2007-BAA-
004.PDF

165 Op. cit., s. 75 - 76.

186 por. Algirdas Juskevicius (red.), Teminiu kaimu kurimosi perspektyvos Varenos rajone, Varenos rajono
savivaldybe, Varena 2007.
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(miasteczka) okresla si¢ natomiast mianem sloganu promocyjnego (community slogan) lub
marki (community brand).

Amerykanie sa mistrzami w tworzeniu slogandw promocyjnych dla swoich miejscowosci.
David Muench, w pracy wydanej w 1999 roku, zebrat ich 225 dla samego tylko stanu
Wisconsin®®’. Wsrod slogandéw tych bardzo czgsto spotyka sie roznego rodzaju stolice —
$wiatowe, amerykanskie i stanowe'®®. Slogany stuza spotecznosciom lokalnym do
wzmacniania tozsamos$ci, budowania poczucia dumy, prowadzenia promocji I Wzmacniania
lokalnej gospodarki. To ostatnie odbywa si¢ zwykle poprzez organizacje festiwali itp. imprez.
Wiele miejscowosci nie poprzestaje jednak na tym. Powstaja w nich muzea, pomniki, parki
tematyczne, restauracje i sklepy zwiazane z profilem miejscowos$ci, rozwija si¢ takze
produkcja i sprzedaz pamiatek i gadzetow reklamowych. Dzigki sloganom i1 zwiazanym z
nimi imprezami i produktami miejscowosci staja si¢ wyrdznialne, cieckawe, odmienne.

Japonia

Przykladem swoistej specjalizacji wsi 1 miast, w ktorej chodzi o odkrywanie warto$ciowych
lokalnych produktéw i podnoszenie ich wartosci do takiego poziomu, by mogty zaistnie¢ w
wymiarze globalnym, jest program ,,Jedna wies, jeden produkt”. Zostat on zainicjowany w
1979 roku w japonskiej prefekturze Oita. Jego pomyst powstal w glowie Morihiko
Hiramatsu, 6wczesnego gubernatora prefektury. Gubernator nie tylko wymyslil, co robié, ale
w poczatkowym etapie programu osobiscie pomagat w sprzedazy produktow z prowincji.

Obecnie w ramach programu sprzedaje si¢ 306 specjalnych produktow. Roczna warto$¢ ich
sprzedazy wynosi 13,73 miliardow dolarow. Oprocz zysku finansowego wazne jest tez
wypromowanie marki Oita. Dzigki temu tatwiej mozna teraz wprowadza¢ nowe produkty na
rynek. Dotyczy to szczegdlnie przetworstwa owocoéw i warzyw. Najwigkszym osiagnigciem
programu jest jednak wyksztalcenie wsréd mieszkancoéw prowincji ducha przedsigbiorczoscei i
wiary we wlasne sity.

Dzigki programowi prefektura Oita stata si¢ znana nie tylko w Japonii, ale takze w wielu
krajach $wiata. Produkty z Oita eksportowane sa za granicg, sprzedaje si¢ je rOwniez na
specjalnych stoiskach urzadzonych na najwigkszych lotniskach japonskich. Jednym z efektow
programu jest tez ozywienie turystyki uzdrowiskowej oraz kulturowej. Przyktadem moze tu
by¢ liczace 10 tys. mieszkancow miasto Yufuin, ktore dzigki programowi wyrwane zostato z
uspienia. Kiedy$ rzadko odwiedzane i raczej tylko przez Japonczykow, teraz przyjmuje
rocznie ponad 3,8 miliona turystow. Podstawa rozwoju staty si¢ tam gorace zrodia
pochodzenia wulkanicznego.

Prefektura Oita promuje swoj program w catej Japonii i w §wiecie. Ruch “Jedna wies, jeden
produkt” rozwija si¢ obecnie w chinskiej prowincji Wuhan (pod nazwa ,,Jedna wies, jeden
skarb”), w regionie Calabarzon na Filipinach (pod nazwa ,,Jeden region, jedna wizja”) oraz w
Korei Poludniowej, Kambodzy, Bangladeszu, na Haiti, w Malezji i Tajlandii. Japonczycy z
prowincji Oita promuja swoj program takze w Europie, nawet w Polsce. Wiosna 2000 roku
odbyta si¢ w Koninie konferencja, na ktérej przedstawiono ideg tego programu w kontekscie

dyskusji na temat rozwoju gminy Wierzbinek i jej produktu zwiazanego z wierzba'®°.

187 D. Muench, Wisconsin Community Slogans: Their Use and Local Impacts,
http://www.uwex.edu/CES/cced/economies/communityindicators/communityslogans.pdf
168 Wigcej na ten temat w rozdziale czwartym.

169 http://www.japaninc.com/mgz_jan-feb_2008_one-village-one-product
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Dodatkowym zyskiem ekonomicznym ale takze emocjonalnym (,,chwala nas, chca si¢ od nas
uczy¢”) programu “Jedna wies, jeden produkt” sa odwiedziny osob, ktore na miejscu chca
pozna¢ zasady jego dziatania.

Trzy zasady programu “Jedna wie$, jeden produkt”'’

1.Wczesniej lokalnie, teraz globalnie

Zasada ta oznacza, ze nalezy stworzy¢ co$ specjalnego dla kazdej wsi, wykorzystujac to, co
bylo wczesniej produkowane i sprzedawane lokalnie (moze to by¢ takze wydarzenie
kulturalne) i podnosi¢ znaczenie tego produktu tak, aby byt on konkurencyjny w skali Japonii
I catego $wiata.

2. Zaufanie do swoich sil i kreatywnos¢

Bardzo wazne jest by mieszkancy wsi mieli zaufanie do swoich mozliwosci, by mieli
poczucie “my to zrobimy”. Jest ono potrzebne do ozywienia wsi wlasnymi sitami, dzigki
wlasnej pomystowosci. Rola gminy i zarzadu prefektury jest li tylko wspieranie ich wysitkow.
Kazda wie$ ma pomagac sobie sama, bez uzalezniania swoich dziatan od instrukcji ptynacych
z gory. Mottem dzialan wsi tworzacych swoje produkty stato si¢ hasto ,,Wytrwalos$¢ jest sita”.
Obowiazuje ono szczegolnie wtedy, gdy droga do sukcesu jest bardzo dluga.

3.Rozwdj zasobow ludzkich

Naczelnym zadaniem programu “Jedna wie$, jeden produkt” jest rozwdj ludzi. Bez
kreatywnych i1 dalekowzrocznych lideréw program ten nie odnidstby sukcesu. Po to, by
przygotowaé lideréw programu uruchomiono w 12 gminach prefektury osrodki ,,Toyo no
Kuni” (regionalne osrodki szkolenia lideréw). Oprocz tego dziataja ,,Szkota przyszitosci
rolnictwa”, ,,.Szkola turystyki”, ,, Szkota dla dorostych”. Od poczatku programu przeszkolono
w tych osrodkach okoto 2000 0so6b.

Polska

Mozna powiedzie¢, ze jedna z pierwszych wsi tematycznych w Polsce bylo Zakopane.
Dopoki nie pojawit si¢ tam w 1873 roku Tytus Chatubinski i nie odkryl Zakopanego dla
Polski i $wiata, byla to mata, biedna, géralska wies. Stawe Zakopanego umocnili wielcy
polscy artysci: Stanistaw Witkiewicz 1 jego syn Stanistaw Ignacy Witkiewicz ,,Witkacy”,
Karol Szymanowski, Henryk Sienkiewicz, Kornel Makuszynski i inni. Dzigki nim powstat
oryginalny zakopianski styl a Zakopane stato si¢ modnym kurortem, ze wsi przemienilo si¢ w
miasto, ktore dalej zyje z turystow. Obok Zakopanego wiele innych wsi rozwijato si¢ takze
wokot roznych specjalizacji. Dotyczyty one dzialalno$ci uzdrowiskowej, przemyshu, ale takze
przeciez rolnictwa. Tematyczno$¢ w rozwoju miejscowosci polskich nie jest wigc czyms$
nowym. Odmienne jest to, ze powstalo okreslenie ,wioski tematyczne”, ze do pracy nad
specjalizacja wsi przystgpuje si¢ ze Swiadomoscia ,,wlasnie tworzymy wioske tematyczna”, ze
wigkszego niz kiedy$ znaczenia nabiera ukierunkowanie wsi na dzialalno$¢ w sferze
gospodarki wiedzy, doznan i emocji, ze mamy wigcej madrych stow (marketing miejsca,
marka, branding), ze zmuszeni jestesmy dziata¢ szybciej niz kiedys.

Pierwsza proba tworzenia w Polsce wioski tematycznej ze $wiadomoscia, ze chodzi tu
wlasnie o ,,wioske tematyczng” podjeto w 1998 roku w gminie Wierzbinek, wojewddztwo

170 senshu.asia.sme.googlepages.com/13-MarketingPerspectivesofCommunityEnterprisesinOitaPr.pdf
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wielkopolskie. Pomyslano tam o wykorzystaniu nazwy wsi Wierzbinek do tworzenia jej
specjalizacji zwiazanej z wielokierunkowym wykorzystaniem wierzby. Sposréd wielu
inicjatyw podjetych wtedy w gminie Wierzbinek najbardziej znaczaca i aktualna okazat si¢
pomyst organizacji Targow Wierzby 1 Wikliny ,,Salix”. W 2008 roku obyly si¢ one juz po raz
jedenasty'’*. Przyktad Wierzbinka pokazuje, ze wie$ ta nie w pehi potrafi wykorzystaé swoj
potencjat zatrzymujac si¢ na dziataniach o charakterze cyklicznym.

Wioski tematyczne Partnerstwa ,,Razem”

Pierwsza probe utworzenia w Polsce zespolu wiosek tematycznych podjeto Partnerstwo
,Razem” dziatajace w ramach Programu Inicjatyw Wspo6lnotowych EQUAL. W sktad tego
zespotu wchodza :

Dabrowa — Wioska Zdrowego Zycia. Specjalizacja wsi opiera si¢ na zagadnieniach
zwigzanych ze zdrowym trybem zycia: aktywno$¢ fizyczna i sport, zdrowa zywnosc,
zielarstwo, poznawanie zycia wsi i przyrody (lekcje w naturze).

Iwiecino — Wioska Konca Swiata. Specjalizacja wsi wiaze si¢ ze znajdujacym si¢ w
iwigcinskim kosciele malowidlem ,,Sad Ostateczny”. Mieszkancy Iwigcina prowadza zajgcia
nt. astronomii i czasu, tradycji $wiatecznych, historii $§wiata rolniczego oraz zajecia
artystyczne z wykorzystaniem mig¢dzy innymi stomy i siana a takze ustugi kulinarne i
agroturystyczne. Wie§ Iwigcino zostala takze zinterpretowana, jako Wies Konca Swiata
poprzez umieszczenie w niej tablic zawierajacych wiersze i cytaty odnoszace si¢ do konca
Swiata.

Paproty — Wioska Labiryntdw. Specjalizacja wsi wywodzi si¢ z labiryntowego
uksztaltowania jej przestrzeni. Opiera si¢ ona na zagadnieniach zwiazanych z labiryntem a
takze z wierzba, torfem oraz woda. Polaczenia te wynikaja z tego, w Paprotach posadzono
labirynty wierzbowe, rosna one na takach torfowych nad rzeka Grabowa. Mieszkancy wsi
prowadza zajecia edukacyjno — artystyczne z wykorzystaniem wikliny i torfu oraz gre
terenowa ,,[ajemnica Druida”. We wsi powstaje takze galeria zywych rzezb z wierzby oraz
Salicarium — zbi6r odmian wierzby.

Podgérki — Kraina Bajek i Rowerdw. Specjalizacja wsi opiera si¢ na zagadnieniach
zwiazanych z bajka i rowerami. Wie§ oferuje zajecia w pracowniach artystycznych (ceramika,
papieroplastyka, malowanie na szkle i folii, wyrob $wiec z wosku) a do tego bajkowe gry i
zabawy oraz kuglarstwo a takze bajkowo — ekologiczng trase rowerowa. Pomieszczenia do
prowadzenia zaje¢ przygotowane zostaly miedzy innymi w budynkach shuzacych kiedys za
obory i garaze w dawnym PGR. W Podgorkach odbywaja si¢ coroczne Przeglady Teatralne
,Wiosna z Bajka”.

Sierakowo Slawienskie — Wioska Hobbitow. Specjalizacja wsi opiera na zagadnieniach
zwiazanych z tematyka tworczosci J.R.R. Tolkiena. W ofercie wsi znalez¢ mozna gre
terenowa ,,Hobbit czyli tam i z powrotem”, hobbickie gry i zabawy, imprezy integracyjne dla
firm, szkol i przedszkoli oraz $ciezke edukacji ekologicznej poswigcona zyciu lasu. W
Wiosce Hobbitow prowadzonych jest takze pie¢ imprez cyklicznych. Najwazniejsza z nich
jest Jarmark Hobbitéw odbywajacy si¢ zwykle w sierpniu.

W kazdej z wiosek wehodzacych w sklad zespotu przygotowano pola do disc — golfa'™, ktére
sa czescia ich wspolnej oferty. Wioski Paproty, Podgorki i Sierakowo potaczone zostaty takze

1 hitp://www.wierzbinek.pl/index.php?pid=463
172 http://www.disc-gol f.pl/
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oznakowana trasa rowerowa. Planuje si¢ wytyczenie dalszych odcinkéw tej trasy do Iwiecina
i Dabrowy.

Inna wioska tematyczna tworzona w ramach PIW EQUAL, jest Wioska Garncarska. Powstaje
ona we wsi Kamionka w wojewodztwie warminsko — mazurskim. Obok garncarstwa w
wiosce rozwijane sa inne rodzaje rzemiosta artystycznego. We wsi dzialaja juz pracownie
garncarska, krawiecka, papieru czerpanego oraz witrazu. Jedna z atrakcji Garncarskiej Wioski
jest inscenizacja dawnych obyczajow weselnych na Mazurach, pn. Wesele Mazurskie. W
ofercie wioski jest rowniez organizacja szkolen i podrozy studialnych®’.

Wsroéd wiosek tematycznych tworzonych w Polsce na uwage zastuguja takze Wioski
Bocianie, ktore zostaly opisane szerzej w rozdziale czwartym oraz Wioski Beztroski tworzone

w powiecie klodzkim. Tak wioski te promowane sa w Internecie’*:

, WIOSKI BEZTROSKI” to wyjgtkowy i niezwykly kompleks edukacyjnych wiosek
tematycznych, w ktorych dzieci i miodziez, jak rowniez dorosli, mogq bawié¢ si¢ i uczyc¢
jednoczesnie. Bo ktoz z nas nie jest dzieckiem?

Na terenie Ziemi Klodzkiej wyznaczylismy kilkanascie miejscowosci, w ktorych powstang
parki edukacyjne ,, Wioski Beztroski”. Majq one stuzy¢ jako przestrzen unikatowej,
atrakcyjnej i bezpiecznej rozrywki i edukacji. Kazda z wiosek poswiecona bedzie jednemu
tematowi.

W ostatnim czasie ros$nie zainteresowanie wioskami tematycznymi w rdéznych regionach
Polski. Jest to zwiazane w duzym stopniu z dziataniami upowszechniajacymi rezultaty dzialan
Partnerstwa ,,Razem”. Pomysty na nowe wioski tematyczne a nawet ich zaczatki spotkac
mozna w wielu regionach naszego kraju, szczegélnie w wojewodztwach: dolnoslaskim,
t6dzkim, lubelskim, opolskim, podlaskim, pomorskim, warminsko — mazurskim,
swigtokrzyskim i zachodniopomorskim.

Z przegladu wiosek tematycznych, tworzonych w réznych krajach $wiata, wynika, ze
powstaja one najczesciej tam, gdzie wyraznie koncza si¢ dotychczasowe sposoby zarabiania,
we wsiach zagrozonych wyludnieniem, bez specjalnych atrakcji turystycznych, polozonych
dalej od drogi. Do dziwnych zajeé, szalonych pomystow potrzeba determinacji. Bierze si¢ ona
czesto z przymusu: ,,- Zrobmy co$, bo nikt za nas tego nie zrobi, ruszmy si¢, zeby ratowac
siebie 1 wies.” Tam gdzie jest w miar¢ dobrze i wygodnie, nie ma specjalnej potrzeby zmiany
i checi wystawiania si¢ na ryzyko porazki a nawet osSmieszenie.

173 http://www.garncarskawioska.pl/
4 http:/www. wioskibeztroski.pl/idea/1
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Rozdzial IV Marketing miejsca

Zabierajac si¢ do tworzenia wioski tematycznej wchodzimy, chcac tego, czy nie, w obszar
marketingu, a dokfadniej marketingu miejsca. To stara i nowa dziedzina. Nowa, bo do tej
pory marketing kojarzyt si¢ przewaznie z biznesem. Teraz zaczyna si¢ o nim pisa¢ i méwi¢ w
kontekscie miejscowosci, regiondow i krajow a nawet kontynentow. Stara, bo miasta, regiony,
kraje i tak konkurowaly ze soba. Nie znajac stowa marketing i specjalistdw od tworzenia
marek, miasta Sredniowieczne walczyly o prawa do organizacji targow, odpustow i lokacje
miejsc pielgrzymkowych.

W $redniowieczu miasta czgsto rywalizowaly miedzy soba o to, kto i jakie relikwie ma u
siebie, jakie sa mocniejsze. Tam gdzie byly relikwie wyjatkowo cudowne, ciagnety masy
patnicze, miasto zyskiwalo na prestizu i bylo obiektem zazdro$ci sasiadow. Im blizej si¢ byto
relikwii tym byly wigksze szanse na cud. Relikwiami handlowano i zdobywano je gwalttem' .

Ogrodzi¢ i zaoraé?

Kiedy odchodza dotychczasowe sposoby zarabiania na zycie a razem z nimi role spoteczne,
ludzie coraz czg¢sciej pytaja: ,,- Kim jestem, co robig, do czego dazg, co jest charakterystyczne
dla mojej wsi, miasta, kraju?”. Kilka lat temu podczas pracy nad strategia rozwoju jednego z
miast na Pojezierzu Drawskim ustyszalem od mtodych ludzi: ,,- Tu niema nic ciekawego, tu
si¢ nie chce zy¢, ogrodzié¢ drutem kolczastym i zaoraé”. O jednej z wiosek na Dolnym Slasku
urzednik gminny powiedziat ,, - PO co nam taka wie$ - podtozy¢ bombg i zalesic¢”.

Miejscowosciom tracacym na atrakcyjnosci grozi ubozenie i utrata najbardziej warto$ciowych
mieszkancow. Aby przyciagna¢ nowych mieszkancoOw, inwestorow i turystow miasta, wsie 1
cale kraje szukaja nowych wyr6znikow, nowych magneséw. Inaczej mowiac — szukaja marki.
Tworzenie marki, szczego6lnie dla wsi i matych miast, jest przedsigwzigciem ryzykownym.
Nie wystarczy chwytliwe hasto. Co§ za nim musi sta¢, trzeba je jeszcze wypromowac i
utrzymac jego atrakcyjnos$¢. Tworzac marke miejscowosci powinniSmy mie¢ swiadomos¢, do
czego ma ona stuzy¢. Z marka powinien by¢ skojarzony produkt, czyli co$, co chcemy
oferowaé. Nie wystarczy obwiesci¢ swiatu: ,,- U nas jest pigknie i milo”, co ma u was robi¢
turysta, ktory zwabiony hastem przyjedzie, i jeszcze wazniejsze pytanie, co mieszkancy wsi,
gminy bedg z tego mieli?

Procesy globalizacji nie tylko zmieniaja warunki funkcjonowania przedsigbiorstw, ale
otwieraja nowe pola konkurencji réwniez tam, gdzie dotychczas nie obowiazywaly reguty
rynku. Instytucjami, ktére w krotkim czasie zmuszone beda opanowac te reguly, sa jednostki
terytorialne, a w szczegdlnosci gminy. W obecnych warunkach przedmiotem konkurencji
jednostek terytorialnych sa potencjalni mieszkancy, inwestorzy czy turysci. Podobnie jak w
przypadku przedsigbiorstw czynnikiem utatwiajacym konkurencjeg jest posiadanie marki przez
gming. Marka gminy moze powstawa¢ w wyniku zaplanowanych i1 konsekwentnie
wdrazanych przez gmine dziatan jak rowniez spontanicznych proceséw ,,0ddolnych™*’,

175 http:/imww.kosciol. pl/content/article/20050105185133668.htm
176y, Pasieczny. Kreowanie marki gminy, http://www.pz.wz.uw.edu.pl/issue13/06.pdf
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Wyrdzniaj si¢ albo zgin!

To hasto brutalnie przypomina o tym, ze w nowej gospodarce coraz trudniej by¢
anonimowym. Dotyczy to zardwno firm, pracownikéw, jak i miejscowosci. To boli tych,
ktérzy nie chca si¢ wyrdzniaé, bo i1 dlaczego dazy¢ do tego, zeby pokazywaé swoja
odmienno$¢, unikalnos¢. Chcemy normalnos$ci, zwyklosci u siebie i dla siebie. Wyghupiaja si¢
za nas bohaterzy filméw 1 programéw telewizyjnych. Zgdédzmy sig, ze nie wszyscy musza si¢
odrézniaé i ze nie kazda wioska powinna by¢ wioska tematyczna. Po tej deklaracji mozemy
przej$¢ do tych, ktérym mniej zalezy na ,,normalnosci”.

Mistrzem czynienia zycia barwnym i ,,nienormalnym” byt Salvador Dali, ktory ze swej osoby
uczynit wigcej niz marke:

Codziennie, od zawsze, wszystkie moje wysitki zmierzajq do jednego: aby udalo mi sie by¢
Dalim.

Bardzo rzadko zdarzato mi sie upasé tak nisko, zeby wystqpi¢ po cywilnemu. Zawsze jestem
odziany w uniform Dalego.

Trudno jest przyciqgnqc¢ uwage wszystkich diuzej niz pot godziny. Mnie si¢ udawato przez
dwadziescia lat, i to codziennie.

Naiwnoscia byloby oczekiwaé, ze kazdy mieszkaniec wsi czy regionu bedzie sig
identyfikowal z nowa marka. Jest jednak pewne, ze im bardziej mieszkancy sa wlaczeni w
tworzenie marki, im bardziej maja poczucie, ze jest ona wynikiem ich wlasnego wyboru, im
bardziej lubia swoja marke i identyfikuja si¢ z nia, tym wigcej mozna mie¢ pewnos$cCi, ze
marka przetrwa, ze bedzie przyjmowana w regionie i na zewnatrz. Stad bardzo wazne jest
konsultowanie marki z lokalng spotecznoscia i wlaczanie do procesu jej tworzenia jak
najwigkszej liczby osob, a takze informowanie ich o marce. Bardzo wazne jest tez
przektadanie marki na aktywnosci, na dzialania, ktore beda z niej wynikaty 1 ja wspieraty.

Marka - to nazwa, termin, symbol, wzdr lub ich kombinacja stworzona celem identyfikacji
dobr lub ushug sprzedawcy lub ich grupy i1 wyrdznienie ich sposréd konkurencii.
Najtrwalszymi wyr6znikami marki sa jej wartos¢, kultura i osobowos¢. Najwicksza sztuka
marketingu jest umiejetno$é stworzenia, utrzymania, ochrony i ulepszenia marki'’’.

Trzeba przy tym odrézni¢ odréznia¢ marke miejsca i branding. Ten drugi termin oznacza
droge do marki, czyli proces jej tworzenia. Marka to tworzenie wizerunku miejsca za pomoca
wydarzenia, produktu, czy ushugi, czegos$, z czym miejsce bedzie si¢ kojarzylo, dzigki czemu
bedzie doceniane i rozpoznawane. Branding to projektowanie, tworzenie i komunikowanie
marki — jej istoty, nazwy, symboliki oraz wartosci, jakie si¢ z nig kojarza. Branding miejsc
(miejscowosci, regiondw) jest szybko rozwijajaca si¢ dziedzina. Pokazuja to przyklady
metropolii starajacych si¢ o organizacje imprez o zasiggu swiatowym — Olimpiada, Wystawa
Swiatowa, ale tez mniejszych miast, ktore staraja si¢ np. o miano Europejskiej Stolicy

Kultury'®.

177p Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Felberg SJA, Warszawa 1999, s. 411.
178 http://www.europarl.europa.eu/news/archive/staticDisplay.do?language=pl&id=1004
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Branding

Nowa marke najlepiej budowaé na tym, co wazne, znane, wartosciowe w historii, przyrodzie,
kulturze. Najlepiej zeby to ,,co$” bylo znane szerzej. Tak rozwija swoja marke, i zwigzang z
nig oferte, hrabstwo Warwickshire w Anglii, ktorego skarbem jest postaé i tworczos$é
Williama Szekspira. Inna miejscowos$¢ angielska, Thirsk w Yorkshire, wykorzystuje do
tworzenia swej marki posta¢ weterynarza i pisarza Jamesa Alfreda Wight znanego pod
pseudonimem James Heriott, autora powiesci ,,Wszystkie zwierzgta mate i duze”. Na jej
podstawie zrealizowano popularny nie tylko w Wielkiej Brytanii serial telewizyjny pod tym
samym tytutem.

,Mamy fascynujacy park, kolej parowa, zabytkowe domostwa i muzeum ,Swiat Jamesa
Herriota”. Zapierajacy dech w piersiach krajobraz sprawia, ze kazdy, kto lubi otwarta
przestrzen bedzie tu mial, co oglada¢ i co robi¢. Sa tutaj doskonale trasy spacerowe i
rowerowe. Mozna jezdzi¢ na kucykach lub uprawia¢ lotniarstwo. Mamy rzezbiarzy
tworzacych w drewnie i stolarzy wytwarzajacych meble, tak biegltych w swym rzemiosle, jak
Robert Thompson oraz bogactwo matych, oryginalnych sklepikow, jakie znikly juz z
gtownych ulic. Wykorzystaj nasze badania do znalezienia odpowiedniej aktywnosci dla siebie
samego!” — zachgcaja turystow mieszkancy Thirsk.

Rowniez w Yorkshire lezy miejscowos$¢ Haworth, w ktorej mieszkaly stynne siostry Bronté:
Charlotte, Emily, Jane i Anne. Najstarsza Charlotte napisata trzy powiesci, sposrod ktorych
najbardziej znane sa ,,Dziwne losy Jane Eyre”. Najmlodsza Anna wydata dwie powiesci
(zadna z nich nie ukazata si¢ w Polsce). Najstawniejsza z utalentowanych siostr byta Emily,
autorka bestsellerowych ,,Wichrowych wzgorz”. Siostry pisaly tez poezje. W 1845 roku, pod
meskimi pseudonimami, wydaty wspolny zbior wierszy. Atrakcja wsi Haworth jest nie tylko
Muzeum Sioéstr Bronté (Bronté Personage Museum), ale takze spacery po wiosce, podczas
ktérych mozna tatwo wyobrazi¢ sobie tutejsze zycie w XIX wieku, 1 zwiedzanie niezwykle
malowniczych wrzosowisk.

Cider dobry na wszystko
W regionie Herefordshire - takze w Wielkiej Brytanii — do utworzenia lokalnej marki
wykorzystano miejscowy produkt — jabtkowy napdj alkoholowy, zwany Cider. A oto, w jaki
sposob mieszkancy miasteczka zachecaja do tego, aby cieszy¢ sig cidrem:
e Pijgo! Pytaj o cider w restauracjach i pubach w Herefordshire.
e Jedz go! Wyszukuj dan przygotowanych z uzyciem cidru.
e Zobacz, jak cider jest wytwarzany — mozesz odwiedzi¢ wielu producentow.
e Poznaj histori¢ i tradycje — Muzeum Cidru w Herefordshire jest dobrym miejscem, aby
to zaczacd.
Zostan koneserem cidru — jest wiele miejsc, ktore zapraszaja do degustacji.
e Zabierz ze soba do domu — smakuj Herefordshire i zatrzymaj o nim wspomnienia, lub
podziel si¢ nimi z przyjaciétmi.
e Daj si¢ porwa¢ — czekaja na ciebie liczne rozrywki, wsrod ktorych jest mozliwos¢
pogadania z producentami cidru, a nawet bgdziesz mogt wzia¢ udziat w jego produkc;ji.
e C(Ciesz si¢ krajobrazem - jabtkowe sady sa pickne o kazdej prze roku: kwitnace wiosna,
cieniste latem, petne jabtek jesienia ijemioty — zima.
e Przemierzaj przestrzenie swobodnym krokiem - zazywaj spaceréw lub rowerowych
wycieczek, wiele drog wiedzie przez sady,
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Ten wykaz atrakcji konczy przestroga, ktora mozna by przettumaczy¢ na nasze: Zwracaj
uwage na umieszczone przy trasie znaki drogowe: ,,pite$ — nie jedz!”

Smakowite marki

Na obszarach wiejskich, szczegolnie takich, ktoére pozbawione sa wyraznych atrakcji
historycznych, przyrodniczych czy krajobrazowych punktem wyjscia do tworzenia marek sa
czgsto kulinaria. Jest to tym bardziej skuteczne, ze zazwyczaj wie$ kOJarzy sig z dobrym -
»prawdziwym” - jedzeniem, $wigtowaniem, smakowaniem. Wsie i regiony zaczynaja wigc
odroznia¢ si¢ od innych, proponujac swoje regionalne potrawy, promujac je na swoich
stronach internetowych i podczas $wiat: chleba, czosnku, truskawek, oliwek. Przoduja w tym
mieszkancy hiszpanskiej Galicji, ktorzy urzadzaja dziesiatki $wiat 1 festiwali
gastronomicznych. Ale inne kraje i regiony tez nie chca by¢ gorsze.

Marka - Bocian'"

Polska jest europejska ostoja bociana biatego. Co roku przylatuje do nas ok. 41 tysigcy par ze
160 tysigcy zyjacych na Swiecie. Znaczna czg$¢ polskiej populacji bociana zeruje w dolinach i
rozlewiskach rzek Warmii, Mazur i Podlasia.

Najwigcej bocianow spotka¢ mozna na poétnocnym wschodzie Polski. Tzw. "Bocianie Wsie",
czyli takie, w ktorych jest od 10 do kilkudziesieciu gniazd, zgrupowaly si¢ wlasnie w
p6ocno-wschodnich krancach Polski. We wsi Lwowiec, niedaleko Ketrzyna, bociany
tworza kolonig liczaca ok. 40 zajetych gniazd. Zdarzaja si¢ miejscowosci, gdzie bocianich
gniazd jest wigcej niz gospodarstw domowych. W miejscowosci Lejdy k. Bartoszyc w
jednym z gospodarstw jest az 8 gniazd, w tym 4 na jednej stodole.

Takze na terenach poludniowego Podlasia istnieje ponad 1300 gniazd bociana biatego.
Najwigcej bocianich gniazd na poludniowym Podlasiu znajduje si¢ na terenach
nadbuzanskich oraz Pojezierza Leczynsko- Wilodawskiego. Z licznej obecnosci bocianow
styna takie miejscowosci, jak Mosty, Kostomloty, Sosnowica, Ty$mienica czy Ostrow koto
Janowa Podlaskiego.

Do niedawna rekord dotyczacy ilosci zaggszczenia bocianich gniazd nalezy do warminskiej
wsi Zywkowo, gdzie znajduje si¢ ich az 45. Jest to niewatpliwa atrakcja turystyczna. Od
czasu otwarcia tego miejsca dla turystow w kwietniu 1999 roku, Zywkowo odwiedza rocznie
ok. 2 tys. 0S0b z calego $wiata.

Obecnie najwigksza Bociania Wioska w Polsce znajduje si¢ w potozonej 60 km od Zielonej
Gory miejscowosci Klopot. Dlaczego bociany decyduja si¢ tak licznie gniazdowaé wiasnie w
tym miejscu nie wiedza nawet ornitolodzy. Niedawno z inicjatywy LOP otworzono tu,
pierwsze w Polsce i jedno z nielicznych w Europie, Muzeum Bociana Biatego.

Wydaje si¢, ze marka Bocian jest dopiero w poczatkowym stadium rozwoju. Proponuje si¢
przewaznie stosunkowo proste formy turystyki: zwiedzanie wsi, ogladanie bocianéw i ich
gniazd, pamiatki. Co mozna jeszcze zrobi¢, jak uatrakcyjni¢ i wzbogaci¢ bociania oferte
polskiej turystyki? Podobne pytania mozna zadaé w przypadku innych znanych marek
polskiej wsi, nawet tak znanych, jak: Zalipie — malowana wie$, Lipnica Murowana — wies$
palm wielkanocnych.

179 Na podstawie: www.polska.pl/spec/bociany/inne_wioski.htm
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Wydaje si¢ tez, ze duzo wigcej zrobi¢ mozna z takimi istniejacymi, lub potencjalnymi,
markami, jak np.: Zalipie — malowana wie$, Lipnica Murowana — wie$ palm wielkanocnych,
Goplo, Czarnolas, Naglowice, Pan Twardowski, diabet Boruta, Jarmark Konski w
Skaryszewie ... | z czym jeszcze?

Marka Wachock

Kto w Polsce nie styszat o Wachocku? Znamy go prawie wszyscy z dowcipow o soltysie.
Whbrew pozorom Wachock nie jest juz wsia. W 1994 na powr6t przyznano tej miejscowosci
prawa miejskie. Od tej pory Wachock ma dalej soltysa, ale juz nie oficjalnego, tylko
honorowego, Przez pami¢¢ o soltysie z dowcipéw postawiono tu pomnik Soltysa i co roku
organizuje si¢ Zjazd Soltysow. Wachock zaczyna juz co$ robi¢ ze swoja stawa. Wydaje si¢
jednak, ze to ciagle zbyt mato, ze mozna duzo wigcej? Osobnym pytaniem jest jednak to, czy
mieszkancy Wachocka chcea takiej stawy? Co by mogli jeszcze robi¢, gdyby zdecydowali si¢
na mocniejsze wykorzystanie popularnosci swego miasta?

Dowcipy o0 Wachocku
Dlaczego soltys Wachocka w domu ma 98 okien? Bo zainstalowat Windows 98.
Dlaczego w Wachocku ludzie smaruja telewizory musztarda? Zeby poprawié¢ ostro$¢.

Dlaczego w Wachocku rozlozono siatke pod linia wysokiego napiecia? Zeby napiecie nie
spadio.

Marka Pacanow

Przykltadem marki, ktéra juz byla, cho¢ z niej nie korzystano, byl Pacanow. Dlugo nie
korzystano, bo ten Koziolek Matolek, to nie jest jednak zbyt madry koziotek, bo bawienie sig,
zarabianie na bajkach wydawalo si¢ przedstawicielom gminy i mieszkancom mato rozsadne i
nie bardzo potrzebne. W ostatnich latach wiele si¢ jednak zmienito. W Pacanowie urzadza si¢
coraz wigcej imprez zwiazanych z Koziotkiem Matolkiem i bajkami, w marcu 2008 ruszyta
tam budowa Europejskiego Centrum Bajki. Pacandw staje si¢ w szybkim tempie Bajkowym
Pacanowem'®’.

Marka na miar¢ powiatu

Dobrze dzialajaca marka powinna obejmowaé wigkszy obszar, wielko$ci, co najmniej
powiatu. Taki teren jest w stanie promowac¢ marke, inwestowa¢ w nig i utrzymac ja.
Specjalisci twierdza, ze dobrze jest, kiedy marka powiatu wspolgra z marka wigkszego
obszaru, np. wojewodztwa, a nawet kraju. Wynika z tego, ze w polskich realiach, wobec
niedojrzalo$ci strategii marketingowych wigkszych regiondw, nie wspominajac juz o
powiatach i gminach wiejskich tworzenie marki na poziomie wioski jest zajeciem bardzo
ryzykownym. Mozna si¢ tym usprawiedliwi¢ i nie probowaé, mozna tez zaryzykowac.
Podobno do odwaznych §wiat nalezy.

Zakliczyn — Stolica Fasoli

W gminie Zakliczyn oraz w o$miu gminach potozonych nad Dunajcem doskonale udaje si¢
fasola ,,Pickny Jas”. Stad pomyst promowania ,,Pigknego Jasia”. Zawiazano w tym celu
Zwiazek Gmin Fasolowych Doliny Dunajca. Sam Zakliczyn nazywany jest Stolica Fasoli. Od

180 http://www.pacanow.pl/, http://www.pacanow.eu/
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kilku lat organizowane jest tu Swigto Fasoli. Glownym celem tych zabiegéw jest promocja
fasoli, jako produktu regionalnego. Prosz¢ pusci¢ wodze wyobrazni i wymysli¢, co mozna
jeszcze zrobi¢ w zwiazku z fasola w Zakliczynie i okolicy? Podpowiedzia moze by¢ fasolowa
mapa mysli.

Stolice

Aniot Michael grany przez Johna Travolte w filmie ,,Michael” podrézowat po amerykanskiej
prowincji zatrzymujac si¢ w kolejnych miejscowosciach, zeby oglada¢ tam co$ najwigkszego:
najwicksza na $wiecie patelnig, najwickszy kilebek wloczki, itp. Miejscowosei, ktore
odwiedzat probowaly zaistnie¢, wyrwac si¢ z szaros$ci, przebi¢ si¢ do uwagi podrézujacych
autostradami prezentujac co$ niecodziennego. Z naszego, polskiego a moze i europejskiego
punktu widzenia moze si¢ to wyda¢ naiwne i w pewnym stopniu charakterystyczne dla
amerykanskiego stylu zycia. Czy jednak jest to tylko charakterystyczne dla Ameryki?

Stolica - w znaczeniu potocznym "stolica" to centrum pewnej dzialalnosci, np. "stolica
kulturalna", "'stolica naukowa", "stolica turystyki" itp*®".
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stolica

W USA znajdziemy wigcej przyktadow czego$ jedynego, specjalnego, unikalnego. Oczywiste
jest tam stosowanie przez mate i duze miejscowosci oraz regiony i stany sloganow
promocyjnych. Na obszarach wiejskich wiaza si¢ one czgsto z uprawami lub hodowlami, z
ktérych dane miejsce jest znane. Stad mozemy tam trafi¢ na miejscowosci i regiony, ktore
oglosily sig stolicami takie, jak np:
e Wies Constantine w stanie Michigan, ktora oglosita si¢ Swiatowa Stolica Kukurydzy.
Tu uprawia sie 10% amerykanskiej kukurydzy*®.
e Miasto Jacksonville w stanie Texas — Swiatowa Stolica Pomidorow.
e Miasto Plant City na Florydzie oglaszajace si¢ jako Swiatowa Zimowa Stolica
Truskawki'®,
e Miasto Gilroy - Swiatowa Stolica Czosnku'®. Podczas Festiwali czosnku mozna tu
sprobowaé dziesiatkow potraw z czosnkiem, w tym czekolad i lodow czosnkowych'®.
e Miasteczko Vidalia w stanie Georgia — Swiatowa Stolica Stodkiej Cebuli*®®.
e Miasteczko Holtville w stanie Kalifornia — Swiatowa Stolica Marchwi a w nim
Swiatowe Muzeum Marchwi i Festiwale Marchwi.
e Powiat Humphrey lezacy w delcie Missisipi - Swiatowa Stolica Suma™®’.
e A oprocz tego wiele innych §wiatowych stolic: lucerny, pszenicy, szparagdw, safaty,
buraczkéw...'%®

A takze znalez¢ miejscowosci o mniejszych ambicjach, jak np.:
e Powiat Yuma w Arizonie - Warzywna Stolica USA™®.

181 http://pl.wikipedia.org/wiki/Stolica

182 http://www.constantinemi.com/

183 http://www.plantcitygov.com/ (nie jest to jedyna truskawkowa stolica $wiata w USA).

184 Jest to juz jednak stolica czosnku tylko ze wzgledu na tradycje i festiwale, bo uprawia sig tu duzo mniej
czosnku niz kiedy$ a na rynku $wiatowym przewage zdobyt sobie czosnek z Chin. http://www.sfgate.com/cgi-
bin/article.cgi?f=/c/a/2005/07/31/BAGKCEOQEI1.DTL

185 http://www.gilroygarlicfestival.com/

186 http://www.vidaliaga.com/

187 http://www.catfishcapitalonline.com/

188 por. http://www.epodunk.com/slogans/agriculture.html
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e Wies Gays Mills - Jabtkowa Stolica Stanu Wisconsin™®.
e Wies Muscoda - Stolica Smardzow Stanu Wisconsin'®!

A obok juz inne ,,specjalizacje’:

e Solvang w Kalifornii — Dunskie miasteczko w USA'%.

e Branson w stanie Missouri — Amerykanska Stolica Rozrywki*®,
David Muench w pracy pt. Wisconsin Community Slogans: Their Use and Local Impacts'**
przeprowadzit analize 225 haset promocyjnych (sloganéw) miejscowosci ze stanu Wisconsin
w USA oraz zbadal ich wplyw na lokalne spotecznosci. Z badan tych wynika, ze hasta
promocyjne w powigzaniu z ich zapleczem w postaci odpowiedniej oferty wptywaja na:

Wzrost rozpoznawalnosci miejscowosci

Haslo wielokrotnie powtarzane i odpowiednio prezentowane powoduje, ze miejscowos¢ staje
si¢ bardziej znana i zaczyna interesowac tych, ktdrzy z tym hastem czuja jaki§ zwiazek.
Milosnicy czekolady przyciq§ani sa do Burlington — Czekoladowej Stolicy USA; ci, ktorzy
fascynuja sie Zyciem nuréw™™ moga si¢ udaé do miasteczka Mercer Stolicy Nuréw, lubiacy
spokéj wybiora Plum City — reklamujace sig, jako Mata Wioska w Spokojnej Dolinie.

Poczucie dumy wsrod mieszkancow

Mieszka¢ w miejscu, ktore jest w czyms jedyne, unikalne, niepowtarzalne to powdd do dumy.
To takze sposob na promocj¢ dla miejscowych przedsigbiorcow. Latwiej sprzedaje si¢
czosnek ze stolicy czosnku a toso$ z grilla smakuje lepiej w Algomie Stolicy Pstraga i
Lososia.

Spojnosé spolecznosci

Kiedy spotecznos¢ matego miasta, czy wsi ma co$ swego, gdy mozna powiedzie¢ ja jestem
stad, wtedy rosnie tez poczucie wspolnoty. Mieszkancy miasteczka Seymour dumni sa z te%o,
ze wynaleziono tam hamburgery, stad nazywaja swoje miasto Domem Hamburgerow .
Organizacja dorocznych festiwali staje si¢ okazja do manifestowania jednosci. Festiwale sa
okazja do wspolnego planowania i wspdlnej pracy. Do organizacji festiwali dolacza si¢
miejscowy biznes widzacy w tym okazj¢ do zarobku, ale takze do manifestowania
przywiazania do matlej ojczyzny. W takim miejscu mozna szybciej i fatwiej uzgodni¢ wspdlna
strategi¢ promocyjna miasta i przedsigbiorcow. Dobrze zorganizowany festiwal jest takze
sygnatem posytanym na zewnatrz: tu mieszkaja ludzie, ktérzy potrafia si¢ zorganizowac, takie
miejsce warto odwiedzaé, tu mozna zainwestowac; a moze zamieszkacé?

Marka zwigksza sil¢ polityczna miejsca, wobec wiadz centralnych i wobec innych regionéw.
Daje poczucie, ze sami mozemy co$ zrobi¢ i mamy wplyw na bieg wydarzen. Marka
powoduje, ze tatwiej jest okresli¢ wizje miejscowosci i odpowiedzie¢ na pytania: kim chcemy
by¢, do czego dazymy, jak ma wygladac¢ nasza miejscowos¢, z czego bedziemy zyli, a takze
misj¢: - co damy $wiatu, za co nas beda szanowali, czemu bedziemy stuzyli.

189 http://www.azda.gov/Main/yuma.htm
19 http://www.gaysmills.org/apple.ntml

9 http://www.muscoda.com/

192 http://www.solvangca.com/

193 http://www.branson.net/

194 \www. uwex.edu/ces/cced/economies/communityindicators/communityslogans. pdf -

195 ur - ptak wodny ptetwonogi, o twardym, ostrym, ostro zakonczonym dziobie i krotkich skrzydtach.

19 http://www.homeofthehamburger.org/
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Dzigki rozpoznawalnej w §wiecie marce mozna dotrze¢ tez do spotecznosci wirtualnych,
zajmujacych si¢ tym, co wiaze si¢ z marka miejscowosci. (przyjaciele pradoliny rzeki
Grabowej, wielbiciele Heriotta czy siostr Bronté, pasjonaci prozy Tolkiena, smakosze cidru,
piwa lub wina).

Ekonomig

Dla wielu spotecznosci hasto promocyjne i zwiazane z nim dzialania maja wyrazne podioze
biznesowe — ile dolarow zarobimy na tym programie? Najczg$ciej zarabia si¢ na organizacji
festiwali oraz ushigach turystycznych. Miasteczko Monroe — Amerykanska Stolica
Szwajcarskich Serow™’ podczas trwajacego trzy dni Festiwalu Seréw zarabia okolo miliona
dolarow. W miejscowosci Brodhead promujacej si¢, jako Rowerowa Brama Stanu Wisconsin
rowerzysci zostawiaja rocznie okoto 550 tysigcy dolarow.

Marka tworzy podstawy do nowych sposobéw zarabiania, otwiera pole do podejmowania
nowych pomystow, staje si¢ podstawa do tworzenia atrakcyjnej oferty.

Tworzenie marki wiaze si¢ z poszukiwaniem tego, co w marketingu nazywa si¢ unikatowa
propozycja sprzedazy (w skrocie USP - Unique Selling Proposition). Chodzi o to, aby mie¢
to, czego inni nie maja, zaprezentowac si¢ od nieznanej strony, pokaza¢ nowa ideg, oferowac
inny rodzaj rozrywki ustugi. Proponowaé nowe smaki i kolory, inne, twdrcze polaczenie
istniejacych faktow, zjawisk, przedmiotow i ushug.

97 Miasto zostato zatozone przez kolonistow ze Szwajcarii.
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Rozdzial V Teorie i metody pomocne w tworzeniu wiosek tematycznych

Pozycja spotecznosci wiejskich, szczegdlnie bedacych w gorszej sytuacji (marginalnych,
peryferyjnych) staje sie coraz trudniejsza. Swiat oddala si¢ od takich wsi, zabierajac mlodych
i zdolnych. Zmusza to do kolejnego przemyslenia sposobow rozwoju wsi i dopasowania ich
do wyzwan wspolczesnosci. Dzisiaj nie wystarczy juz powielanie istniejacych rozwiazan,
trzeba si¢ odwazy¢ na tworzenie innowacji na poziomie wsi i specjalnie dla wsi; wychodzi¢
na spotkanie przysztosci a nie czeka¢ na to, co przyniesie los. Waznym celem dla
spotecznosci wsi staje si¢ w zwiazku z tym zaistnienie W nowym nurcie gospodarki
wyznaczanym przez wiedzg¢, kreatywnos$¢ i doznania. Jednym ze sposobdw pomagajacym w
osiagnigciu tego wielkiego celu jest tworzenie wiosek tematycznych. Jakie metody nalezy
zastosowac by ,,normalna” wie$§ przeksztalci¢ w wie$ tematyczna? Powinny to by¢ metody,
ktére zachgcaja do uczenia si¢ 1 tworczego myS$lenia, do bezposredniego udziatu
mieszkancéw wsi w planowaniu i realizacji dziatan, nastawione na sukces rynkowy,
promujace wspOlpracg, otwierajace wie§ na otoczenie zewngtrzne, wzmacniajace kapitat
ludzki i spoteczny. A jednocze$nie wychodzace poza tradycyjne patrzenie na wies$, wlaczajace
osoby 1 organizacje spoza wsi do pracy na jej rzecz, zwigzane z nowa gospodarka i
kreatywne. Z jednej strony dajace mozliwie szybkie efekty, z drugiej nastawione na dluzsza
perspektywe.

Doswiadczenia zwiazane z tworzeniem wiosek tematycznych przez Partnerstwo ,,Razem”
pokazuja, ze warunki te w duzej mierze spetniaja takie metody, podejscia i rozwigzania, jak:

podejscie doceniajace,

reinterpretacja rzeczywistosci,
specjalizacja tematyczna,

uczenie si¢ w dziataniu,

kreatywno$¢ i zabawa,

partnerstwo i przedsigbiorczo$¢ spoteczna.

Szerszego, teoretycznego, tta dla wymienionych metod szuka¢ mozna w teorii socjologicznej
nazwanej konstrukcjonizmem spotecznym™.

W Hiszpanii, Portugalii i Francji, zwlaszcza w gorzystych regionach, wiele wsi juz wymartlo.
W Irlandii méwi sig, ze gdy wies straci druzyng do hurlingu — rdzennej odmiany krykieta, do
utworzenia ktorej potrzeba 15 chlopcéw, zmierza nieuchronnie ku wymarciu. Wyjatkiem sa
wsie podmiejskie, petniace funkcje miejskich sypialni. Wsie takie nie do$wiadczaja
wyludnienia, lecz utraty wiejskosci, zaniku elementu rustykalnego kojarzonego z rolnictwem.
Znane sa w Polsce przypadki podmiejskich wsi, gdzie wprowadzono ograniczenia wypasu
bydta i przejazdow traktorow, by odchody krowie i halas nie przeszkadzaly mieszkajacym
tam "mieszczuchom". Nowi mieszkancy wsi wchodza przewaznie w spoleczenstwo wiejskie,
czujac si¢ mieszkancami miejskiego osiedla, reprezentujac miejski $wiatopoglad i wartos$ci.

Spoleczny konstrukcjonizm, czyli jak si¢ tworzy rzeczywistos¢

198 por, p. L. Berger, T. Luckmann, Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, PIW, Warszawa 1983.
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Wedlug teorii spotecznego konstrukcjonizmu nie ma jednej rzeczywistosci. To jak ja widzimy
zalezy od tego, jak nauczono nas odbiera¢ to, co wokot nas. Mowi si¢ ,,Bogaty biednego nie
zrozumie”. Le$nik widzi w lesie, co innego niz artysta, rolnik inaczej patrzy na ziemig niz laik
z miasta. To, jak postrzegamy $wiat, zalezy od tego, jaki obraz $wiata uzgodnili§my ze
swoimi rodzicami, sasiadami, nauczycielami, z osobami, ktore sa dla nas wazne i wreszcie,
komu uwierzyli§my. W spoteczenstwach tradycyjnych, wiejskich, izolowanych, najwigkszy
wplyw na ksztaltowanie obrazu §wiata ma otoczenie, w ktorej si¢ rodzimy i wychowujemy.
Opowiesci wedrowcow o tym, ze gdzie$ sa inne $wiaty, inne obyczaje przyjmowano tam
dawniej z zaciekawieniem, niekiedy z politowaniem i wracano do swego. Podobnie dzisiaj
przyjmuje si¢ to, co plynie z telewizji, wybierajac tresci, ktéore pasuja do wilasnego
(spofecznego) obrazu $wiata. Podczas spotkan w niektorych wsiach argumenty przeciwko
podejmowaniu dzialan na rzecz ich rozwoju popierane sa dowodami na to, ze si¢ nie uda
branymi z interwencyjnych programéw telewizyjnych, typu: ,,Sprawa dla reportera”, Zawsze
po 21", "Magazyn Ekspresu Reporteréw" "Uwaga!", "SuperWizjer".

Autorzy programow interwencyjnych nie ukrywajq, ze chcq by¢ jak najblizej zycia. Wyszukujq
nieprawdopodobne historie, udowadniajq, zZe w kraju funkcjonuje wiele bezsensownych
przepisbw nieprzyjaznych obywatelom, a statystyczny Polak latwo moze pasé ofiarq
nieuczciwych osob. Starajq sie pietnowac wszystkie absurdalne aspekty codziennego zycia.

Idalia Marecka, Pomaganie na ekranie'®®

Uzgadnianie tego, jaki jest $wiat i jaka jest w nim nasza rola nastgpuje w trakcie kontaktow
pomigdzy ludzmi. Z rozmow, spotkan, wzajemnej obserwacji zachowan, rodza si¢ opowiesci
o tym, jak bylo, jak jest i jak by¢ powinno. Opowiesci te, same zalezne od ludzkich
zachowan, wptywaja na nie wtornie. Stad wniosek, moze zbyt prosty: jedna z drog do zmiany
rzeczywisto$ci prowadzi przez zmiang opowieSci o niej. Mowiac inaczej, kiedy chcemy
zmieni¢ co§ w swojej wsi, powinni§my zacza¢ od zmiany tego, co 0 niej mowimy.

Opowiadajac sobie: ,,- Tu nic si¢ nie dzieje, tu nic si¢ nie uda, niec ma szans, ja bym moze i
chcial, ale nie ma z kim tego zrobié, jestesmy biedni, ludzie nie maja pienigdzy, nikt tego nie
kupi, wszyscy nas oszukuja, biednemu zawsze wiatr w oczy, bez pieni¢dzy nic si¢ nie da
zrobi¢, wszystkiemu winni sa...” tworzymy program wedhug, ktérego dzialamy a wilasciwie
wytlumaczenia, ktére zwalniaja od dzialania, usprawiedliwiaja brak aktywnosci, nieche¢ do
probowania i do uczenia sig.

Teoria o spotecznym tworzeniu rzeczywistosci zaklada, ze zmiana spoteczna zalezna jest w
duzej mierze od wspolnej woli i wyobrazni. Zasadnicza rolg w procesie zmiany pehi jezyk,
pojmowany jako aktywny czynnik spotecznego wytwarzania znaczen. Rozmawiajac ze soba
kreujemy $wiat, o ktorym mowimy. Jesli zmienimy spos6b mdéwienia o $wiecie, zmienimy
chociaz trochg §wiat. Przyjecie tego punktu widzenia, nadaje duze znaczenie opowieSciom
wymienianym pomig¢dzy ludzmi. Tworzenie nowych opowiesci pozwala wykreowaé w
spolecznosci nowy obraz samej siebie?”’. Poszukiwanie nowej idei moze byé wspomagane
przez wsplOlne marzenie o tym jak nasza wies moglaby wyglada¢, jak chcielibySmy w niej
zy¢. Przykltadem zmiany rzeczywisto$ci, ktora dokonala si¢ w matej wsi po zamknigciu w niej

199 http://www.przeglad-tygodnik.pl/index.php?site=artykul &id=5776
200 £ J. Barrett, G.F. Thomas, S.P. Hocevar, The central role of discourse in large-scale change: A social
construction perspective. Journal of Applied Behavioral Science, 1995, 31:3, ss. 352-372.
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szkoty, jest historia przemiany norweskiej wsi Naroset w Lucky Narost opowiedziana w
rozdziale trzecim.

Walka cywilizacji toczaca si¢ obecnie w $wiecie to takze spor o to, jaki jest obraz §wiata, w
jaki sposob go interpretujemy, jak go widzimy, jakie warto$ci wyznajemy. W sporze 0
wyglad rzeczywisto$ci mieszkancy wsi nie mieli do tej pory zbyt wiele do powiedzenia.
Wizje przysztosci wsi tworzone w epoce industrialnej rodzity si¢ przewaznie w miastach. Z
tej perspektywy mozliwo$¢ nowej specjalizacji wsi w formie wiosek tematycznych jest
przyktadem szukania miejsca dla wsi w zmieniajacym si¢ §wiecie, tworzenia o niej i dla niej
nowych opowiesci z waznym udziatem samych mieszkancoéw wsi.

Niechaj nasz ogien wewnetrzny plonie jak najwyzej, azeby do bialosci rozgrzaly sie i
przetopily zasady! Niechaj nasza wewnetrzna rzeczywistos¢ bedzie tak mocna, by naprawita
rzeczywistos¢ zewnetrznq! I niechaj namietnosci nas zzerajq obysmy jednak mieli tym wigkszy
apetyt na zycie i mogli je pozrec!

Salvador Dali

Podejscie doceniajace

Podejscie doceniajace wyrasta z nurtu psychologii pozytywnej, ktéorego glownym
przedstawicielem jest Martin Seligman. Zapoczatkowal on nowe spojrzenie na czlowieka
opierajace si¢ na odchodzeniu od ciemnych stron ludzkiej egzystencji, a skupianiu si¢ na tym
co dobre. Wedlug Seligmana tradycyjna psychologia koncentrowata si¢ na ludzkiej patologii,
na problemach i brakach cztowicka. Bralo si¢ to z zalozenia, Zze czlowiek jest przewaznie
staby i nie ma wplywu na caloksztalt swojego zycia. Takie podejscie upowszechnito
postrzeganie cztowieka od strony brakow i problemow. Celem psychologii pozyt;wvnej jest
zwrdcenie uwagi na mocne strony czlowieka i warunki osiagania spetionego zycia“®".

Podobne zalozenia wystgpuja takze w metodzie wprowadzania zmiany spolecznej nazywane;j
badaniami doceniajacymi (ang. appreciative inquiry). W takich badaniach szuka si¢ uparcie
tego, co dobre, tego, czym ludzie moga si¢ pochwali¢, docenia ich zdolnosci i umiejgtnosci,
szuka przykladow udanoych przedsigwzi¢é, budzi pamig¢ o wczesniejszych, chocby
najmniejszych sukcesach?®?,

Uzupelnieniem zaprezentowanych wyzej podej$¢ jest teoria przeptywu (ang. "flow"),
stworzona przez Mihaly Csikszentmihalyi. Teoria ta jest efektem wieloletnich badan nad
sposobami osiagania szcze$cia. Wynika z nich, ze warunkiem odczuwania szczgscia,
zadowolenia z zycia, jest posiadanie pasji, zainteresowan 1 skupianie si¢ na zajeciach z nimi
zwiz%%anych. Wazne jest przy tym wyznaczanie sobie w miar¢ ambitnych celow i realizowanie
ich™™.

Odkrywanie skarbow
Stosowanie podejscia doceniajacego w praktyce polega na prowadzeniu rozmow i dziatan, w
trakcie ktorych mieszkancy wsi méwia o swoich sukcesach, chwilach szczgscia, sytuacjach w

201 M. E. P. Seligman, Optymizmu mozna sie nauczy¢, Media Rodzina of Poznan. Poznan 1993,ss. 18 — 31.

202 Ch, Elliot, Locating the Energy for Change: An Introduction to Appreciative Inquiry, 11SD, Winnipeg 1999,
ss. 9—14.

203 M. Csikszentmihalyi, Przeplyw. Psychologia optymalnego doswiadczenia, Moderator, Taszéw 2005.
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ktorych byli podziwiani, odczuwali dumg, o momentach gdy co$ im si¢ udawato. Podejscie
doceniajace dotyczy¢ moze roéznorodnych zasobdéw wsi. Przydaje si¢ ono do szukania
zalazkow nowych przedsigwzig¢ dotyczacych calej wsi lub poszczegdlnych gospodarstw,
organizacji i osob. Podejscie doceniajace jest alternatywa dla analiz polegajacych na szukaniu
probleméw. Zaczynajac od tego, co dobre latwiej mobilizowa¢ do nowego, poniewaz
mozemy si¢ odwota¢ do pozytywnych emocji z przesztosci i na nich budowac.

Pole poszukiwan powinno obejmowaé najwazniejsze kapitaly rozwojowe wsi: kulturowy,
spoleczny, ludzki, przyrodniczy. W badaniach doceniajacych wazne jest wychodzenie poza
zasoby oczywiste, normalne, zwykle i dazenie do odkrywania przyczétkéw nowego. Dzigki
takim badaniom tworzy si¢ nastr6éj dla wspolnego marzenia i kreowania wspdlnej wizji
przysztosci, alternatywnej wobec zastanej. Powodzeniu takiego procesu sprzyja emocjonalne
podejscie do badania. Sposob prowadzenia badan jest bowiem bardzo istotny. Ich elementem
powinny by¢ techniki, ktére ,,otwieraja serca”, np. rozne gry i zabawy, wspolne spotkania
przy ognisku, tance, $piewy. Wazne jest w zwiazku z tym zaproszenie do badan dzieci. Sa one
czgsto glownymi reprezentantami spoleczno$ci wsi nawigzujacymi pierwszy kontakt z
badaczami.

Badania doceniajace nie zawsze stosowane sa z intencja, ze to sa badania, Mozna je
utozsamiaé¢ z pozytywnym odkrywczym podejsciem do posiadanych zasobow, do szukania
czego$ dobrego. Ciekawych odkry¢ dokonuje si¢ szczegolnie tam, gdzie ludzie méwia: ,,- U
nas nie ma nic ciekawego”. Wartoscia wsi Paproty w okazat si¢ labiryntowy uktad drog i
sciezek wsi. Wartos¢ ta skojarzona zostata z tym, ze w Paprotach jest duzo tak, ktore sa juz w
coraz mniejszym stopniu wykorzystywane rolniczo. Wspo6lnie postanowiono, ze wie$ Paproty
stanie si¢ wioska labiryntOw. Dzieki temu mieszkancy Paprot inaczej spojrzeli na swoja wies,
na siebie i swoje mozliwosci. Maja teraz nowe warto$ci, ktore moga wymienia¢ ze Swiatem,
zaczynaja zy¢ innym zyciem.

Docenianie pomaga otworzy¢ 0cCzy, Serce i rozum na to, co nie wydawalo si¢ wczesniej
istotne, np. wiedza rolnikow, podwoérko, puste budynki gospodarcze, sad, maty strumyk,
odpady ze stolarni, ktore moga stuzy¢ za klocki, umiejetnosci mieszkancoéw wsi, ciemnosc,
cisza, zapachy wsi, zachody stonca a takze wartos¢ pracy i umiejetnosci tradycyjnego rolnika
wobec postepujacej industrializacji rolnictwa.

Wartoscia Sierakowa Stawienskiego okazal si¢ krajobraz przypominajacy kraing Shire z
prozy J. R. R. Tolkiena. Dato to impuls do mys$lenia 0 mozliwosci stworzenia tam Wioski
Hobbitow. Pomyst ten spotkat si¢ z zainteresowaniem, ale takze z krytyka. Skad hobbici w
Sierakowie, przeciez to obce naszej kulturze? Jednak przesledzenie przesziosci Sierakowa
oraz historii zycia i tworczosci Tolkiena pozwolilo znalez¢ argumenty za tym, ze Sierakowo
mozna jako$ kojarzy¢ z hobbitami. Wioska ta lezy 30 km. od Baltyku, na ziemi, ktéra byta
swiadkiem $cierania si¢ wplywoéw skandynawskich, germanskich 1 stowianskich.
Przemieszanie tych wplywow, moze z mniejszym udzialem stowianszczyzny, widoczne jest
takze w tworczosci Tolkiena. Ponadto autor ,,Wiadcy Pier§cieni” wywodzi poczatki rodu
Tolkienow gdzie$ z Pomorza a pochodzenie swego nazwiska thumaczy nastepujaco ,,Jest to
sfowo pochodzenia stowianskiego, ktore zostalo przyjete przez litewski (tulkas), finski
(tulkki) i jezyki skandynawskie, a w koficu przez Niemcy Potnocne (jezyk dolnoniemiecki) za
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posrednictwem duniskiego (tolk)”?%*. Wérod innych faktow, ktore przemawiaja za lokalizacja

Wioski Hobbitéw w Sierakowie wymieni¢ mozna to, ze:

e Pierwowzorem dla hobbitow byli mieszkancy dawnej wsi angielskiej.
Hobbici uosabiaja tradycyjny typ wspolnoty lokalnej: ,,Hobbici to lud
skromny, lecz bardzo starozytny, o wiele liczniejszy ongi niz dzi$, kochaja
bowiem spokdj i ciszg, 1 Zzyzna, uprawng ziemi¢: najchetniej osiedlali sig¢ w
dobrze rzadzonych i dobrze zagospodarowanych rolniczych krainach.”?®
Hobbici nie lubili przygdd i dalekich wypraw. Dopiero zdarzenia dziejace si¢
w dalekim $wiecie zmusity ich do opuszczenia przytulnych domkoéw. Mozna
tu odczyta¢ paralelg¢ do losow mieszkancow Sierakowa, ktorym do tej pory
zyto sig¢ catkiem zno$nie w dolinie otoczonej lasami, z dala od bardziej
uczeszczanych drog. Teraz, gdy przemiany -cywilizacyjne zagrazaja
egzystencji ich wsi zmuszeni sa oni do innowacyjnych form dziatania, do
przygod.

e W Borkowie, niedaleko Sierakowa, odkryto grobowiec megalityczny, przy
ktory organizowane sa festyny prehistoryczne. Ich rozwinigciem ma by¢
utworzenie repliki osady z epoki neolitu.

e W Dartowie urodzit si¢ 1 zmarl ksiaz¢ Eryk I Pomorski z dynastii Gryfitow,
ktory dzigki koligacjom rodzinnym zostat krolem Danii, Szwecji 1 Norwegii.

Przedstawiciele wsi lezacych w graniczacej ze Slowenia dolinie Auersbach dlugo szukali
sposobu na wyjscie z impasu gospodarczego. Udalo si¢ to dzigki odkryciu, ze ich wspolna
warto$cia sa wygaste wulkany. Region zyskal nowa tozsamos¢, jako kraina wulkanow
(Vulkanland)®®.

Wartoscia wsi Battow okazal sie odcisk tréjpalczastej stopy allozaura. Znalezisko to
przyczynilo si¢ do utworzenia we wsi Parku Jurajskiego.

Pozytywna motywacja

Badania doceniajace nie tylko pozwalaja znalez¢ co$, co jest w naszym najblizszym otoczeniu
dobre, ale stwierdzi¢, ze my sami tez jestesmy dobrzy. Kiedy znajdziemy co$, za co mozemy
siebie pochwali¢, tatwiej nam bedzie do czego$ wspdlnie si¢ zabra¢. Kiedy mamy male
przeswiadczenie o wlasnej warto$ci, a cos$ si¢ nie uda, trudniej bedzie o ponowna mobilizacjg.
Podobnie jest w wychowywaniu dziecka: je§li moéwimy mu, ze jest w czym$ dobre, jest
bardzo prawdopodobne, ze w istocie bedzie w tej dziedzinie coraz lepsze. I przeciwnie, kiedy
wytykamy dziecku jego niedoskonalosci, utrwalamy je w prze§wiadczeniu, ze i tak nie warto
nic z tym robic.

Znalez¢ si¢ w gospodarce niematerialnej

204 M. Blazejewski, J.R.R. Tolkien — Powiernik Piesni. Phantom Press. Katowice 1993, s. 7 — 8.
205 3 R. R. Tolkien, Wtadca Pierécieni. Druzyna Pierécienia. Muza S.A. Warszawa 2002, s. 16.
206 http://www.vulkanland.at
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Kiedy wyczerpaly si¢ stare mozliwosci, gdy dawne zasoby trzeba zastapi¢ nowymi, podejscie
doceniajace i pozytywny klimat sa niestychanie istotne. Trzeba przy tym zmieni¢ myslenie, ze
wartosciowe jest glownie to, co dotykalne, co materialne. Podej$cie doceniajace pomoze
odnalez¢ si¢ w gospodarce niematerialnej, czyli gospodarce wiedzy, doznan, tworczosci.
Odkrywanie nowych zasobow jest trudnym zadaniem, poniewaz wymaga nowej wiedzy i
zmiany modeli mys$lowych. Mozna sobie wyobrazi¢, ze chodzimy po pokladach ,zlota”, ale
jeszcze tego nie widzimy. Odkrywamy co$, czego nie mozna zobaczyC. Najpierw trzeba
uwierzy¢, ze to jest. Uwierzy¢ zas mozna dopiero wtedy, kiedy zacznie si¢ wykorzystywac
odkryte skarby.

Kluczem do wywolywania zmian jest powstawanie nowych pomystow, ktore wptywaja na
codzienne zycie spolecznosci i zmieniaja je poprzez zmiang wewngtrznego dialogu wsi.
Dalszym zadaniem badania doceniajacego jest przetozenie jego wynikdw na konkretne
dziatania, ktore warto podejmowac tak szybko, jak to mozliwe. Zwracajac przy tym uwage na
taki dobor dziatan, by w miar¢ tatwo mozna je byto realizowaé

Reinterpretacja, czyli przemysle¢ na nowo

Wilaczenie wsi w obszar gospodarki wiedzy, tworczosci i doznan wiaze si¢ z koniecznoscia
NoOwego spojrzenia na zasoby i mozliwosci rozwoju Wsi. TO nowe spojrzenie nazywa sig
niekiedy reinterpretacja. Termin ten wzigty jest z biznesu. Okresla si¢ nim potrzebe nowego
okreslenia celow firmy, w sytuacji, gdy koncza si¢ mozliwosci dotychczasowej dziatalnosci.
Zewszad slyszy si¢ apele do menedzeréw firm: przedefiniuj, przemysl na nowo, zobacz
inaczej, zmien okulary. Nasze warto$ci uksztaltowane pod wptywem racjonalizmu, przewagi
myslenia logicznego, warto$ci materialnych, prostego ekonomizmu, zderzane sa z nowa
praca, nowa gospodarka, nowymi ideami. Zmienia si¢ §wiat, to juz rewolucja, gdzie jestesmy,
Co zachowaé, co odrzucié, jak teraz zy¢?

Podobnie, jak w firmie tracacej swoj rynek, na wsi rowniez warto dokona¢ przemyslenia na
nowo tego, czym moze by¢ wie§ w nowych czasach, jakie ma wobec nich atuty i mozliwosci,
w jakim kierunku moze si¢ rozwija¢? W obliczu radykalnych zmian dotychczasowe sposoby
widzenia wsi i jej roli w gospodarce nie sa juz wystarczajace a w wielu przypadkach moga
nawet szkodzi¢. Dotyczy to szczegdlnie postrzegania wsi gtownie z perspektywy rolnictwa.
Chociaz, gdyby przywola¢ historig, rolnicza monofunkcyjnos¢ wigkszosci wsi to efekt
rewolucji przemysltowej 1 przejmowania przez miasta dziatalnosci przemystowej i ushugowe;.
Po likwidacji manufaktur i warsztatow rzemieslniczych dziatajacych na wsi alternatywa
pozostato w gldwnej mierze rolnictwo lub (i) praca w miescie.

Zmiana modeli mys$lowych

Reinterpretacja wiejskiej rzeczywistosci wiaze si¢ z potrzeba zmiany modeli myslowych jej
dotyczacych. Postulat ten wazny jest zarbwno w odniesieniu do mieszkancow wsi, jaki i do
0s0b oraz instytucji spoza wsi. Wie$ trzeba zobaczy¢ i opisa¢ na nowo, aby znalez¢é W niej i
wokot niej nowe czynniki i kierunki rozwoju dopasowane do glownych trendow
rozwojowych a moze nawet je wyprzedzajacych. W tym nowym widzeniu wsi coraz wigksze
znaczenie maja zasoby zwiazane ze $rodowiskiem naturalnym oraz kultura materialna i
niematerialna.

Wies, ktorej przysziosé stoi pod znakiem zapytania ze wzgledu na kurczace si¢ mozliwosci
zarabiania, ktora dotad zyta z uprawy roslin i hodowli zwierzat, moze zaczaé egzystowac po
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nowemu uprawiajac idee i hodujac nowe pomysty. Jest to trudne do wyobrazenia, a moze
nawet trudniejsze do realizacji, ale kto broni, aby choéby zacza¢ mys$le¢ o wioskach, w
ktorych uczy si¢ wyobrazni, kreatywnosci, przyjazni, milosci, wspolczucia, rozwija sig
wrazliwos¢ wszystkich zmystéw. Gdyby tez szukaé¢ mozliwosci w réznych dziedzinach
wiedzy, to, nawiazujac do gospodarstw edukacyjnych, mozna sobie wyobrazi¢ wsie
specjalizujace si¢ w roznych dziedzinach wiedzy i sztuki. Wymagaloby to oczywiscie wielu
réznych przygotowan, wspolpracy z naukowcami i artystami, takze z dzie¢mi - bo dzieci nie
zakladaja z gory, ze co$ jest niemozliwe 1 moga shizy¢ nieoczekiwanymi rozwiazaniami i
pomoca w prowadzeniu takiej wioski.

Wioska moze by¢ przestrzenia dla nowego typu fabryk — fabryk idei, pomystéw, doznan,
emocji. Fabryk, w ktorych do produkcji nie trzeba surowcow i energii, w ktorych to, co si¢
wytwarza, ma natur¢ niematerialna, w malym wigc stopniu obcigza srodowisko. W ten sposob
w czystej formie mozna by realizowaé idee rozwoju zrownowazonego, oraz zasadeg ,,zjes¢
ciasteczko i mie¢ ciasteczko”.

W wiosce zajmujacej si¢ radoscia, wraz z dawaniem radosci innymi, tej radosci begdzie
przybywato. Mozna sobie wyobrazi¢, ze wioski stana si¢ miejscami ¢wiczen, poligonami dla
szkot, uniwersytetow i instytutow badawczych, z ktorymi razem beda tworzy¢ pomysty
konkurencyjne wobec pomystéw w rodzaju mega farmy trzody chlewnej albo kurczakdw,
wytworni masy bitumicznej czy wysypiska $mieci.

Z trudem przychodzi wyobrazi¢ sobie nowe funkcje i nowe zadania dla wielu wsi,
szczegolnie wtedy, kiedy widzi sig, jak wiele z tych wiosek obecnie wyglada: sa szare,
zaniedbane, nieciekawe. Jednak kontrast pomigdzy wygladem i mozliwosciami zwyklej wsi
a wyobrazeniem o tym, co mogloby si¢ w niej dzia¢, stworzy¢ moze tworcze napigcie. Mozna
je porownac z pradem elektrycznym; im wigksza roznica potencjalow, tym wigcej energii.

Wies tworzac co$ unikatowego w miejscu, ktore w zasadzie do tego si¢ nie nadaje, moze by¢
miejscem praktyk dla studentéw, dla pracownikéw firm, zotierzy, przysztych misjonarzy,
itp. Mieszkancy wsi, we wspoOtpracy z ludzmi i organizacjami z zewnatrz, moga tworzy¢
swego rodzaju poligony, na ktorych sprawdza sig, czy niemozliwe moze sta¢ si¢ mozliwe;
miejsca pokonywania strachu przed nieznanym, miejsca odwazania si¢ na realizacj¢ marzen.

Przyktad spoleczno$ci wsi pokonujacej trudnosci moze uczyé¢, jak zabiera¢ si¢ do trudnych
zadan w innych miejscach: w firmie, szkole, miescie. Wszystko to, oczywiscie, wymaga
zgody mieszkancow wsi. To nie moze by¢ eksperyment przeprowadzany na zywym
organizmie. Dziatania takie wymagaja ubezpieczenia, delikatno$ci, respektowania prawa do
intymnosci i do wlasnego zdania.

Zmiana funkcji

Kiedy na wsi ubywa rolnikoéw i zmienia si¢ charakter samego rolnictwa nie bardzo wiadomo
co robi¢ z opustoszalymi stodolami, chlewami i oborami. Cz¢$¢ z nich zamienia si¢ na
magazyny, warsztaty oraz obiekty agroturystyczne. Wiele niestety niszczeje nie majac nowej
funkcji. Podobnie dzieje si¢ ze starymi sadami, parkami i palacami. Problem ten dotyczy
takze szkot wiejskich.

W wielu wsiach mozna spotka¢ parki, ktore stracily swoja dawna funkcje. Zwiazane z zyciem
dworu czy patacu wraz z odej$ciem dziedzicow utracily tych, ktorzy dbali o ich utrzymanie.
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Wiele z tych niegdy$ dworskich czy przypalacowych parkoéw zamienia si¢ w wysypiska
$mieci czy miejsca pozyskiwania opatu. Co jaki$ czas probuje si¢ takie parki sprzatac,
wycina¢ chaszcze, przywraca¢ im dawny wyglad. Niestety, bez znalezienia nowej funkcji
wiele tak odnowionych parkéw wraca do poprzedniego stanu, a ci, ktérzy pracowali,
przezywaja frustracjg, gdy widza, jak ich dzieto marnieje.

Tam gdzie nie ma $rodkow na odnowienie i utrzymywanie parku mozna pomysle¢ o jego
nowej funkcji. Pomocne moga tu byé przyklady parkéow edukacyjnych®’ i parkéw
artystycznych. Tworzone sa one najczegsciej] w miastach, ale dlaczego nie moze ich by¢ na
wsi? Czym si¢ rdzni praca przy porzadkowaniu parku bez wyraznej nowej funkcji od pracy
przy tworzeniu parku jedynego w swoim rodzaju? Kogo mozna angazowa¢ do tworzenia
parku z pomystem? Jak poprzez park przyciaga¢ do wsi ciekawe osoby, organizacje i firmy?
Co mozna robi¢ w parku artystycznym rozrywkowym, historycznym, literackim, muzycznym,
parku wspomnien, parku zabawy, parku zagadek, przyjazni, mitosci, tajemnicy?

Pytanie o nowe funkcje parkow mozna uzupetni¢ pytaniem o nowe funkcje stodot, obdr,
strumieni, rzek, stawow, §wietlic 1 placow zabaw, a takze o dodatkowe inne, nowe, cickawe
funkcje ptotow, starych sadow, ogrodow, pol, zwirowni, dawnych kamienioloméw, nawet -
bo dlaczego by nie — wysypisk $mieci.

W ostatnich latach wybudowano i wyremontowano na wsiach wiele $wietlic. Niestety, czg¢s$¢ z
nich ulega stopniowej dewastacji, bo nie pomyslano o tym, jak w dobie Internetu i telewizji
satelitarnej 1 wobec zmniejszajacej si¢ liczby dzieci, zapewni¢ $wietlicy nowe, atrakcyjne
funkcje. Bo to, co dawniej zadowalato, dzi$ juz nie wystarcza. | zndw pojawiaja si¢ pytania:
jak uatrakcyjni¢ $wietlicg, uczyni¢ z niej os$rodek rozwoju wsi, jak powigza¢ ja ze
specjalizacja wsi, z mozliwoscia zarabiania pienigdzy i tworczego spedzania wolnego czasu?
Jak $wietlica moze pomaga¢ w tworzeniu nowych opowiesci o wsi, wokot czego mozna w
niej integrowa¢ mieszkancow?

Nowe opowiesci

W szerszym ujeciu wraz z zanikiem opartej na rolnictwie, tradycyjnej kultury wsi, jej
mieszkancy potrzebuja nowych opowiesci o tym, kim sa oni sami i czym jest wies. Nowe
opowiesci biora si¢ z nowych zdarzen i nowych potrzeb. W czasach, gdy przemiany
nastepowaly znacznie wolniej niz dzisiaj nowe opowiesci, sensy i znaczenia tworzone byty w
sposob naturalny, bez intencji zmieniania rzeczywistosci. Dzisiaj, wyposazeni w wiedz¢ na
temat psychologii czlowieka, procesow uczenia si¢, funkcjonowania mézgu i uwarunkowan
zmian spoltecznych, mozemy probowaé swiadomie i celowo tworzy¢ zdarzenia i opowiesci,
ktére pozwola wlaczy¢ wie§ w obszar gospodarki wiedzy, tworczosci i doznan. Musimy by¢
przy tym jednak caly czas $wiadomi ograniczen wynikajacych z konkretnych sytuacji i
niepetnej przewidywalnosci zachowan ludzkich oraz uwarunkowan politycznych i spoteczno
— gospodarczych.

Ciagle aktualne pozostaje pytanie, jak w tych nowych opowiesciach przechowac tradycyjne
warto$ci wsi 1 jak je na nowo zinterpretowac, np. w odniesieniu do zawodu rolnika: rolnik
edukator, rolnik trener, rolnik artysta, rolnik terapeuta? Przemodelowania wymaga takze samo
podejscie do przedsigbiorczosci na wsi i roli gminy w jej wspieraniu. Wobec rosnace]
konkurencyjno$ci terytorialnej gmina powinna przeksztalcaé si¢ w co§ w rodzaju firmy
zarzadzajacej rozwojem regionu.

2http://www.np.edu.sg/home/spotlight/Pages/eXtraArticles.aspx?type=campus&year=2008&month=Mar&artic
lenum=3
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Zwiazki miasto - wies$

Reinterpretacja dotyczy takze zwiazkow miasto — wie$ i funkcji wsi w tym ukladzie. Coraz
wyrazniej widaé, ze wies moze pomdc w rozwigzaniu wielu probleméw wynikajacych z zycia
w miescie. Mozna tu przywola¢ chocby jeden z nich, ktérym jest postgpujaca wirtualizacja
zycia 1 ograniczanie kontaktow, szczeg6lnie dzieci i mlodziezy, z tzw. realna rzeczywistoscia.
Coraz bujniejszy rozwo6j gospodarstw edukacyjnych i doznaniowych §wiadczy tez o tym, ze
wie$ moze przeja¢ od miasta czg$¢ ushug edukacyjnych. Podobnie rzecz si¢ ma z ustugami
dotyczacymi zdrowia fizycznego i psychicznego. Przyktadem reinterpretacji zasobow wsi jest
uprawa ro$lin na cele energetyczne oraz tworzenie zaplecza technicznego, naukowego i
marketingowego, ktére temu towarzyszy. Wie$ korzysta takze na reinterpretacji zjawiska
pracy. Dzigki Internetowi i telepracy powoli staje si¢ ona atrakcyjnym miejscem mieszkania i

pracy.

Na podstawic badan prowadzonych w Austrii, Niemczech, Szwajcarii i Polsce®®
udowodniono, ze dzieci, ktore wychowaly si¢ na wsi, w gospodarstwie, rzadziej choruja na
alergie i astmg. Czg$ciej przypadlosci te trapia dzieci, ktore nie mialy stycznosci ze
zwierzgtami, sianem, obornikiem, kurzem podworka i1 blotem. Badania potwierdzaja tezg, ze
przesadna, kliniczna,  higiena prowadzi do oslabienia systemu immunologicznego.
Najwazniejszy dla nabycia odpornosci jest przy tym pierwszy rok zycia.

Kiedy dziecko wychowuje si¢ w zbyt higienicznych warunkach jego system odpornosciowy
ma niewiele okazji aby uczy¢ si¢ odpowiednich rekcji na zagrozenia i potem moze tak by¢, ze
na kazda ,,drobnostke” reaguje z przesada. Nie jest to jednak zmartwienie dla przemyshu
farmaceutycznego, ktory zarabia olbrzymie pieniadze na lekach przeciwko astmie i alergiom.
Badacze nowych lekéw eksperymentuja juz ze szczepionkami brudu. A przeciez mozemy
trochg zadbac¢ o ten brud, ktéry juz mamy i zaoszczgdzi¢ na srodkach czynnosci. Ciekawe ile
z firm produkujacych $rodki czystosci nalezy do tych samych koncernow, ktore wytwarzaja
leki zwalczajace skutki przesadnej higieny i mysla o szczepionce brudu?

Specjalizacja

W gospodarce globalnej szanse rosna wraz z wyrdznialno$cia. Promowani sa najlepsi i
pierwsi. Wiaze si¢ z tym potrzeba koncentracji na okreslonych kierunkach dzialan oraz
specjalizacji. Dotyczy to takze wsi, szczegolnie tych, ktore ze wzgledu na swe potozenie maja
mniejsze zasoby 1 mozliwosci. Wzrastaja one wraz z obraniem konkretnego Kierunku
dzialania. Wybranie kierunku jest waznym sygnalem zaréwno dla rynku, jak i dla
potencjalnych wsgoltworcow nowej drogi rozwoju wsi, kiedy wiemy dokad zmierzamy,
latwiej tam doj$¢?

Specjalizacja zwiazana z gospodarka wiedzy, doznan i tworczo$ci rozni si¢ oczywiscie od tej
zwigzanej bezposrednio z rolnictwem. Dotyczyc ona moze skali pojedynczego gospodarstwa
rolnego (domowego), wsi, regionu, zespolu wsi oraz ré6znego typu polaczen wsi i organizacji
oraz 0sOb spoza wsi. Specjalizacja prowadzi¢ moze do tworzenia gospodarstw, wiosek, tras i
krain tematycznych®®. Podtozem specjalizacii staja si¢ zaréwno zasoby dostepne lokalnie, jak
1 zasoby zewnetrzne, w tym szczegoélnie elementy §wiatowego dziedzictwa kulturowego.

208 htin://wireltern.eu/index.php?g=node/1045

2 por, A. Ries, Koncentruj sie!, Proszynski i S-ka, Warszawa 1999, ss. 409 — 441.
210\ 1dziak, O odnowie wsi, FWW, Warszawa 2004, ss. 43 -72.
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Przykladem na to drugie moze byé tworzenie gospodarstw?*! i wiosek??, ktérych motywem
przewodnim sa labirynty.

Cluster

Forma specjalizacji regiondw sa takze rozwiazania typu cluster (ang. grono, gromadka,
grupa). Sa to terytorialne koncentracje wspolpracujacych ze soba firm i instytucji dziatajacych
w okreslonej branzy, jak np. cluster wina w Kalifornii grupujacy okoto 680 wytworni win
oraz wlascicieli winnic, dostawcow nawozoéw, pestycydow, maszyn i urzadzen oraz
producentow butelek, korkow, etykiet, opakowan, tworcOw reklam, biura turystyczne,
restauracje, uczelnie itd. Inne cluster'y dzialaja np. wokét butéw we Wioszech i drewna w
Szkocji. W Portugalii dziataja mate i Srednie cluster'y zajmujace si¢ welna, winem, obrobka
kamieni, wyrobami z korka itd. Tworzenie cluster’dw wymaga swoistej symbiozy: firm
prywatnych, organizacji pozarzadowych i1 samorzadowych oraz instytucji panstwowych.
Cluster'y sa przyktadem konkurencyjnosci terytorialnej, sposobem na zaistnienie matych firm
0 znaczeniu lokalnym w ramach gospodarki globalnej. Rozwijaja si¢ one zwykle w regionach
o duzym poziomie kapitatu spolecznego®™.

Specjalizacja wokoél produktu wsi

Przyktadem specjalizacji wsi dotyczacej konkretnych produktow, takze zwiazane z kultura,
jest program japonskiej prowincji Oita pn. ,,Jedna wies$, jeden produkt.” Rozpoczat si¢ on w
1979 roku i od tego czasu jest podstawa promocji i rozwoju obszarow wiejskich tej prowincji.
Celem programu jest wprowadzanie produktow, charakterystycznych dla danej wsi, na rynek
krajowy a nawet $wiatowy?™* (wigcej o tym w rozdziale trzecim). Specjalizacja dotyczy¢
moze takze okreslonej dziedzinsy wiedzy. Przykladem sa tu specjalizacje wsi 1 trasy
tematyczne zwiazane z metalem®® i drewnem?®®®.

Neoregionalizm

Kiedy traca na znaczeniu dotychczasowe czynniki rozwoju wsi, zwiazane z rolnictwem lub
ogolnie pojgta turystyka, rodzi si¢ potrzeba szukania nowych podstaw specjalizowania sig
wsi. Nowa specjalizacja to takze nowy wizerunek miejscowosci i nowa tozsamos¢ jej
mieszkancoOw. Szukanie i rozwdj specjalizacji wiaze si¢ z pojeciem neoregionalizmu. Wedhug
tej teorii, wobec trendow zwiazanych z globalizacja i rodzeniem si¢ nowych kierunkow w
gospodarce oraz slabnaca rola panstwa i samorzadéow lokalnych w zarzadzaniu rozwojem
lokalnym, traca na znaczeniu dotychczasowe zasady wyznaczania regiondw®’. Dzisiejsze
regiony tworzy¢ si¢ moga w oparciu o nowe czynniki zwiazane bardziej z idea begdaca u
podstaw ich tworzenia niz z podziatem administracyjnym i dotychczasowymi wyznacznikami
regionu. Przyktadem moga tu by¢ niektoére partnerstwa tworzone w ramach programu Leader.

W przypadku programu Leader mamy jednak do czynienia z okre§lonym terytorium. Mozna
pojs¢ dalej 1 pomysle¢ o tworzeniu przestrzeni bedacych polaczeniem $wiata realnego i

11 hitp://www.gono.com/vir-mus/village/labyrinth/labyrinth.htm

212 http://www. paproty.wioskitematyczne.org.pl

213 M. E. Porter, Cluster and the new economics of competition. Harvard Business Review. Nov. — Dec. 1998, ss.
77 -90.

2 http://www.ovop.jp/en/index.html

215 hitp://www. ferrum-ybbsitz.at/

218 http://www.holzstrasse.at/

2 3. Mittelmann, Rethinking the ’New Regionalism’ in the Context of Globalization, Global Governance,
1996/2, ss. 189-213.
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wirtualnego — obszarow powstajacych bardziej wokot idei niz dotykalnej przestrzeni. Skiania
do tego obserwacja wspodlczesnych trendow, w tym upowszechnianie si¢ §wiatow wirtualnych
typu Second Life?’® oraz przenoszenia do $wiata realnego fabul z literatury i gier
komputerowych w postaci LARP?® albo RPG*®. Wie$, ktéora mimo wszystko dalej
zachowuje kontakt z natura, z dotykalnym $wiatem, gdzie jeszcze mozna oglada¢ prawdziwe
gwiazdy jest miejscem, do ktérego warto przyjecha¢, by uczy¢ si¢ uzywania wszystkich
zmystow.

Uczenie si¢ w dzialaniu

Wprowadzenie mieszkancow wsi do gospodarki wiedzy wymaga podniesienia poziomu ich
edukacji. Niestety dominujacy system ksztalcenia polega na przekazywaniu zastanej wiedzy,
na uczeniu tego, co juz jest zbadane, dostepne, opisane. System ten coraz gorzej sprawdza si¢
w warunkach spoleczenstwa informacyjnego, w czasach gospodarki opartej na wiedzy. Aby
sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci trzeba potaczy¢ uczenie si¢ ze wspottworzeniem wiedzy
i tak szybkim, jak to mozliwe robieniem z niej uzytku. Wymaga to réwniez docenienia
warto$ci wiedzy nieformalnej oraz tworzenia warunkow do uwalniania kreatywnos$ci
uczniow.

Sita napedowa nowej gospodarki sa innowacje. Ich wprowadzaniu towarzysza proby i
doswiadczenia, razem z nimi pojawia si¢ ryzyko popetniania btgdéow. Im szybsze zmiany i
odwazniejsze dziatania, tym jest ono wigksze. Coraz trudniej uczy¢ si¢ przy zalozeniu, ze
dopiero za kilka lub kilkanascie lat wiedza moze zosta¢ wykorzystana w praktyce. W sytuacji,
kiedy sukces jednostek, firm i catych regionéw zalezy od uczenia sig, metody pozyskiwania
wiedzy i umiejetnosci wymagaja rewolucyjnych przeobrazen??,

Korzysci z uczenia sig¢

Szkolac mieszkancéw wsi powinniSmy zwroci¢ uwage na ich aktualne potrzeby. Korzysci ze
szkolenia powinny by¢ widoczne tak szybko, jak to mozliwe. Szkolenie powinno by¢
prowadzone metodami aktywnymi, z wykorzystaniem wiodacych inteligencji uczestnikow
szkolenia. W zwiazku z tymi potrzebami warto wybra¢ takie metody ksztalcenia, ktore tacza
uczenie si¢ z dziataniem. Zaliczy¢ mozna do nich uczenie si¢ przez dzialanie (Learning by
Doing, Action Learning), uczenie si¢ wspohliczestniczace (Participatory Action Learning),
uczenie poprzez eksperymenty (Experimental Learning) a takze badanie wspotuczestniczace
(Participatory Action Research). Metody te wykorzystywane sa W wielu projektach
dotyczacych aktywizacji i rozwoju spotecznosci lokalnych (Community Development).

Rodzaje inteligencji wg Howarda Gardnera:

o Wizualno - przestrzenna: umiej¢tno$¢ rysowania i malowania, orientacja w
przestrzeni; uczenie si¢ poprzez wzrokowe zapamigtywanie i przetwarzanie stow w
schematy i obrazy oraz tworzenie map mysli.

o Kinestetyczna: zdolnosci fizyczne, zamitlowanie do sportu i zaje¢ ruchowych, uczenie
si¢ przez ruch, w dziataniu, w chodzeniu i bieganiu.

o Muzyczno-rytmiczna: zdolno$ci muzyczne i taneczne; uczymy si¢ Spiewajac, grajac,
tanczac, wystukujac rytm.

218 http://secondlife.com/

219 hitp://www.teksty.gildia.pl/andrzej_palka/co_to_larp

220 hitp://www.teksty.gildia.pl/jerzy_szeja/cotojestrpg

221 G, Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Moderski i S-ka, Poznan 2000, ss. 17 — 33.
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Interpersonalna: umiejetno$¢ porozumiewania si¢ i wspolpracy z ludzmi. Najlepsze
sposoby uczenia si¢, to praca w grupach, uczenie si¢ parami, przygotowywanie
prezentacji, wsp6lna praca nad projektem, dyskusja.

Intrapersonalna: zdolno$¢ do poznawania samego siebie, dogadywanie si¢ ze soba,
rozumienie swoich uczu¢, potrzeb i zachowan. Mocna strona w uczeniu si¢ jest intuicja i
motywacja - uczenie si¢ tego, co wynika z wlasnych checi i potrzeb.

Werbalna, czyli jezykowa: umiejetno$é przemawiania i opowiadania dowcipow,
zamitlowanie do czytania, zdolnoS$ci pisarskie, zabawy ze stowami; uczenie si¢ z ksiazek,
uczenie si¢ przez stowa, uczenie si¢ na glos, uczenie si¢ przez wyglaszanie referatow i
publiczne dyskusje.

Logiczno - matematyczna: umiejetnos¢ abstrakcyjnego mysSlenia 1 liczenia,
systematyczno$¢ i dokladnos$¢, zamilowanie do wzoréw i schematow oraz zagadek
logicznych; uczenie si¢ przez rozwiazywanie zadan, systematyzowanie, porzadkowanie
materiatu, uczenie si¢ przez ,branie na rozum”, szukanie logicznych spdjnych
powiazan, porzadkowanie wiedzy.

Zwykle ludzie dysponuja kilkoma, w rdéznym stopniu rozwinigtymi inteligencjami.
Rozpoznanie swoich wiodacych inteligencji pomaga w uczeniu si¢ i w wybraniu zajecia, w
ktorym mozna si¢ najlepiej spelnié, np. osobom o zdolno$ciach matematyczno - logicznych
odpowiada¢ bedzie praca ksiggowego, a osoby z rozwinigta inteligencja interpersonalna czuja
si¢ dobrze pracujac w grupie, migdzy ludzmi i z ludZmi.

Szukanie rozwigzan

Uczenie sig przez dziatanie taczy si¢ z praca nad konkretnymi problemami, jest nastawione na
poszukiwanie aktualnie, tu i teraz, potrzebnych rozwiazan. W uczeniu tego typu wykorzystuje
si¢ kazde wydarzenie, problem, sytuacje, jako okazje do uczenia si¢. Ta metoda skupia si¢ nie
na wiedzy, jaka "nalezy" przyswoi¢, a na rozwiazywaniu problemow, ktore juz sa udzialem
organizacji 1 ludzi. Metoda ta stwarza sytuacje, w ktorej realni ludzie sa zobowiazani do
zajmowania si¢ realnymi problemami w realnym czasie. Uczenie si¢ przez doswiadczenie
charakteryzuje si¢ takze tym, ze:

Uczymy si¢ od innych i z innymi, biorac udziat we wspdlnych dziataniach. W trakcie
uczenia si¢ moga si¢ zmienia¢ role ucznia i nauczyciela.

Problemy, z ktéorymi maja do czynienia uczacy si¢ sa kompleksowe a ich rozwiazanie nie
jest tatwe.

Rezultaty uczenia si¢ i1 dzialania maja znaczenie dla uczestnikow a ich osiagnigcie
powiazane jest z ryzykiem.

Laczy si¢ z watpieniem w celowo$¢ 1 mozliwo$¢ osiagnigeia rezultatow.

Zawiera w sobie elementy doradztwa, krytyki i wsparcia emocjonalnego.

Dziatanie jest sprawdzianem sposobu rozwigzania problemu i mozliwo$ci uczacych sig.
Uczenie jest jednoczesnie planowe i przypadkowe.

Odpowiedzi na pytania sa testowane w akcji.

Nie wszystko od razu trzeba wiedzie¢ i rozumiec.

Proces uczenia si¢ warunkuja emocje, dopiero za nimi ida umiejgtnosci i wiedza.

W uczeniu si¢ przez dziatanie osoby zajmujace si¢ szkoleniem powinny przechodzi¢ z pozycji
nauczycieli na pozycje trenerow i wspdluczestnikow dzialan. Metodyka uczenia si¢ przez
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dziatanie zastosowana zostala z powodzeniem w sieci szkot zalozonych w Indiach przez
doktora Srinath Kalbag??.

Praca rqk stymuluje umyst
Srinath Kalbag.

Kreatywnos¢ i tworcze napiecie

Kreatywno$¢ to znajdowanie nowych rozwiazan, widzenie zjawisk z innej perspektywy, to
zabawa w wymyslanie nieistniejacych jeszcze powiazan i zestawien. Efektem kreatywnosci sa
innowacje. Kreatywno$¢ jest bardzo potrzebna w sytuacjach krytycznych, gdy zawodza
proste, sprawdzone rozwiazania i trzeba ,,zrobi¢ co§ z niczego”. Stad jej znaczenie dla
znalezienia sposobow zaistnienia wsi w nowej gospodarce. Niestety obecny system edukacji
nie jest raczej nastawiony na wzmacnianie Kkreatywno$ci a innowacje utozsamiane sa
najczesciej z technologia 1 przemystem, dotycza bardziej miasta niz wsi. Jezeli juz powstaja to
w miescie i stamtad trafiaja na wie$. Coraz rzadziej wymyslane sa tam nawet innowacje
dotyczace rolnictwa, poniewaz ich tworzenie stato si¢ domena osrodkéw naukowych i firm
pracujacych na rzecz rolnictwa. Mimo wszystko ludzie na wsi nie przestaja myslec.
Przykladem innowacji wiejskich sa np. gospodarstwa i wioski tematyczne a takze pomysty
dotyczace utrzymania tradycyjnych form rolnictwa oraz nowych sportow. Rolnik z wloskiego
regionu Abruzzo uratowat swoja hodowle owiec dzigki pomystowi adopcji owiec. Pomyst ten
zostal nastgpnie podchwycony w Wielkiej Brytanii i Australii®*®. Wsrod nowych rodzajow sportu
na uwagg zastuguja rézne odmiany golfa: golf chtopski (Bauerngolf) z Dolnej Austrii?** oraz disc
golf upowszechniany na wielka skale w rolniczym stanie Wisconsin USA?®.

Koszty uruchomienia pola w réznych rodzajach golfa:

Klasyczne pole golfowe: 7 - 10 min zt.
Swin golf?®: 50 — 200 tys. z.

Disc golf: 5 - 30 tys. zt.

Farmerski golf?*’: 5 — 15 tys. zt.
Chiopski golf: 0 — 500 zt.

Golf jest gra, ktora uzaleznia na zasadzie tzw. nieregularnych wzmocnien: nie kazde
uderzenie daje satysfakcje, nie kazde jest sukcesem, ale w momencie, gdy wyjdzie ten jeden
strzal, jest to tak mocny impuls, ze chcemy poczu¢ to znowu.

W golfa gra 130 milionéw o0sob. Jest on najpopularniejsza dyscypling sportu na swiecie.

Wyobraznia

222 hitp://www.goodnewsindia.com/Pages/content/outreach/kalbag.html
223 http://www. laportadeiparchi.it/help_en.htm

224 hitp://www.geocities.com/bauerngolf2002

225 hitp://www.discoverwisc.com

228 hitp://www.languages.ait.ac.th/french/swin_golf.htm

227 http://en.wikipedia.org/wiki/Farmers_golf
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Kreatywno$¢ $cisle wiaze si¢ z wyobraznia. Bez niej trudno wyj$¢ poza ograniczenia
tworzone sg niestety czesto przez instytucje i organizacje dzialajace we wsi oraz na rzecz wsi.
Wielkiej sity wyobrazni i determinacji wymaga by systemy edukacji, ochrony zdrowia,
zatrudnienia, opieki spotecznej, ochrony s$rodowiska i wreszcie polityki zaczelty stuzyc
bardziej polepszaniu zycia na wsi niz interesom grup systemy te obshugujacych. Najwigksze
znaczenie dla uruchomienia kreatywno$ci mieszkancow wsi ma przeksztalcenie sposobu
dziatania szkét wiejskich. Powinny one w wigkszym stopniu stuzy¢é samej wsi a nie by¢
katapulta wyrzucajaca najlepszych uczniow w $wiat a zostawiajaca tych, ktorym przez
wadliwy sposob nauczania zamknigto droge dalszej kariery?”®. Nie chodzi tu przy tym o
ograniczanie szans uczniéw i przymuszanie ich do pozostawania na wsi. Skoro wie§ ma
znalez¢ swoje miejsce w gospodarce globalnej, to i szkola wiejska powinna uwzgledniaé
skale globalna wchodzac w uktady partnerskie z osobami i organizacjami ze §wiata. Pomagaé
w tym moze specjalizacja szkoty. Dzigki niej tatwiej wybra¢ (pozyskac) partnera i utrzymac z
nim wspolprace.

Przyciaganie kreatywnych

Wies potrzebuje ludzi tworczych. Niestety nie jest ich tam zbyt wielu albo ich umiejgtnosci
nie zostaly jeszcze odkryte. Wyzwaniem staje si¢ ich odkrywanie i pozyskiwanie. Jedna z
mozliwosci przyciagnigcia kreatywnych jest przygotowanie wsi do $wiadczenia ushig
zwigzanych z rozwojem kreatywnosci. Przyktadem moze tu by¢ wie§ Podgorki specjalizujaca
si¢ w bajce 1 rowerach. Dzigki organizowanym tu od kilku lat plenerom artystycznym,
festiwalom bajek, szkoleniom mieszkancow wsi i przygotowaniu sal do zajgé oraz pracowni
artystycznych, stowarzyszenie dzialajace w tej wsi razem z partnerami z zewnatrz
przygotowuje si¢ stopniowo do uruchomienia o$rodka rozwoju kreatywnosci. Zapleczem tego
osrodka beda inne wioski tematyczne tworzone w okolicy Podgorek. Podczas zajgé
odbywajacych sie w maju 2007 roku w jednej z tych wiosek (Paproty — wioska labiryntéw)
ich uczestniczka, studentka z Warszawy, powiedziata ,, - Tu si¢ mozna nauczy¢
kreatywnosci, bo rzeczywiscie powstaje co$ z niczego. Bardzo wiele zalezy od nas. Robimy
co$ pozytecznego, zmieniamy rzeczywistos¢ i jeszcze si¢ przy tym dobrze bawimy”.

W trakcie zajg¢ w Podgorkach odkrywano i rozwijano twoérczos¢ dorostych i dzieci.
Mieszkancy wsi stali si¢ partnerami dla artystow, nauczyli si¢ ceramiki, wyrobu masek,
malowania na szkle, teatru cieni, zonglowania i innych sztuk kuglarskich. Teraz ucza tego
innych. Mieszkancy Dabrowy po przeszkoleniu ich w prowadzeniu gier i zabaw, sami
prowadza takie zajecia. W Paprotach po warsztatach tworzenia labiryntow 1 wikliniarstwa
zostaly umiejgtnosci, ktore teraz przekazywane sa przybywajacym tu gos$ciom. Panie z
Iwigcina odkryly, ze maja talenty artystyczne i potrafia wystgpowaé w roli nauczycielek.
Sierakowianie przekonali si¢, ze moga by¢ aktorami w grze terenowej i doradcami dla
mieszkancéw innych wsi, ktérzy mysla o tworzeniu wioski tematyczne;j.

Tworcze napigcie (zadziwianie)

wyobrazi¢ jej szanse w gospodarce wiedzy, doznan i tworczosci. Takie ,realne” spojrzenie
skutkuje wybieraniem rozwiazan pasujacych do wsi jaka znamy, do aktualnego wyksztalcenia
1 zasobow jej mieszkancow. W sytuacji wsi peryferyjnych mozna stwierdzi¢ tu si¢ nic nie da
zrobi¢ i zastosowaé standardowe rozwiazania: zatrudnianie w zawodach nie wymagajacych
specjalnych kwalifikacji, zasitki, dary. Tam natomiast, gdzie sa zasoby i chgci wybiera¢ z

228 por. W. Idziak, Rozw6j i edukacja — syjamskie bliznieta, www.wioskitematyczne.org.pl/artykuly,1,55.html
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katalogu istniejacych mozliwosci: agroturystyka, produkt lokalny, nowe hodowle, biopaliwa,
itp. Zdaniem Katarzyny Duczkowskiej Matysz i Malgorzaty Duczkowskiej — Piaseckiej
»Stosunkowo niewiele jest przedsigwzig¢ uruchamianych przez rolnikow lub mieszkancow
wsi, fachowych, opartych na rzetelnej wiedzy, znajomosci zasad rynku, zarzadzania i
strategicznego my$lenia”??°,

Wsi dzisiaj bardziej niz pieniedzy potrzeba wyrwania si¢ ze schematu, wiary i odwagi
eksperymentowania, rado$ci tworzenia i zabawy. Zasobem, z ktdrego mozna obecnie czerpaé
na polskiej wsi sa takze tworcze napigcia. Zdaniem Wally Olinsa, autorytetu w dziedzinie
budowania marek narodowych, to wiasnie tworcze napigcia stanowia o istocie polskosci i
moga byé podstawa budowania marki Polski®*°. C6z za bogactwo, ile energii i mozliwosci
kryje si¢ w konfrontacji wsi i miasta, nowego i starego, biedy i bogactwa, rolnictwa ze sztuka,
stodoty z teatrem, podworka z miejscem zabaw, zamknigtej i otwartej przestrzeni, Swiatta 1
ciemnosci, zgietku i ciszy? Zderzenie pomigedzy widzianym i przezywanym, jak w Wiosce
Hobbitéw, gdzie dopiero udzial w grze terenowej pokazuje, po co si¢ tam przyjechato.
Réznica pomigdzy obojetnoscia miasta a emocjonalnos$cia wsi. Dystans pomigdzy wszystko
wiedzacym nauczycielem a mieszkancem wsi prowadzacym zajecia. Kiedy do Podgorek
zjechala ekipa telewizyjna zeby nadawac stamtad program o wioskach tematycznych, jeden z
kamerzystow, telefonujac do kogo$ powiedziat: ,,wiesz, PGR, ruiny, ciemna wie$ ale tu jest
zajebiscie, przyjedziemy tutaj na wakacje!”

Przyklad z Iwigcina

Mieszkancy wsi Iwiecino wybrali temat specjalizacji - Wioska Konca Swiata, bo w
miejscowym kosciele jest malowidlo wyobrazajace sad ostateczny. Szukajac miejsc (pustych
obor, stodol, podworek), w ktorych mozna by co$ robi¢ w zwiazku z ta specjalizacja
trafiliémy do gospodarstwa polozonego przy samym kosciele. Nie prowadzono juz w nim
dziatalno$ci rolniczej, pozostaly puste chlewiki i stodota. Na pytanie, co zamierza z tymi
budynkami robi¢? Gospodyni odpowiedziata: agroturystyke, ale zaraz dodala, ze to nie
mozliwe, bo brakuje pieni¢dzy. Praca z ta rodzina zaczeta si¢ od wykorzystania podwoérka, na
czas festynu. Potem powstal pomyst zrobienia w stodole galerii rekodzieta. Zostata ona
nazwana ,,Galeria pod kogutem”?*". Przy minimalnych nakladach i skromnym wystroju udalo
si¢ ja otworzy¢ na kolejny festyn. Jej tworzeniu towarzyszyl wielki strach gospodyni i
podobnie wielka rezerwa gospodarza. Bylo to dodatkowo podsycane przez niektérych
sasiadow ,,- Zobaczysz wyjdziesz na tym, jak Zabtocki na mydle”. Kiedy w stodole zaczgto
si¢ juz co$ dzia¢ to okazalo sig, ze we wsi i jej okolicy jest kilka 0sob zajmujacych si¢
rekodzietem, ktore spotykaja si¢ teraz by wspolnie tworzy¢.

Kolejnym impulsem dla dziatalno$ci galerii stalo si¢ testowanie oferty edukacji regionalnej,
zwigzane] z Bozym Narodzeniem, dla dzieci ze szkét szczecinskich. W jej przygotowaniu
uczestniczylto siedem pan z Iwigcina, ktére ze zdziwieniem przekonaly sig, ze nawet jesienia,
gdy zimno i pada kto$ chce pojechac na wies i uczy¢ si¢ od jej mieszkancow: koled, ubierania
choinki, robienia 0zddb choinkowych, malowania piernikow. Panie, ktoére wczesniej baty sig
odezwa¢ krok po kroku wchodza teraz w role ,nauczycielek” i to w konfrontacji z
prawdziwymi nauczycielkami, ktore przyjechaty z dzie¢mi. Odwiedziny dzieci w stodole

229 K. Duczkowska - Matysz, M. Duczkowska — Piasecka, Ekonomiczne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich (w:) Wybrane aspekty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wsi,
Fundacja Fundusz Wspétpracy, Warszawa 20006, s.4.

230 http://englishrules.blox.pl/2007/10/Przegrana-mistrza.html

21 por. P. |dziak, Kurek na wiezy — zwiastun korica swiata, http://www.wioskitematyczne.org.pl/artykuly,2.html
W logo wsi umieszczono wizerunek kurka z wiezy kosciota.
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staly si¢ okazja do zauwazenia tego, co w niej warto poprawi¢, jak zimno to trzeba pozatykaé
dziury, obi¢ wrota ociepling i wstawi¢ dmuchawg, jak ciemno to trzeba wigcej Swiatta. Panie
zaczely tez pytaé dzieci, co jeszcze chciatyby zobaczy¢ w stodole i dowiedzialy si¢ np., ze
wigcej pajakoéw (robionych ze sznurka), wigc w stodole przybyto pajakow.

Ruch wokot ,,Galerii pod kogutem” jest przykladem, ze na wsi mozna uczy¢, bawic,
dostarcza¢ emocji. Kiedy inni gospodarze zobaczyli taka mozliwo$¢ zaczeli proponowac
wykorzystanie ich obej$¢ do podobnych dziatan. Jedno z nich ma dotyczy¢é warsztatow
robienia pierogéw i ciast dla mieszkanek Szczecina, drugie uruchomienia gospodarstwa
edukacyjnego zajmujacego si¢ uczeniem fizyki. Kiedy to si¢ uda, tatwiej bedzie mozna sobie
wyobrazi¢ gospodarstwa, w ktorych uczy si¢ takze biologii, matematyki, chemii i innych
przedmiotow; gospodarstwa, w ktorych prowadzi si¢ terapi¢ przez pracg i spotkanie z
dotykalna rzeczywistoscia dla ludzi pochlonigtych przez wirtualny $wiat. Nie musza tego
robi¢ sami mieszkancy wsi. Wie$§ odrywajaca si¢ od schematu wsi jest cieckawa dla innych,
jest wyzwaniem, zaprasza do wspoldziatania, bo staje si¢ tez otwarta na artystow, na
milodziez, na tworcow.

Partnerstwo i przedsigbiorczos¢ spoteczna

Skala probleméw i wyzwan towarzyszacych wchodzeniu wsi do nowej gospodarki wymaga
zastosowania podejscia partnerskiego, stad tak wazna rola partnerstw, lokalnych grup
dziatania, w programie Leader oraz partnerstw narodowych i ponadnarodowych w Inicjatywie
Wspdlnotowej] EQUAL. Wazne przy tym jest, aby to byly rzeczywiste partnerstwa a nie
organizacje tworzone ze wzgledu na potrzebg otrzymania $rodkow pomocowych.
Autentyczne partnerstwa rodza si¢ w dziataniu, wzrastaja stopniowo, zaczynajac od dziatan
na mniejsza skalg dojrzewaja do wigkszych zadan. Miarg ich efektywno$ci sa wymierne,
konkretne rezultaty. Ich sktad i struktura nie sa odgoérnie dekretowane. Z takim pojeciem
partnerstwa kloci si¢ niekiedy tworzenie partnerstw w Pilotazowym Programie LEADER+
realizowanym w Polsce. Patrzac na partnerstwa dziatajace w tym programie z perspektywy
wsi mozna stwierdzi¢, ze niektore z nich tworzone byly odgoérnie, naleza do nich pojedynczy
reprezentanci wsi. Dotychczasowa aktywnos¢ czesci z tych partnerstw koncentruje si¢ wokoét
planowania i szkolen. W dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji, gdy mlodzi ludzie masowo
opuszczaja polska wie§ szukajac pracy za granica nie mozna zbyt dlugo planowaé i
przygotowywac si¢. Wpltywa to takze negatywnie na motywacj¢ os6b zaangazowanych w
prace partnerstw. Dodatkowo swoboda i innowacyjno$¢ dziatania partnerstw zostala
ograniczona do$¢ sztywnymi wytycznymi tworzenia strategii.

Partnerstwo ma dzisiaj rézne wymiary. Ograniczanie go do wymiaru terytorialnego, jak w
programie LEADER+ to stanowczo za malo. Szczegolnie wtedy, kiedy region nie dysponuje
odpowiednim potencjalem rozwojowym. Podejscie terytorialne powinno by¢ uzupehlione
podejsciem tematycznym, zwiazanym z kierunkiem rozwoju (specjalizacji) regionu, zespotu
wsi i pojedynczych wsi oraz gospodarstw. Przy tym podejsciu partnerow nalezy szukac¢ wsrod
osOb 1 organizacji powigzanych ze specjalizacja. Najlepiej na uniwersytetach, w firmach,
wsérod pasjonatéw danej dziedziny. Nie ograniczajac si¢ przy tym do kraju, czy Europy.
Tworzone na tej zasadzie partnerstwa sa mniej sformalizowane, bardziej elastyczne,
wlasciwiej byloby nazywacé je sieciami wspolpracy. Podstawowa platforma ich dziatania staje
si¢ Internet.
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Przedsig¢biorcy spoleczni

Na wsi zawodza dzi$ czesto zwyklte sposoby wspierania przedsigbiorczosci oraz tradycyjne
przedsigwzigcia biznesowe. Wraz z oddaleniem wsi od miast i glownych ciagéw
komunikacyjnych a takze niedostatkiem zwyklych atrakcji przyrodniczych i kulturowych
maleje zainteresowanie nimi wsroéd inwestorow zewngtrznych. Lokowanie inwestycji na wsi
utrudnia tez niedostatek ludzi o odpowiednich kwalifikacjach. Sytuacje pogarsza opuszczanie
wsi przez mlodych i wyksztalconych. Nowa gospodarka rozwija si¢ bowiem lepiej tam gdzie
jest wigcej ludzi nalezacych do klasy kreatywnej. Richard Florida zalicza do niej osoby
pracujace w zawodach zwiazanych z nauka, nowymi technologiami, tworczos$cia artystyczna,
edukacja i rozrywka. Twierdzi on, ze im wyzszy poziom klasy kreatywnej w danym miescie,
czy regionie, tym lepiej prosperuje tam gospodarka. Zaréwno jej nowe branze zwiazane z
wiedza, tworczoscia i emocjami, jak i te nalezace do przemystu. Bowiem jakos$¢ otoczenia
kulturowego, obfitos¢ miejsc kultury, rozrywki oraz wypoczynku i wreszcie odpowiedni

poziom wyksztalcenia i motywacji potencjalnych pracownikow przyciaga inwestorow?>2,

W takiej sytuacji jednym z mozliwych rozwiazan jest odwotanie si¢ do réznych form
przedsigbiorczo$ci spotecznej, takich jak: spoldzielnie socjalne, projekty organizacji
pozarzadowych i wreszcie dziatalno$¢ innowatoréw i artystow spolecznych, ktoérym
poswigcimy tu wigcej uwagi.

Przedsigbiorca spoleczny nazywany tez innowatorem spotecznym, to osoba, ktéra podchodzi
do problemow spolecznych w sposob twoérczy traktujac je niekiedy, jako mozliwos$¢ do
rozwinigcia dziatalno$ci spotecznej lub gospodarczej. Skoro tak wielu ludzi zarabia na
problemach innych ludzi (lekarze, adwokaci, ochroniarze, hydraulicy...) to osoby i
srodowiska dotknigte problemami moga takze pomysle¢ o tym, ze ich problemy stanowia
potencjalne podloze nowego przedsigwziecia®. Niestety ktos, kogo na co dzien dotykaja
problemy, nie widzi ich dwoistej natury, nie dostrzega szansy, ktéra w nich tkwi. Latwiej
dostrzec to z pewnej odleglosci. Szybciej mozna zamieni¢ problemy na szanse, wykorzystaé
ich energig, gdy spojrzy si¢ na nie z oddalenia. Potrafig to wlasnie innowatorzy spoteczni.
Nalezy do nich Kazimierz Jaworski, ktory pomaga odmieniac¢ zycie spofeczne i gospodarcze
wsi lezacych w dolinie rzeki Strug w wojewodztwie rzeszowskim Poczatek jego dziatan
zwigzany b}/l z pokonaniem problemu matej ilosci faczy telefonicznych w gminie
Chmielnik®®. Przedsigbiorca spolecznym nazwa¢ mozna takze Piotra Lichote, prezesa
stowarzyszenia Delta, ktory odwazyt si¢ zainwestowa¢ w stworzenie Parku Jurajskiego w
Baltowie. Bardzo szybko park ten stat si¢ wielka atrakcja turystyczng i gldownym czynnikiem
aktywizacji gminy®®®. Jest nim takze Josef Briickner kierownik szkoly w miejscowosci
Grossschonau (Dolna Austria). Na poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku wytyczyt on
pieciokilometrowa tras¢ dla ro6zdzkarzy. Data ona poczatek kursom, treningom i seminariom z
zakresu rézdzkarstwa, geomancji, ezoterii, medycyny naturalnej i rozwoju osobowosci a takze
targom ekologicznego budownictwa i zycia zgodnego z natura BIOEM?**®.

Role przedsigbiorcoéw spolecznych we wprowadzaniu zmian i twérczym podejsciu do
probleméw spotecznych w szczegdlny sposdb dostrzegt i docenit Bill Drayton twdrca

232 7naczenie klasy kreatywnej dla rozwoju miast i regionéw opisuje R. Florida w ksiazce pt. The Rise of the
Creative Class. Z tezami Floridy mozna si¢ tez zapoznac na stronie http://www.creativeclass.org/

2% Wiecej o przedsiebiorczosci spotecznej: D. Bornstein: How to Change the World. Social Entrepreneurs and
the Power of New Ideas, Oxford University Press, New York 2004.

2% hitp://www.dolinastrugu.pl

2% hitp://gosciniec.pttk.pl/16_2004/index.php?co=095, http://www.parkijurajski.pl

2% hitp://www.bioem.at/Kontakt.html
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organizacji Ashoka zajmujacej si¢ znajdowaniem i wspieraniem tego typu ludzi. Obecnie w
sieci wsparcia tej organizacji dziata okoto 1800 przedsigbiorcow spotecznych. Wielu z nich
poswigcito si¢ pracy dla wsi i ze wsia®>'. Polski oddzial Ashoki od kilku lat prowadzi

Akademie Innowatoréw Spolecznych skierowana do studentow®®,

Toalety w slumsach

Przyktadem innowatora spolecznego jest David Kuria architekt z Kenii, ktéry postanowit
zajac si¢ problemem toalet w slumsach otaczajacych miasto Namura. Ze wstydliwego tematu
braku toalet i zanieczyszczania §rodowiska odchodami ludzkimi uczynit powod do dumy i
zarabiania. Zaczat od konkursu dla dzieci o toalecie marzen. Konkurs pokazat, Zze toaleta
moze by¢ catkiem inna od normalnych wyobrazen. W efekcie zbudowano publiczna toaleta
taczaca w sobie sklepik, zaplecze klubu na wolnym powietrzu, kabing telefoniczna i miejsce
dla pucybuta. Jest to sucha, bezwonna toaleta, nie uzywa si¢ w niej wody. Normalna toaleta
na cztery stanowiska zuzywa $rednio dziennie okoto 600 litréw wody, co na rok daje? Woda
staje si¢ dobrem rzadkim szczegodlnie w Afryce. Kuria pomyslat tez o wykorzystaniu uryny
bogatej w azotany i fosforany do produkcji nawozow i zamontowaniu na dachu toalety
zbiornika do lapania deszczowki. Z danych ONZ wynika, ze trzy miliardy ludzi na $wiecie
nie ma typowych warunkoéw sanitarnych a z powodow higienicznych zwiazanych z brakiem
toalet umiera w $wiecie kazdego dnia 6000 dzieci. Toaleta zaprojektowana i zbudowana przez
mieszkancéw slumséw i architekta jest teraz powodem do dumy, miejscem spotkan i
miejscem pracy dla 4 oséb. Marzeniem Davida Kurii jest upowszechnienie tego typu toalet i
przyczynienie si¢ w ten sposob do rozwiazania wielu probleméw spolecznych?>.

ArtySci spoleczni

Pojecie artysta spoleczny wiaze si¢ z dziatalnos$cia Cyrku Stonca (Cirque du Soleil). Artysci
w nim wystepujacy zaczynali swoja karier¢ od wystgpoéw na ulicy. Postanowili oni odmieni¢
oblicze cyrku. Dla nich cyrk to miejsce tworczosci, zabawa z wyobraznia i wreszcie sposob
budzenia aktywnosci spotecznej otwierania oczu i serc na szanse rozwoju dzieci i mlodziezy
tam gdzie inni tych szans nie widza®.

ArtysSci spoteczni wnosza na wie$ rado$¢ tworzenia i $wiezo$¢ spojrzenia sami za$ czerpia
inspiracje do tworczosci. Przy wspolpracy z takimi artystami od kilku lat organizowane sa
plenery artystyczne dla dzieci wiejskich w Podgorkach. Staly si¢ one zaczynem do stworzenia
w Podgorkach wioski bajkowo - rowerowej a w niej festiwali teatrow bajkowych i
warsztatow zajec artystycznych.

Syntopia

Z perspektywy wielu wsi marginalnych, w ktoérych dotychczasowy sposoéb zycia i
zarobkowania odchodzi w przeszto§¢ moze si¢ wydawaé, ze wprowadzenie ich w obszar
gospodarki wiedzy, tworczosci 1 doznan to utopia. Jednak nieliczne przypadki takich wsi,
odnoszacych sukcesy w nowej rzeczywistosci, sklaniaja do tego, by uwierzy¢ w sens takich

27 hitp://www.ashoka.org

238 http://www.ashoka.pl/content/view/1/3/

2% hitp://www.ecotact.org/downloads/112.pdf http://www.ashoka.org/node/4356
240 http://www.tabaret.uottawa.ca/article_e_307.html
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staran. Franz Narada, moderator forum Global Villages®*, proponuje w takiej sytuaciji
zamiast slowa utopia uzywac pojecia syntopia. Syntopia, w odrdznieniu od utopii, nie dotyczy
tworzenia przez wizjonerow catkiem nowego $wiata, lecz nowego, tworczego zestawienia
istniejacych elementow a takze niekonwencjonalnego wykorzystania roznic, napigc i
probleméw. Syntopia nie wymaga takze przerobienia ludzi wedlug jednego, zaktadanego
przez jej tworcow, schematu. Odwrotnie wartoscia jest w niej roznorodno$¢ i zachgta do
szukania wlasnej drogi®?. To takze wydaje si¢ najbardziej istotnym zalozeniem nowej
gospodarki. Wigksza niz wczes$niej mozliwos¢ korzystania z takich kapitatow, jak ludzki,
spoleczny, informacyjny i kulturowy stwarza bowiem szans¢ czg¢$ciowego przynajmniej
uniezaleznienia si¢ od konieczno$ci posiadania kapitatu finansowego, ktérego niedostatek
postrzegany jest najczesciej, jako gldwna przeszkoda w rozwoju przedsigbiorczosci.

Realizacja syntopii wsi zajmujacej si¢ wiedza, kreatywnos$cia i doznaniami napotyka na wiele
przeszkod. Tkwia one najczgsciej w sercach 1 umystach ludzi w ich wyobrazeniach o tym, co
to jest gospodarka, czym jest zarabianie, co to jest normalno$¢. Wprowadzanie nowego to
przeciez burzenie istniejacego, wchodzenie w przestrzen interesow ludzi, grup 1 organizacji,
ktorym zalezy na utrzymaniu status quo. Jak minimalizowa¢ skutki tej rewolucji i ustrzec si¢
rewolucyjnego zapatu? Wydaje si¢, ze odpowiedzi na to pytanie nalezy szukaé w
przedstawionych wyzej teoriach, metodach i podejsciach stuzacych wprowadzaniu wsi do
nowej gospodarki, ale takze w traktowaniu ich, jako jednej z mozliwosci, jako zachety do
uwalniania wyobrazni i do pozwolenia sobie na poszukiwanie wlasnych rozwiazan.

241 http://groups.yahoo.com/group/globalvillages/
222 £ Nahrada, Die Vision der Globalen Dérfer, http:/ejournal.thing.at/NeueMed/syntopia.html, s. 2.
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Rozdzial VI Etapy tworzenia wioski tematycznej

Tworzenie wioski tematycznej jest zajeciem, podczas ktorego stopniowo uwidacznia sig, 0 co
w nim chodzi. Na poczatku wiemy i widzimy niewiele, w miarg dzialania horyzont si¢
rozjasnia. Nie wszystko trzeba wiedzie¢ od razu, nie od razu tez wszystko musimy zrobi¢, jak
w zyciu, jak w podrozy. Zabierajac si¢ do specjalizacji wsi warto pomysle¢ o tym zadaniu, jak
o podrozy wilasnie, wyprawie, odkrywaniu, przygodzie. W jej trakcie bedziemy zmieniaé nie
tylko wie$, ale i siebie. Pokazane tu etapy podrézy w strong wioski tematycznej pokazuja
0glIny Kierunek wyprawy, ktoéry moze by¢ zmieniany w zaleznosci od konkretnych
warunkow. To podroz tworcza, powinniSmy w jej trakcie by¢ gotowi na niespodzianki, nowe
znajomosci 1 przygody. Sa wioski, w ktorych mozna szybciej przechodzi¢ od jednego etapu
do drugiego i takie, w ktorych prace postepuja wolniej. Sa wioski, gdzie trzeba przejsc
wszystkie etapy, i takie, w ktérych mozliwe jest pojécie ,,na skroty” i pominigcie niektorych
etapow. W droge!

Etap pierwszy - poczatek myslenia, rodzenie si¢ checi

Ktos$ ze wsi juz styszal o wioskach tematycznych, moze ktoéras z nich odwiedzat i pomyslat,
ze warto u siebie taka wie§ zrobi¢. Zaczyna o tym rozmawia¢ z sasiadami, organizuje
zebranie. Tak zwykle si¢ zaczyna: od mysli, zeby we wsi co$ zrobi¢, pobudzi¢ rytm zycia
spotecznego, wyciagnac ludzi z domoéw, spotkad si¢. Bywa tez tak, ze we wsi wiele si¢ dzieje
organizowane sa imprezy, szkolenia i przychodzi mysl, zeby nada¢ temu dodatkowy sens,
wyrazniej si¢ odr6ézni¢, mocniej zaistnie¢, pobudzi¢ energi¢ do nowych dziatan, znalezé
wyrazniejszy kierunek rozwoju.

Niekiedy pomyst utworzenia wioski tematycznej jest reakcja na zagrozenie. Tak bylo w
Aniolowie, gdzie mobilizacja mieszkancow wsi wywotana zostala grozba wybudowania obok
niej fabryki. Pojawia si¢ wtedy myslenie: ,,-Zrobmy co$ z nasza wsia, bo jej przysztosé
wymysla za nas.”

Otwieranie si¢ na nowe myslenie

Pierwszy etap tworzenia wioski tematycznej jest otwieraniem si¢ na nowe myslenie o wsi i jej
przysztosci. W jego trakcie tworzy sig grupa inicjatoroOw przedsigwzigcia. Bo trudno zabierac
si¢ do takiego zadania w pojedynke. Zanim przystapimy do organizacji zebrania wiejskiego
warto o pomyslach porozmawiaé z przyjacidtmi, z sasiadami, postucha¢ ich opinii,
pomystow, rad i poprosi¢ o wspdlne przygotowanie zebrania. Wiele zalezy od tego, kto
przychodzi z pomystem. Jezeli kto$ spoza oficjalnych wladz gminy, czy rady soteckiej to
warto sprawe omoéwi¢ z radnym i sottysem, zeby za szybko nie wychodzi¢ przed szereg.
Ludzie na stanowiskach sa jeszcze niestety zbyt czuli na formy i tatwo ich zrazi¢ i obrazic.
Dotyczy to szczegdlnie przypadkow, kiedy z pomystem na tworzenie wioski tematycznej
przychodzi kto§ z zewnatrz albo osoba, ktdra niedawno si¢ we wsi osiedlita.

Organizujac pierwsze spotkanie warto zadba¢ o jaka$ niespodzianke, o co$, czego zwykle na
zebraniach nie bylo, moze to by¢ ciekawie, inaczej przyrzadzony i podany poczgstunek,
wspolne $piewanie, zabawa. Jednak nie moze to by¢ zbyt dziwne, zbyt awangardowe;
wystarczajace by zaciekawi¢ i zblizy¢ do siebie ludzi a nie wzbudzi¢ oporu.

Niekiedy pomyst na wioskg jest oczywisty, jak chocby w Aniotowie - Wioska Aniotow i w
Przygodziczkach - Wioska Przygody, podobnie w wioskach bocianich, gdzie pomysty
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przylecialy z bocianami®*. Tak bywa tez w miejscach o glebokich tradycjach upraw, hodowli,
lub rzemiosta, w ktérych specjalizacje zwiazana z rolnictwem i rzemiostem rozszerza si¢ w
kierunku zaje¢ i1 zarobkow zwiazanych z wiedza, emocjami i tworczo$cia, np. wsie i miasta
kapusty, wina, chleba, oliwy, kowalstwa, stolarstwa. Przewaznie jednak kierunek specjalizacji
nie jest tak wyrazny. Warto sig, wigc wstrzymaé przed zbyt szybkim ujawnianiem pomyshu.
Najlepiej, gdy jest on dopracowany wspdlnie.

Spotkanie powinno da¢ odpowiedz na pytanie, czy w ogole chce nam si¢ podjaé trud
tworzenia wioski tematycznej. Do udzialu w takim spotkaniu dobrze jest zaprosi¢ kogos z juz
istniejacej wioski tematycznej lub kogo$, kto byt w takiej wiosce w Polsce, czy za granica
albo kogos, kto juz co$ wie o wioskach tematycznych. Trzeba, bowiem odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, czy co$ takiego jest nam w ogole potrzebne. Jesli tak, mozna p6j$¢ krok dalej i
zorganizowa¢ wycieczke do wioski tematycznej, aby na wlasne oczy zobaczy¢ czy to dziata,
jak dziata, co w takiej wiosce jest dobre, a co zte?

Dotykanie, probowanie

Latwiej zaczaé, w co$ si¢ zaangazowac, gdy si¢ tego dotknie, sprobuje. Chcac tworzy¢ wies
tematyczna warto si¢ do takiej wsi wybraé. Na wycieczke dobrze zabra¢ wigcej osob, nie
tylko lokalnych lideréw, dorostych, ale tez mlodziez i dzieci. Wspolny wyjazd jest okazja by
poby¢ dluzej — dwa, trzy dni - ze soba. Na miejscu pytamy, rozmawiamy z mieszkancami
wioski, bierzemy udzial w zajgciach tam proponowanych. Wracajac, juz w autokarze
podejmujemy rozmowe o przyszlej specjalizacji swojej wsi. To jest czas, ktory mamy dla
siebie 1 ktory mozemy przeznaczy¢ na dyskusje o tym, co zobaczyliSmy i na wstgpne
planowanie, jezeli oczywiscie dalej trwamy przy postanowieniu zakladania wioski
tematycznej. Kiedy nie uda si¢ zorganizowa¢ wyjazdu autokarem, bo mamy za malo
pieniedzy albo chetnych, mozna sprobowaé wyjazdu w mniejszym gronie.

Etap drugi — przeglad zasobow albo szukanie skarbow

Natura skarbéw jest pozostawanie w ukryciu. Odkrywane sa przypadkiem albo w trakcie
metodycznych poszukiwan. Szukanie pomystu na specjalizacj¢ tematyczna wsi, troche
przypomina odkrywanie skarbow albo nowych pokladéw surowcoéw. Zaczynamy od
poszukiwania odpowiedzi na pytania: co mamy? Z czego wie$ jest juz znana? Z czego byla
znana kiedys$? Z czego moze by¢ znana w przysziosci? Kto tu bywat? Gdzie i co pisano o
naszej wsi? Jaka jest nazwa wsi 1 z czym si¢ kojarzy? Czym si¢ zajmuja mieszkancy wsi,
jakie maja hobby, zainteresowania, umiejgtnosci?

Cenne moze by¢ to, co zwykle

Kiedy nie znajdujemy czego$ bardzo szczeg6lnego, to mozna zainteresowac si¢ czyms co na
pierwszy rzut oka, moze wydawa¢ si¢ zwykte, pospolite, np. tradycjami w jakiej§ dziedzinie
rolnictwa: uprawa tytoniu, chmielu, marchwi, cebuli, ziemniakéw, zi6t, czosnku, fasoli, dyni;
hodowla krow, owiec, koni, gesi, kaczek, rodzajem gleby, klimatem, krajobrazem, itd. Tylko
teraz nie patrzymy juz tak bardzo na wydajno$¢, tony, sztuki i hektary, a bardziej interesuja
nas dodatkowe warto$ci upraw i hodowli zwiazane ze sfera kultury, np. w Zakliczynie -
stolicy fasoli, dalej warto uprawia¢ fasolg ale trzeba tez stara¢ si¢ o poszerzenie zestawu
produktow i ustug z fasola zwiazanych; pokazuje to mapa fasoli.

243 http://www. witrynawiejska.org.pl/strona.php?p=609

92



Od wielu dziesigcioleci mowi si¢ o Zakliczynie jako o "stolicy” polskiej fasoli odmiany
"Pigkny Jas". Uprawy fasoli rozciagaja si¢ tu na 80 ha gruntdéw, ale jest tez ich bardzo duzo
w sasiednich 8 gminach potozonych nad Dunajcem (m.in.: w gminie Grodek n/Dunajcem
i Czchéw). Stad zrodzit si¢ pomyst wspdlnego promowania "Pigknego Jasia", w czym pomaoc

ma Zwiazek Gmin Fasolowych Doliny Dunajca®*,

Fasola z doliny Dunajca ma szansg sta¢ si¢ w przyszto$ci produktem regionalnym. Dazenie
do powstania Zwiazku Gmin Fasolowych to pierwszy powazny krok, aby tak sig¢ stalo. Poméc
w tym maja samorzady o$miu gmin z doliny Dunajca. Rejestracja fasoli jako produktu
regionalnego Malopolski 1 konsolidacja gmin pomoze wypromowa¢ produkt i przyniesie
korzysci dla jego wytworcow.

Trzeba co$ wybra¢é

Niekiedy mamy zbyt duzo waznych i ciekawych zasobow, ktéore moga by¢ podstawa do
tworzenia wsi tematycznej. Trudno, trzeba co$ wybraé, a potem zastanowi¢ sig, jak wlaczy¢
to, co zostalo, do gldwnego nurtu specjalizacji? Nalezy dazy¢ do takiego sprecyzowania
pomystu na wies§ tematyczna, by dat si¢ on wyrazi¢ jednym stowem lub hastem.

Przeglad zasobow wsi powinien by¢ okazja do zabawy, ciekawych spotkan i1 dyskusji. Trzeba
do niego zaprosi¢ dzieci, mtodziez i dorostych. Wyobrazmy sobie poprowadzenie go w
formie podchod6w, zabawy w chowanego, turnieju zagadek, sesji RPG?*, czy gry terenowe;j.

Wskazane jest dokonanie przegladu zasobow z punktu widzenia nowych trendow
ekonomicznych: gospodarki wiedzy, gospodarki doznan, gospodarki tworczosci. Powinnismy
odpowiedzie¢ sobie na pytanie: jak mozemy zaistnie¢ w tych gospodarkach korzystajac z
tego, co mamy?

Szukamy w sferze tworczosci: ludowej, amatorskiej i artystycznej. Szukamy tego, co we wsi
$piewaja, maluja a moze pisza? Patrzymy na to, czy nasza wies nie zostala gdzie$§ pokazana,
opisana - w filmie, ksiazce, wierszu, tak jak Szczebrzeszyn, Pacanow, czy Wachock?

Warto sprawdzi¢, czy w naszej wiosce nie goscil jaki$ artysta, czy nie mieszkal tu znany
poeta albo malarz. Upewniamy sig, czy nie urodzili si¢ tu znani ludzie: politycy, artysci,
przedsigbiorcy, naukowcy, sportowcy, podroznicy? A moze mialo tu miejsce wydarzenie
zapisane w historii: bitwa, przemarsz wojsk, podpisanie ugody? Badamy tez zjawiska
przyrody, na jakie wcze$niej nie zwracaliSmy moze uwagi. Zastanawiamy si¢, CO W naszej
wsi jest interesujace dla naukowcow, studentow, ucznidow, czego mozemy uczy¢, jaka wiedza
1 umiejetnosciami dysponujemy?

U nas nic nie ma

Co robi¢, kiedy mieszkancom wsi wydaje sig, ze nie ma u nich nic ciekawego? Szuka¢ dalej,
interesowa¢ si¢ nie tylko tym, co oczywiste, poszerzy¢ obszar badan na sasiednie
miejscowosci, przygladac si¢ temu, co wydaje si¢ zwykte. W odkrywaniu ciekawych zasobow
i talentéw bardzo pomaga metoda badan doceniajacych opisana w rozdziale trzecim.

244 http://www.zakliczyn.iap.pl/?id=28316&location=f&msg=1
245 hitp://www.teksty.gildia.pl/jerzy_szeja/cotojestrpg
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Elementem tej metody jest organizowane dzialan, podczas ktorych moga ujawnic sig talenty i
zasoby, jakich wcze$niej nie widzieliSmy, nie przeczuwaliSmy ich istnienia, bo nie bylo
okazji, zeby si¢ pokazaly. Wazna jest w tych badaniach obecno$¢ kogos$ z zewnatrz, z innym
spojrzeniem.

Justyna, studentka Uniwersytetu t.odzkiego pomagajaca w tworzeniu podstaw wioski
tematycznej we wsi Lubien, lezacej cztery kilometry od Leczycy, powiedziala:

»- Kiedy pytalismy ludzi na wsi o to, co maja, najczesciej odpowiadali ,,- A co tu moze by¢?
U nas nic nie ma!” A potem si¢ okazuje, ze sa wspaniate dzieciaki, ktore w tydzien potrafia
przygotowaé przedstawienie kabaretowe, ze jest mtodziez uprawiajaca amatorsko akrobatyke
i ludzie, ktorzy chca dziatac spolecznie ot tak, po prostu! A powiedzieli, ze nic nie maja!”

Szukajac dalej tego, co w Lubieniu moze by¢ ciekawe odkryto jeszcze, ze przeciez niedaleko
jest Leczyca 1 zwiazana z tym miastem legenda o diable Borucie, ze nazwa miejscowosci
kojarzy si¢ z lubieniem si¢, ze siedem kilometréw od Lubienia jest wie§ Tum, a w nim
monumentalna romanska archikolegiata, ktéra wzniosta Salomea, druga Zzona Bolestawa
Krzywoustego. W Tumie odbywaly si¢ pierwsze sejmy, tu narodzil si¢ polski
parlamentaryzm. W tym samym powiecie Lgczyckim lezy wie§ Piatek. Znana z tego, ze w
niej wilasnie wytyczono geometryczny $rodek Polski. W latach 1862-1872 mieszkala w
Bronowie, oddalonym od Lubienia okoto dwanascie kilometréw, poetka Maria Konopnicka,
ktora napisata migdzy innymi poetycka opowies¢ ,,O krasnoludkach i sierotce Marysi”.

W pracy nad poszukiwaniem specjalizacji wsi Lubien wzigli udziat przedstawiciele fundacji
,,Biale Gawrony” z L.odzi. Fundacja prowadzi na ulicy Wschodniej w Lodzi Centrum Kultury
Zywej ,Miejsce dziatania, dziania sie, tworzenia, odkrywania, male miejsce, ktore miesci
wiele $wiatow”2%.

Motto fundacji ,,Biate Gawrony”

Ustrzez mnie przed maqdrosciq, ktora nie placze, filozofiq, ktora si¢ nie smieje i wielkoscig,
ktora nie uktoni sie przed dziecmi

Kahlil Gidran

Jeszcze nie wiadomo, do czego si¢ moga przyda¢ te informacje, ale dobrze je mieé¢, bo
poszerzaja horyzonty myslenia. Wazne jest tez wychodzenie z poszukiwaniami, poza teren
wsi, przeciez dzialalno$¢ Boruty nie ograniczata si¢ do Leczycy a turysci, ktorzy pewnie
kiedys$ przyjada do Lubienia beda mogli skorzysta¢ z okazji i wybiora si¢ do Tumu.

O krasnoludkach i sierotce Marysi

Jest to opowie$¢ o Marysi, co szukata zagubionych gasek, a znalazla rodzing i dom oraz o
przygodach krola Btystka i jego malutenkich poddanych. Cato$¢ zamyka si¢ w cyklu
czterech por roku. Autorka zaczerpngta motyw sieroty z pie$ni pasterskich a motyw
krasnoludkéw z bajek magicznych. Wida¢ tu zarowno pozytywistyczny kult pracy
(pracowito$¢ ubogiego chlopa Skrobka i1 krasnoludkow), ale takze modernistyczne
zauroczenie obrzedami i rytualem. Konopnicka swobodnie polaczyta wieloglosowa narracje i
zrdéznicowala jezyk postaci.

248 http://www.bialegawrony.org/
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Geometryczny Srodek Polski znajduje si¢ w miejscowosci Piatek (wojewddztwo todzkie).
Wyznaczony zostal w miejscu przecigcia si¢ ortodrom przekatniowo laczacych wierzchotki
opisanego wokol Polski czworokata zlozonego z rownoleznikow i poludnikow,
przechodzacych przez najdalej na poétnoc (przyladek Rozewie), potudnie (Opotonek), wschod
(zakoIgMBugu koto Zosina) i zachdd (zakole Odry koto Cedyni) wysunigte punkty terytorium
Polski™".

To, czego poszukujemy nie musi by¢ az tak oczywistym skarbem, nie musi tez naleze¢ do wsi
i by¢ czym$ konkretnym. Wie§ moze wybra¢ za motyw swojej specjalizacji abstrakcje,
zjawisko, hasto, wiersz, ksiazke, obraz. Wazne jest jednak znalezienie potaczen pomigdzy
tym, co jednak we wsi jest a tym, co da si¢ przylaczy¢ z zewnatrz.

Etap trzeci - glowny motyw specjalizacji

Z tego, co znalezlismy badajac zasoby wsi 1 zasoby z nimi skojarzone, wybieramy hasta, ktore
moga by¢ gldwnymi motywami specjalizacji, osnowa nowej opowiesci o wsi. Wybieramy,
czym chcieliby§my si¢ zaja¢, szukamy czego$, co wyr6zni wie§, pomoze w integracji jej
mieszkancoéw, przyciagnie do wsi osoby i organizacje zainteresowane wspOlpraca, a moze
nawet pozwoli na uruchomienie dodatkowych sposobow na zarabianie.

Bawmy si¢

Warto potaczy¢ poszukiwanie tematu specjalizacji z zabawa, $piewem, sportem. Latwiej
wtedy mozna stworzy¢ swobodna atmosferg poszukiwan, w ktorej rodza si¢ twdrcze pomysty.
Dobrze, gdy w pracy nad tematem specjalizacji bgda nam towarzyszy¢ dzieci. Im tatwiej
przychodzi wymyslanie niestworzonych rzeczy, one pomoga nam w tworzeniu nastroju
zabawy. Na tym etapie niczego nie nalezy z gory odrzucaé ani ocenia¢, przeciwnie im wigcej
szalonych pomystow, tym lepiej, bedzie z czego wybierac.

Co6z w kontekscie szukania specjalizacji wsi moga znaczy¢ stowa Jezusa z Ewangelii wedhug
$w. Mateusza: ,,Jesli si¢ nie odmienicie i nie staniecie jak dzieci, nie wejdziecie do krélestwa
niebieskiego” (Mt 18, 3)?

Do takiej formy wspdlnej pracy trzeba sig przygotowac, otworzy¢ na nia, bo niektorzy moga
poczu¢ si¢ dotknigci czy wrecz obrazeni. Dotyczy to zardwno miodych jak i starszych. Warto
wcezesniej zacza¢ budowaé wzajemne zaufanie i poczucie bezpieczenstwa. Temu wlasnie
moze stuzy¢ miedzy innymi wycieczka, o ktérej byta juz mowa a takze zabawy sportowe.
Najlepiej sprobowac tego, co znane i oswojone, np. zabawy w podchody.

Osnowa specjalizacji

Na tym etapie moze juz dojs¢ do okreslenia jednego wiodacego tematu lub do propozycji
Kilku tematow, z ktérych nalezy wybra¢ ten najwazniejszy — osnowe specjalizacji. Wybor
moze by¢ przeprowadzony na podstawie badania sily stowa, lub stow kluczowych, czyli stow,
ktére najkrocej 1 najpetniej opisuja specjalizacje.

241 http://pl.wikipedia.org/wiki/Geometryczny_%C5%9Brodek_Polski
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Poszukiwania nabieraja tempa i staja si¢ latwiejsze, gdy mamy juz zalazek tematu. Latwiej si¢
wtedy skoncentrowac¢ na okreslonym typie informacji, pole poszukiwan jest wyrazniejsze.
Mozemy zwigkszy¢ zasob informacji korzystajac z Internetu, bibliotek, rozmoéw ze
specjalistami i hobbystami zajmujacymi si¢ dana dziedzina. Znalezienie ciekawego tematu
jest okazja do nowych, interesujacych rozmoéw i kontaktow, ktore sa wartosciowe same z
siebie, a przeciez moga si¢ takze przyda¢ w przyszlosci, gdy przyjdzie rozwija¢ specjalizacje
WSI.

Dab

W maju 2008 w austriackiej wsi Eichenbrunn (nazwa miejscowosci w wolnym tlumaczeniu
oznacza dgbowe zrodlo) odbylo si¢ seminarium poswigcone pozytkom z dgbéw. Seminarium
bylo jednym z dziatan stuzacych rozwinigciu w Eichenbrunn tematyki specjalizacji zwiazanej
z dgbem. Podczas seminarium prezentowano mydto dgbowe, mozna bylo sprobowac satatki z
miodych lisci debu i likieru dgbowego. Wezesniej, w marcu, odbylo si¢ tam seminarium pn.
,O $swigtych gajach, debowych beczkach i szlachetnej szynce“. W jego trakcie méwiono o
réznorodnych zastosowaniach debu i o dgbach w kulturze.

Z horoskopu Gallow

Godno$¢, odwaga, zdrowie to debu istota.
Solidno$¢ we wszystkim jest jego cnota.
Inteligentny, intuicj¢ posiada nie lada,

, . , . . . . e 24
Za$ w milo$ci od pierwszego spojrzenia juz pada ...%*

Badanie sily tematu

Pierwszym wyznacznikiem sity tematu jest moc stowa, wokot ktérego powstaje specjalizacja
wsi. Slowo jest tym silniejsze im wigksza jest sie¢ jego polaczen i zwiazkow z innymi
stowami. Do szukania potaczen wybranego stlowa z innym najlepiej zastosowaé metode
tworzenia map mysli (mindmaping).Opisuje ja m. in. Tony Buzan

Jak tworzy¢ mapy mysli?

Mapa mysli to technika zwielokrotniania wydajnos$ci mozgu. Pomaga ona tworzy¢ szybkie
notatki (pomija si¢ przy tym proces przekladu stow na obrazy i odwrotnie), przyspiesza
proces skojarzen, pomaga zapamigtywac, aktywuje prawa polkule moézgu, uruchamia
kreatywnos$¢ i pomaga rozwiazywac problemy.

1. Obrd¢ poziomo arkusz papieru.

2. Na s$rodku narysuj obraz przedstawiajacy temat mapy, czyli temat specjalizacji wsi.

3. Od srodka mapy wyprowadz linie, nie wigcej niz 7, na ktorych wypisane beda
najwazniejsze stowa, hasta zwiazane ze specjalizacja wsi

4. Linie od najgrubszych przy centrum przechodza do coraz cienszych. Nie korzystaj z
linijek. Linie powinny wyglada¢ jak macki o$miornicy. Najblizej centrum umies¢
najbardziej ogolne okreslenia i, oddalajac si¢ od gldéwnego obrazka, przechodz do
szczegolow.

28 5 Siarkiewicz, Horoskop galléw z suplementem, Gryfino 1992, s.12.
249 T. Buzan, Mapy mysli, Wyd. Aha, BBC ACTIVE, L6dZ 2007.
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Uzywaj obrazkow, gdzie tylko jest to mozliwe. Pamigtaj, ze obraz wart jest tysiaca stow.
Linie rysuj tej samej dtugosci, co stowo/ grafika.

Uzywaj koloréw - wedlug wlasnego uznania.

Zapisz wszystkie pomysty - swoje i innych. Nastgpnie zreorganizuj mapg, aby byta
bardziej przejrzysta i tadniejsza.

©~No o

Pojemnos$¢ mapy, jej rozlegtosé, pokazuje ilos¢ mozliwych punktow zaczepienia, kontaktow,
dodatkowych zasobow, skojarzen. Im wigcej w niej polaczen i rozgalgzien tym lepiej, bedzie
z czego wybiera¢. Do tworzenia map mys$li bardzo przydaje si¢ Internet. Przy szukaniu
skojarzen warto poszerzy¢ krag eksploracji o inne jgzyki.

Warto$¢ specjalizacji wsi bierze si¢ najczesciej z wielosci 1 jako$ci powiazan hasta
specjalizacji z innymi stowami, zdarzeniami i informacjami, ale takze z ilosci oséb i
organizacji zainteresowanych danym tematem. Wioska Pitkarska bedzie miata wigksze i
lepiej zorganizowane zaplecze (kluby, organizacje, firmy, gracze), niz wioska dyni. Chociaz
przyktady Dolnoslaskiego Festiwalu Dyni®® i amerykafiskich konkurséw na najwieksza
dynie®™" pokazuja, ze nawet w tak waska dziedzina ma liczne grono zwolennikdw.

W badaniu sity hasta specjalizacji wskazane jest wyjscie poza granice regionu i kraju. Znéw
podstawowym narzedziem pracy bedzie tu Internet. Dzigki niemu latwiej zorientujemy sig,
kto interesuje si¢ tym, w czym chcemy si¢ specjalizowac? Jakie organizacje dziataja w
obszarze naszej specjalizacji? Jaka wiedze¢ zgromadzono na jej temat? Jakie imprezy
organizuje si¢ w zwiazku z nig? Kto i jak zarabial na czym$ podobnym do naszej
specjalizacji, moze jest juz wies o tej samej tematyce? Kim sa nasi potencjalni klienci, co ich
interesuje, jaka jest ich sita nabywcza, gdzie ich szukac, jak do nich dotrzec?

Kiedy mamy wigcej haset, szukamy wspolnego mianownika, szukamy skojarzen, myslimy na
skroty, odkrywamy dziwne pofaczenia. To pozwala nam sprawdzié, jak wylonione w toku
pracy hasta do siebie pasuja. Zobaczmy to na przykladzie wsi Lubien.

Pomysl Lubienia

Jak polaczy¢ parlamentaryzm z lubieniem si¢? Moze organizowaé tu zajecia dla politykow,
uczace ich zyczliwosci? Kto moglby je prowadzi¢? Dlaczegdzby nie dzieci 1 mlodziez z
Lubienia wspomagane przez studentéw z Lodzi i osoby z fundacji Biale Gawrony?
Przypomnijmy przy tej okazji stowa Daniela Golemana z rozdzialu pierwszego: Usmiech,
wzajemna zyczliwos¢ i zaufanie stanowiq spotecznq infrastrukture, ktorq trzeba naprawiaé
podobnie, jak naprawiamy chodniki czy oczyszczalnie sSciekow. Kiedy juz pomysleliSmy o
zajgciach dla politykow, to przeciez takze wielu innym ludziom przyda si¢ wigcej zyczliwosci
i lubienia si¢: w szkolach, urzedach, firmach. Zobaczcie, jak rodzi si¢ nowa opowie$¢ wsi
Lubien, jaka to moze by¢ wazna i znana wies, z nowa wspaniata misja:

W Lubieniu uprawiamy zyczliwos¢
Zyczliwo$é jest jednym z tych wspaniatych skarbow, ktorych przybywa, gdy sig je rozdaje.

A co z diablem? On akurat reprezentuje sily, ktérym nie zalezy na tym, aby na $wiecie
panowata zgoda, wigc tez nalezy do nowej opowiesci Lubienia. Trzeba si¢ bedzie z nim

250 http://www.biol.uni.wroc.pl/obuwr/festiwal/
251 http://www.merebrow.com/home/mbgp/
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zmierzy¢, kiedy zacznie maci¢ i podpowiada¢ ludziom: - To glupi pomyst, nie uda sie, nie
warto probowac. Az sig prosi, aby legenda o Borucie stata si¢ osnowa gry terenowej, jako
jednej z form treningu zyczliwos$ci 1 lubienia sig. Zostal nam jeszcze $rodek Polski, kabaret,
akrobatyka i mozliwe zwiazki pomigdzy Lubieniem i ulica Wschodnia w Lodzi. Z pewnos$cia
da si¢ to wszystko polaczy¢ z misja Wsi Lubien, jak? Rozwiazanie tej zagadki pozostawiam
czytelniczkom i czytelnikom.

Przyktad Lubienia pokazuje znaczenie tworczego myslenia w szukaniu ,,skarbow” wsi i w ich
wykorzystywaniu. Wobec nowych wyzwan cywilizacyjnych a takze wobec potrzeby
odkrywania i uruchamiania catkiem nowych zasobow, nie wystarczy juz ,,mysle¢ po kolei”,
trzeba si¢ roOwniez nauczy¢ myslenia: w poprzek, w bok, na przelaj, na wskros; myslenia, w
ktorym taczymy rézne odlegte watki i porzucamy schematy: - Jak to? Na wsi takie rzeczy,
przeciez jedno do drugiego nie pasuje! Kiedy jednak troche podumamy, postudiujemy,
zajrzymy do Internetu, porozmawiamy, to okaze si¢, ze przeciez pasuje. A na dodatek
wymyslilismy co$, czego przed nami nikt nie brat pod uwagg.

Z reklamy ksiazki specjalisty od myslenia ,,w bok” Edwarda de Bono pt ,,Myslenie lateralne.
Idee na przekdr schematom”

Myslenie schematami bywa meczqce. Logika potrafi czasem stlamsi¢ kazdego. Umyst jest
niczym rekin, musi stale prze¢ naprzod i szukac zdrowej pozywki dla siebie. Nie czekaj wiec,
az Twoj rekin sam zostanie pozarty albo zaczynie plywac brzuchem do gory. Edward de Bono
proponuje Ci podroz do krainy myslenia lateralnego - wolnego od blokad, twdrczego i
wyzwalajqcego. Poprowadzi Cie nieznanymi Sciezkami, wskaze droge prowadzqcq do
rozwiqzan, ktore nigdy wczesniej nie przyszty by Ci do glowy.

Wioska Dziewigciu Zmyslow

We wsi Dziewietlin lezacej w érodku laséw w Dolinie Baryczy na Dolnym Slasku, najpierw
udatlo si¢ odkry¢, ze koncza si¢ tu drogi i w zwiazku z tym nie ma prawie ruchu
samochodowego. Z tego odkrycia wynikato drugie: we wsi jest cicho a jak co$ hatasuje to sa
to przewaznie odglosy przyrody. Odkryli§my takze zapachy: suszonych grzybow, zio6t, wody
ze strumienia, dotykaliSmy drzew kamieni, wystawiali§my si¢ na powiewy wiatru,
wcezuwali$my si¢ w rytmy przyrody. Dato to powod do myslenia o Dziewigtlinie, jako o
przysztej] Wiosce Dziewigciu Zmystow. Dlaczego dziewigciu? Bo kojarzy si¢ z nazwa wsi i
brzmi tajemniczo, zostawia pole do odkrywania kolejnych zmystow, podpowiada pomysty na
to, czym si¢ bedzie mozna zajmowaé w Dziewigtlinie i okolicy.

Wybieramy najsilniejsze

Jesli chcemy tworzy¢ wioske tematyczna, powinni§my zdecydowacé si¢ na jakas specjalizacje,
by nie zajmowac si¢ zbyt wicloma watkami. Nalezy posta¢ w swiat czytelny komunikat, czym
chcemy si¢ zajmowacé, z kim chcemy to robi¢, kogo zamierzamy zaprasza¢ i jak chcemy na
tym zarabia¢, jezeli chcemy.

Wybieramy to, co okazalo si¢ najsilniejsze, budzi najwigksze zainteresowanie, pozwoli
najlepiej si¢ zaprezentowac, najlepiej pasuje do naszej wsi. Warto by¢ oryginalnym, ale
mozemy wybra¢ sobie taka specjalizacje, jaka juz realizuje jaka$ wies - w Polsce czy za
granica. Nie ma zadnych przeszkod, aby staé sig, np. kolejna Wioska Ksiazkowa. Takich
wiosek 1 miast jest juz w §wiecie okoto trzydziestu, a w Polsce nie ma ani jedne;.
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Sprawdzone pomysly mozna tatwiej zrealizowaé, a przeciez zawsze bedzie to i tak inna
propozycja, bo osadzona w lokalnych realiach. Pokazuje to przyktad wiosek Sw. Mikotaja. W
Rovaniemi w Finlandii o atrakcyjnosci wioski przesadza obfito$¢ $niegu, ale jest tez
kanadyjska wioska Bozego Narodzenia, gdzie tylko latem mozna ustysze¢ ,Jingle Bells” i
»Silent Night”. Wobec odleglosci, jakie zazwyczaj dziela pokrewne tematycznie wioski,
trudno mowic o konkurencji, natomiast partnerstwo moze by¢ bardzo owocne.

Wyzwoli¢ si¢ od konkretu

Podczas pracy nad tworzeniem specjalizacji Wierzbinka , kiedy juz ustalono, ze osnowa
specjalizacji wsi bedzie wierzba, zaczgto liczy¢ i1 pyta: ile hektar6w mozna obsadzi¢ wierzba
energetyczna 1 wiklina, ile z tego bgdzie ton suchej masy i koszykéw, jaki to da zarobek?
Pytania zasadne i potrzebne, ale wywodzace si¢ z pierwszego (rolnictwo) i drugiego
(przemyst) sektora gospodarki, Jakie jeszcze pytania warto zadawac sobie, gdy wchodzimy do
trzeciego sektora gospodarki zdominowanego przez wiedzg, doznania i tworczos¢? W tej
nowej rzeczywisto$ci przesuwamy si¢ w strong gospodarki niematerialnej, na znaczeniu
zyskuja symbole, nawet pieniadz staje si¢ niedotykalny, kiedy poshigujemy si¢ karta
platnicza. Pytania powinny wigc dotyczy¢:

Sfery wiedzy, czego w zwiazku z nasza specjalizacja mozemy si¢ nauczy¢, z jakich
kompetencji mozemy by¢ znani? Jaka wiedz¢ moglibysSmy przekazywa¢ innym i z jakim
pozytkiem dla siebie?

Sfery doznan, czego mozemy w swojej wsi dzigki specjalizacji doswiadczy¢, jak mozemy
wzmacnia¢ wigzi spoleczne? Jak specjalizacja wptynie na nasze dzieci i ich zwiazki ze wsia?
Mozemy tez spyta¢ o to, czym zajmiemy gosci, co beda mogli we wsi przezy¢, doswiadczyc,
jakie emocje beda temu towarzyszyty i ile bySmy mogli na tym zarobi¢?

Sfery tworczos$ci, jak w zwiazku ze specjalizacja pobudzi¢ tworczo$¢ mieszkancow wsi i
jakie twoércze dziatania zaproponowaé mozna ludziom odwiedzajacym nasza wies?

Rozwijanie, opisanych wczes$niej, dgbowych watkéow prowadzi réwniez do nazwisk
wywodzacych si¢ od debu; do literatury (np. dab Robin Hooda), sztuki ludowej, medycyny,
garbarstwa, historii, geografii, biologii i ekologii, budownictwa i meblarstwa. Osobnym
motywem jest symbolika debu i lisci dgbowych. Warto tez sobie uzmystowié, ze nazwa druid
(celtycki szaman) pochodzi od rdzenia slowotwoérczego oznaczajacego dab. Rdzen ten
oznaczal takze solidno$¢. Mamy tu do czynienia z zasobem informacji, ktory moze by¢
uzyteczny przy tworzeniu w Degbowej Wiosce przedsigwzig¢ pasujacych do nowej
gospodarki. Od debu i jego ,,normalnych” sposobow wykorzystania zmierzamy w strong
abstrakcji, pojawia si¢ np. pytanie: jak wykorzysta¢ powiazanie dgbow z ,,solidnoscia”?

Etap czwarty - tworzenie wsparcia

Z tworzeniem wioski tematycznej jest, jak z pieczeniem chleba w pierwszych wersach
dziecigcej piosenki:

Malto nas, mato nas

Do pieczenia chleba ...

Na to samo narzekaja liderzy wielu wsi ,,- U nas niewiele mozna zrobi¢, ludzie nie chca si¢
udziela¢ spotecznie, mtodziez ucieka ze wsi, nie ma z kim pracowacé?”
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Jak w takiej sytuacji pobudzi¢ ludzi do dziatania, z kim ze wsi i spoza wsi mozna
wspotpracowaé? Kto moglby nam poméc w odkrywaniu i wykorzystywaniu zasobow i
przechodzeniu do nowej gospodarki? Co uczyni¢, zeby ,,z tej maki byt chleb”?

Lider zbiorowy

Po to, zeby wie$§ si¢ rozwijala potrzebni sa liderzy. Do niedawna moéwilo si¢ zwykle o
liderach pojedynczych i ogromnym znaczeniu ich dzialalnosci dla przemian na obszarach
wiejskich. Rolg te¢ najczgsciej spehiali radni gminni, organizatorzy zycia publicznego i
gospodarczego na wsi, szefowie stowarzyszen, osoby znaczace dla wiejskiej spotecznosci.
Coraz wyrazniej jednak wida¢, ze zaangazowanie i zapal pojedynczych liderow juz nie
wystarcza. W zlozonej i zmieniajacej si¢ rzeczywistosci przybywa probleméw i zadan do
rozwiazania, sa to zadania réznego typu i skali. Dlatego ros$nie przekonanie, ze w miejsce
lider6w pojedynczych na wsi potrzebni sa coraz czgsciej liderzy zbiorowi. Wielu lideréw, to
wiele pomystow i duzo kontaktow. To takze potrzeba akceptacji partnerskiego stylu
zarzadzania solectwem, stowarzyszeniem i gmina.

Zeby na wsi mie¢ liderow trzeba stwarzaé okazje, aby zaistnieli, ujawnili sie i to na dodatek
nie tylko formalnie, oficjalnie, ale prawdziwie. W kreowaniu rzeczywistych lideréw bardzo
pomagaja konkretne dziatania. Problem jednak w tym, ze wiele z przedsigwzigé
realizowanych kiedy$ na wsi, przy ktorych uaktywniali si¢ liderzy, stracito na znaczeniu.
Coraz trudniej mobilizowa¢ ludzi do budowy $wietlicy, boiska, kanalizacji itp. podobnych
prac. Na wsi malo jest tez organizacji mlodziezowych i okazji do ujawniania si¢
warto$ciowych lideréw mlodziezowych.

Dobra okazja do odkrywania i trenowania liderow wiejskich jest praca nad specjalizacja wsi 1
jej wdrazaniem. Zachgca do niej jej niecodzienny charakter a mobilizuje podejscie
doceniajace, o ktérym wigcej w rozdziale trzecim.

Sila powiazan

Przy tworzeniu wsi tematycznej nie mozemy si¢ ogranicza¢é do pomocy 0sob i organizacji
dzialajacych na terenie wsi a nawet gminy, czy powiatu. Powinni§my poszerzy¢ przestrzen
poszukiwania sprzymierzencow. Trzeba tez zastanowi¢ si¢ nad tym, co mozemy da¢ w
zamian, kiedy mamy za malo pieni¢gdzy? Sprobujmy zaoferowac: nocleg, jedzenie, ciekawe
przezycia, rado$¢ wspolnego tworzenia, przygode, kontakt z tym, co na wsi atrakcyjne.
Szczeg6lni wartosciowymi osobami, ktére moga pomoéc w tworzeniu wioski tematycznej sa
studenci, naukowcy 1 artysci. W ich przypadku warto si¢ mocno zastanowié, co ciekawego
znajda oni w naszej wsi?

Zastanawiajac si¢ nad odpowiedziami na te pytania warto dokonaé przegladu oséb, firm,
organizacji, ktore zwiazane sa z wybrana specjalizacja. To tez jest sposob badania sity
naszego hasta — w tym przypadku sity powiazan tego, co udato nam si¢ wybraé, z tym, co
funkcjonuje w $wiecie. Jesli naszym hastem jest zyczliwos¢ (lubienie sig), to sprawdzmy, kto
si¢ nig zajmuje, komu na niej zalezy, jak, gdzie i przez kogo jest promowana? Ale takze to,
kto ma z zyczliwos$cia problemy, gdzie jej brakuje?

Podobnie sprawa ma si¢ z kazda inna specjalizacja. W kraju i za granica znajdziemy zawsze
kogo$ (osoby prywatne, organizacje, firmy) zainteresowane tym, w czym chcemy
specjalizowaé swoja wies. Korzystajac z Internetu badamy, czy nasz temat ma swoje forum
internetowe, przegladamy strony, ktére sa mu poswigcone. Poszerzamy tym samym zasob
informacji i otwieramy sobie droge do nowych kontaktow.
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Przy tworzeniu wiosek tematycznych przez Partnerstwo Razem wykorzystano doswiadczenia
indyjskiego programu ,,Przyjaciel Wsi”. Polega on na zapraszaniu do pomocy w roéznych
sprawach wiejskich, ludzi, ktorzy wywodza si¢ z danej wsi 1 zdobyli pozycje w swiecie
Mieszkancy wsi wynagradzaja ich przyshugi dajac im na przyktad co roku worek ryzu.

Praca z mlodzieza

Wiaczenie miodziezy do pracy nad tworzeniem wioski tematycznej jest bardzo waznym i
trudnym zadaniem. Trudno przy tym o jeden model mlodziezy wiejskiej i pracy z nia.
Przewaznie do$¢ trudno wceiagna¢ do pracy mtodych ludzi, ktorzy ukonczyli juz gimnazjum.
Ich kontakt z miejscem zamieszkania jest juz rzadszy ze wzgledu na nauke i dojazdy do
szkoly albo mieszkanie w Internacie. Czgsto miodzi nie wiaza juz swoich losow ze wsia.
Szczegoblnie, od kiedy nasility si¢ wyjazdy mlodziezy do pracy za granica. Bardzo chgtnie
natomiast w dziataniach zwiazanych ze specjalizacja wsi uczestnicza dzieci. Pod warunkiem
oczywiscie, ze sa do nich zapraszane i znajduja w nich co$ interesujacego.

Jedna z metod przyciagania miodziezy w dziataniach Partnerstwa ,,Razem” jest ,,desant
studencki”. Poczatki tej metody zwiazane sa z tworzeniem Wioski Hobbitow. Tam tez oraz
podczas innych dziatan prowadzonych w szkotach wiejskich przygotowany zostat trzon
zespotu desantowcow. Dziatanie desantu polega na tym, ze do wioski zapraszani sa mlodzi
ludzie zwiazani bardziej lub mniej z jej specjalizacja, najczgsciej studenci, cho¢ niekoniecznie
- na wsi jednak odbiera si¢ ich, jako studentéw. Mieszkaja oni zwykle w szkole albo w
swietlicy, czasami na kwaterze u sottysa lub pod namiotem. Do ich zadan nalezy udziat w
prowadzeniu badan doceniajacych zwiazanych z odkrywaniem zasobow wsi, prowadzenie
zaje¢ integracyjno — aktywizujacych dla dzieci i mlodziezy ze wsi, udziat w szkoleniach w
dzialaniu poswigconych tworzeniu oferty wsi (szczeg6lnie praca nad tworzeniem gier
terenowych), pomoc w adaptacji budynkéw gospodarskich i podwdrek do nowych celow
zwiazanych ze specjalizacja. Zaangazowanie desantowcow, ich zapat udziela si¢ i mlodym i
starszym. Wskazane jest zeby przebywali na wsi przynajmniej kilka dni i powtarzali swoje
odwiedziny. Wplywa to na ich oswajanie si¢ ze spolecznoscia wsi. Staja si¢ oni nowym
uktadem odniesienia, lustrem, w ktérym mozna si¢ przejrzec¢. Najlepiej w roli desantowcoOw
sprawdzaja si¢ osoby, ktore pochodza ze wsi, lub mialy z nia cz¢stszy kontakt. Rola desantu
polega na zdobyciu przyczoétkow nowego, na pomocy w pokonywaniu oporow, na
pokazywaniu, ze jednak kto$ si¢ do tej pracy ruszyl. Przy takich dzialaniach jest tez wiele
okazji do rozmow, do rozwijania wyobrazni i budzenia marzen.

W zajeciach desantowcow przydatna jest metodyka pracy harcerskiej oraz pedagogika cyrku i
przygody. Szczegdlnie dobrze sprawdzaja si¢ zajecia z zonglowania. Uczestnicy desantow
podkreslaja czgsto, ze pobyt na wsi byt dla nich bardzo inspirujacy. Mogli sprawdzi¢ swoje
umiejetnosci i wiedzg¢ w realnej rzeczywistosci: ,,- Przez tydzien pobytu na wsi nauczytem si¢
wigcej niz przez semestr na studiach” powiedzial student wzornictwa, ktéory pomagat w
tworzeniu Wioski Hobbitow. To, ze rowniez studenci korzystaja, na r6zne sposoby, z pracy
na wsi sprzyja ich angazowaniu do grup desantowych. Czasami lacza oni zaj¢cia w wioskach
z odbywaniem praktyk zawodowych. Niektére z polskich uczelni, np. Uniwersytet £.6dzki,
zainteresowane sg statymi formami wspdlpracy ze wsiami.

Pomoc wzajemna

Na III Migdzyregionalny Zlot Milo$nikow Anioldow zorganizowany w maju 2007 w
Aniolowie zaproszono mieszkancéw wsi Piekto. Przyjechali oni dwoma autokarami w
przebraniu diabléw. Przyczynili si¢ do urozmaicenia imprezy i sami dobrze si¢ bawili. To
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jeden z przykladow wspotpracy wsi wykorzystywany przy ich specjalizowaniu si¢. Rolg
wzajemnej pomocy w tworzeniu wiosek tematycznych docenito takze Partnerstwo ,,Razem”
tworzace zespot pigeciu wiosek tematycznych. Mieszkancy Wioski Hobbitow najbardziej
zaawansowani w tematycznos$ci stuzyli rada i pomoca mieszkancom czterech pozostatych
wsi. Wspdlne zajecia i okazje do $wigtowania sprzyjaty integracji mieszkancow wiosek
uczestniczacych w projekcie. Dzigki temu wytworzyty si¢ pomigdzy nimi wigzi nieformalne.
Stworzenie zespolu wiosek utatwia takze ich promocje¢. Jedna wioska z oferta na jeden dzien
pobytu przyciaga klientow z mniejszego obszaru niz pig¢ wiosek, do ktorych mozna
przyjecha¢ na kilka dni. Wazne jest takze wsparcie, jakiego sobie udzielaja liderzy wiosek
tematycznych wobec probleméw pojawiajacych si¢ na trudnej drodze specjalizacji.

Eksperci

Tworzac wioske tematyczna dobrze jest mie¢ wsparcie kogos, kto ma wigksze niz my
doswiadczenie 1 wiedze. To moga by¢ specjalisci w danej dziedzinie, ale tym trzeba na ogét
zaptaci¢ za ich czas. Mniej kosztowne jest skorzystanie z pomocy studentdéw takich
kierunkoéw studidw, jak: animacja spoteczna, socjologia, kulturoznawstwo, etnologia, ale tez
astronomia czy kierunki artystyczne.

Uczelnie kryja potezne zasoby wiedzy i potencjatu ludzkiego, ktory w naszym kraju jest
jeszcze niedostatecznie wykorzystywany. Zapraszanie studentow na praktyki daje obustronna
korzy$¢ — zapewniajac noclegi i wyzywienie mozemy korzysta¢ z ich wiedzy, oni za$, nie
ponoszac kosztow, moga sprawdzaé¢ w praktyce wiedzg teoretyczna. Ukonkretniaja t¢ wiedze,
bo moga ja wykorzysta¢ w zyciowych sytuacjach.

Wazne zadanie

Kiedy chcemy wokot idei wsi tematycznej zgromadzi¢ jej zwolennikdw nalezy zaproponowac
im co$ waznego do zrobienia. Najlepiej zaprasza¢ do konkretnego dzialania a nie do dziatania
w ogole. Czym si¢ moga zajmowac i kogo zaprasza¢ do wspolpracy mieszkancy:

Wioski Przygody?

Wioski Kaszy?

Wioski Pokoju?

Wioski Ja¢wingow?

Wioski Mleka?

Wioska Pieczeci?

Wioski Zielarskiej?

Wioska Dobrej Energii?

Wioska Partyzanckiej?

Etap piaty - planowanie i probowanie

Kiedy juz mamy wstepny pomyst na specjalizacje wsi, to mozemy przystapi¢ do etapu
planowania. Uruchamiamy wyobrazni¢, zeby zobaczy¢ nowe, do tej pory nawet nie
przeczuwane, mozliwosci rozwoju naszej wsi. Sita wyobrazni bedzie

tym wigksza im bardziej uda si¢ nam oderwaé¢ od wczesniejszych wyobrazen o tym, co jest
mozliwe na wsi. Kiedy popatrzymy na to, co robi si¢ w innych wsiach w Austrii, Niemczech
Japonii, Korei, ale przeciez tez w Polsce, przybedzie nam odwagi.

Plan

Potrzebny nam bedzie ogdlny plan tworzenia wsi tematycznej i szczegdlowy plan dziatan na
najblizszy czas (okolo 2 lat). Nie warto wybiegaé ze szczegélowym planowaniem zbyt
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daleko, szczegdlnie na poczatku tworzenia wsi tematycznej, bo razem z pierwszymi
dziataniami sporo si¢ moze zmieni¢. Przybedzie nam przeciez kontaktow, wiedzy,
doswiadczen i pomystow, poszerzymy pole widzenia. To wszystko wplynie na korekte
planow. W zamiarach na najblizszy czas warto pomysle¢ o organizacji jakiego§ wigkszego
wydarzenia, ktore postuzy promocji tematu specjalizacji i samej wsi. Trzeba przy tym
zalozy¢, ze do tej imprezy nie powinnismy doktada¢, a zarobi¢ na niej. To ma by¢ dowdd, ze
tworzymy co$ optacalnego. Sukces tej imprezy powigkszy grono przyjaciot wsi.

Plany powinny by¢ spisane. Utrwalenie na papierze doda im wartosci, przyblizy do realnosci.
Zapisane szybciej podda si¢ sprawdzeniu, wymianie, komunikacji. Latwiej wtedy informowac
innych, pokazywa¢ ideg¢ specjalizacji wsi. Plan rozwoju wsi tematycznej przyda si¢ rOwniez w
staraniach o wsparcie zewngtrzne. W tym celu powinien mie¢ ramy formalne. Dobrze by byto
zatwierdzi¢ go przez zebranie wsi i radg gminy.

Pienigdze

Wiele mozna zrobi¢ bez pienigdzy, ale takze one sa potrzebne. Przewaznie nie ma ich zbyt
wiele, skad je bra¢? Zanim zarobimy trzeba rozejrzeé si¢, poszukaé organizacji i programow,
ktére oferuja swoja pomoc. Szukajmy ogloszen, informacji o konkursach na projekty. Jezeli
nie robiliSmy tego jeszcze, to na poczatek warto =zajrze¢ na takie strony, jak:
http://www.fww.org.pl/ oraz http://www.ngo.pl/ Nauke tworzenia i realizowania projektow
warto zaczyna¢ od ubiegania si¢ o male granty, kiedy zdobgdziemy wigcej doswiadczenia
mozemy stara¢ si¢ o wigksze pieniadze. W tych staraniach dobrze jest wykorzystywaé
specjalizacje wsi. Pomoze ona w znajdowaniu pomystéw na pisanie projektow, ktore dzigki
temu beda sie¢ mogly uzupetniac.

Imprezy z tematem

Kiedy pomyst na wioske¢ tematyczna zaczyna si¢ juz klarowa¢, gdy mamy pierwsze ustalenia
przysztej specjalizacji, warto zacza¢ wprowadzaé jej motywy do imprez organizowanych na
wsi, nawet do dozynek, aby byly inne, niz dotad, moze ciekawsze? Od dozynek zwiazanych z
rolnictwem mozemy w ten sposob przejs¢ do dozynek gospodarki wiedzy, doznan i
tworczosci, zwiazanych np. z podzigkowaniem za plony zyczliwosci (czy to mozliwe?)

Nasza impreza, cho¢by byla mata, powinna si¢ czym$ wyrdznia¢. Zalezy nam przeciez na
$ciagnigciu ludzi z zewnatrz, na promocji. Sprawdzianem popularnosci imprezy moze by¢ to,
czy zechce ja pokazaé telewizja, czy relacje o niej pokaza si¢ w mediach?

Organizacja festynow, festiwali, targéw itp. imprez, to okazja do spotkania z ludzmi
zainteresowanymi tematem specjalizacji wsi, to praktyczne sprawdzenie sily marzen i
potencjatu specjalizacji. W efekcie imprez poszerza si¢ krag kontaktow, przychodza nowe
pomysty, ujawniaja si¢ talenty, wie$ sprawdza si¢ organizacyjnie.

Wspolne planowanie dalszych krokdw

Po realizacji pierwszych projektow warto na nowo zbada¢ zasoby i przygotowac kolejne
pomysty. Teraz praca powinna by¢ wyrazniej ukierunkowana na rozwo6j tematu specjalizacji.
Widzimy trochg¢ szerzej, inaczej. Poprzez wczesniejsze dzialania udalo si¢ pobudzi¢
aktywno$¢ wigkszej grupy oso6b. Wiemy juz mniej wigcej, co chcemy robi¢, to ulatwia
uczenie si¢ 1 korzystanie z przykltadow innych wsi tematycznych oraz osdb i organizacji
zajmujacych si¢ czym$ z kregu naszej specjalizacji. Na tej podstawie moga powstawac
bardziej dopracowane pomysty.
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Nowo odkryte i na nowo zdefiniowane zasoby wzbogacamy marzeniami szukajac kolejnych
sposobéw na wzmocnienie i rozszerzenie specjalizacji wsi. Poszerzamy tez krag osob
uczestniczacych w planowaniu. Zapraszamy do tej pracy pozyskanych w migdzyczasie
sprzymierzencéOw. Staramy si¢ powiaza¢ marzenia i planowanie z tworzeniem projektow do
konkretnych programéw pomocowych. Kiedy, dzigki tematowi rozwojowemu, wiemy juz, co
chcemy we wsi robi¢, na czym zarabiaé, to tatwiej tworzy¢ projekty. Maja one tez wigksza
warto$¢ 1 mocniej dziataja na osoby, ktore je oceniaja, bo stoi za nimi oryginalno$¢ pomyshu i
prawdopodobienstwo kontynuacji dziatan.

Od dzialan jednorazowych do cyklicznych

Z wolna przechodzimy od dziatan jednorazowych do cyklicznych, czgsto ujetych juz w ramy
projektow. Razem z tym pojawia si¢ potrzeba formalizacji dziatalnosci, tworzenia
reprezentacji wsi tematycznej. Dojrzewamy do zalozenia wlasnej organizacji w formie
stowarzyszenia, fundacji albo firmy.

Rozwijanie oferty wsi

Kiedy mamy za soba imprezy jednorazowe i cykliczne, powinni$my zastanowi¢ si¢ nad oferta
sezonowa. Chodzi tu przede wszystkim o sezon letni, we wsi cz¢sto brakuje obiektéw, ktore
mozna by wykorzystywa¢ w innych porach roku. Nie powinni§my zaczynaé¢ od planéow
budowania nowych obiektéw, bo to si¢ wiaze z duzymi pienigdzmi. Zanim postanowimy, ze
trzeba co$ zbudowac, lepiej pomysle¢ o tym, jak mozemy wykorzysta¢ to, co juz jest: obory,
stodoty, $wietlicg, czg¢s¢ szkoty — albo i cata, gdy ma by¢ zlikwidowana, pola, podworka,
ploty. Szukamy jak dzieci, ktore nie zaktadaja z gory, ze co$ si¢ do niczego nie przyda i, Ze na
pewno si¢ nie uda, albo bedzie wymagac nie wiadomo jak wielkich naktadéw.

Stopniowo od etapu planowania i uczenia si¢ wchodzimy w sfer¢ dziatania, ktéra z czasem
staje si¢ dominujaca. Planowanie jednak powinno by¢ procesem, ktory podaza za
wydarzeniami. WytyczyliSmy ogolne kierunki, ale musimy zachowac otwarto$¢ na zmiany.
Rzeczywistos¢ jest zbyt dynamiczna, aby sztywno sobie co$ zaplanowac. Takie twarde zapisy
potrzebne sa wtedy, kiedy ubiegamy si¢ o granty. Sami dla siebie nie musimy by¢ az tak
restrykcyjni.

Wiedza

Pierwszy obszar zarabiania zwiazany jest z wiedza. W Wiosce Konca Swiata oferuje si¢ np.
wiedz¢ zwiazana z Bozym Narodzeniem, poniewaz Boze Narodzenie wyrasta z tradycji
przelamania starego i nowego roku. W dawnych kulturach byt to moment, w ktorym $wiat na
chwilg si¢ zatrzymywal. Aby poruszy¢ go na nowo, aby trwat nadal, stosowano réznego
rodzaju zabiegi. Niektore z nich, w mniej lub bardziej zmodyfikowanej formie, przetrwaty do
dzi$ dnia. Podobnie rzecz si¢ ma z Wielkanoca, gdzie rOwniez pojawia si¢ motyw odnowienia
Swiata.

Koniec $wiata i odnowienie §wiata do takze aspekt czasu, dlatego w Wiosce Kofica Swiata
jest wielki zegar stoneczny i ,,Podwoérzec Czasu”, na ktérym prowadzone sa zajgcia zwigzane
z czasem. Inny wymiar konca $wiata wiaze si¢ z gwiazdami, stad w Iwigcinie prowadzone sa
takze zajecia z astronomii.

Niektore z pytan do uczestnikOw zaje¢ na temat czasu w Iwigcinie:
® 7 czego sklada sig tarcza zegara?
e W ktora strong przesuwaja si¢ wskazowki ?
e Ktora z nich przesuwa si¢ szybciej ?
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e Co wskazuje dluzsza wskazoéwka a, co krotsza ?
e Jak przesuwa si¢ mala wskazowka?

W Wiosce Labiryntow w Paprotach przekazywana jest wiedza o labiryntach. Sa to labirynty
wierzbowe, wigc upowszechnia si¢ tu takze wiedze o wierzbie i wyrobach z wierzby oraz
wikliniarstwo. W Paprotach tworzone jest salicarium — zbi6r gatunkéw wierzby, a jest ich
okoto pigciuset na catlym globie. Labirynty w Paprotach rosna na torfie, stad pomyst
uruchomienia tu laboratorium torfu. Wie§ Dabrowa chce zarabia¢ na zdrowym zyciu.
Pierwsza oferta wsi, to trasa edukacyjna ,,Ania i Grze$S wedruja przez wies”. Oferta
przeznaczona jest dla przedszkoli i szkot podstawowych. Trasa wedrowki wiedzie przez
gospodarstwa, w ktorych dzieci poznaja zwierzgta domowe, tajemnice wypieku chleba oraz
zycie laki. W Podgorkach, w Wiosce Bajki i Rowerdw, uczy si¢ poprzez bajke i dziatania
artystyczne powiazane z bajka.

Doznania

Ten obszar mocno jest eksploatowany w Sierakowie Stawienskim, podczas gry terenowej w
Wiosce Hobbitow. Ciekawe jest to, ze zazwyczaj tuz po przyjezdzie goscie Wioski Hobbitow
sa zaskoczeni tym, ze jest tu tak mato do ogladania. Dopiero, kiedy pokonaja trasg gry, gdy
wezma w niej udziat, uSwiadamiaja sobie, ze tu nie o ogladanie chodzi, ale o przezywanie. Bo
tym, co ta wioska ma do zaoferowania, jest przezycie strachu i radosci, jednym stowem:
przygoda. Kiedy ja przezyja, wyjezdzaja stamtad zadowoleni, czgsto wrgcz zauroczeni.
Kiedys$ jedno z dzieci uczestniczacych w grze powiedziato: ,,- To bylo, jak w bajce, tylko
naprawde” Przyzwyczajeni do tego, ze zazwyczaj tylko ogladamy to, co inni maja nam do
pokazania, tutaj, aktywnie uczestniczac w zabawie, sami mozemy by¢ aktorami.

Dziatajac w obszarze emocji musimy zadbac¢ o to, aby klient — go$¢ mogt sam braé aktywny
udzial w tym, co si¢ dzieje. GIowna sita wioski tematycznej jest to, ze nie pozostajemy w niej
na poziome obserwatora, ale jesteSmy uczestnikami zdarzen. Co$ robimy, tworzymy,
$piewamy tanczymy, lepimy garnki, malujemy, bierzemy udziat w spektaklu.

Wedréwka na trasie ,,Ania i Grze$ ida przez Wie§” w Dabrowie wyzwala emocje, ale jest
takze powiazana z wiedza, bo kiedy dziecko uczy si¢ piec buleczki, oglada stara kuchnig,
oglada zwierzgta i uczestniczy w réznych zabawach z nimi zwiazanych, jak np. uktadanie
puzzli, odgadywanie nazw zwierzat, rozpoznawanie wydawanych przez nie glosow —
realizowana jest idea godzenia zabawy z nauka.

Wydaje si¢, ze na wsi zarabianie na emocjach jest tatwiejsze niz w miescie. Mieszkancy
niektorych wsi zachowali wigcej naturalno$ci, spontanicznosci, umiejetnosci zabawy i
nawigzywania kontaktéw. Zyjac innym rytmem, zdani bardziej na siebie, przechowuja w
sobie cos, co jest jednym z atrybutéw kultur tradycyjnych — wigksza emocjonalnosé. Czgsciej
si¢ bawia, tatwiej si¢ $§mieja, czy placza. Lubia i chcg sig przebieraé, chea tanczyé. Skoro tak,
maja co zaoferowac $wiatu. Sa do tego niekiedy lepiej przygotowani niz wielu mieszkancow
miast. Nie zawsze jest to widoczne na pierwsze wejrzenie. Na wie§ wkracza tez przeciez
cywilizacja telewizyjno —internetowo - dyskotekowa, ktéra ogranicza formy zabaw i
wspolnych spotkan. Kiedy si¢ jednak trochg¢ popracuje, to mozna jeszcze dotrze¢ do
poktadéw wiejskiej emocjonalno$ci i umiejgtnosci bawienia sig sprzed lat.

Obszar tworczosci

Podczas zaje¢ zwiazanych z tradycjami Bozego Narodzenia organizowanych w Iwigcinie
dzieci samodzielnie maluja pierniki, ktére potem moga zabra¢ do domu. Same ubieraja
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choinke, dekoruja stol, robia pajaki ze stomy. W ofercie wielkanocnej robia palmy i maluja
pisanki, ktore po zajgciach takze zabieraja do domu. Dziecko, ktore robi co§ samodzielnie
czuje si¢ tworca. Po powrocie do domu moze o tym, co si¢ dziato, opowiedzie¢, ale tez moze
si¢ pochwali¢ wlasnorgcznie wykonanym przedmiotem. To da nieporéwnanie wigcej radosci
niz posiadanie pamiatki zakupionej w sklepie.

Obszar dotykalny

W biznesie turystycznym méwi sig, ze klient powinien co$ przezy¢, co$ zobaczy¢ i cos$ kupic.
Mieszkancy wioski tematycznej moga zarabia¢ na uczeniu, dostarczaniu emocji, ale takze
sprzedazy dotykalnych produktow. Nie tylko w swojej wiosce, ale takze i poza nia. Swiadcza
o tym przyklady czgstego zapraszania reprezentantow wiosek tematycznych na roznego
rodzaju festyny, $wigta wsi, imprezy, przeglady, gdzie sa oni dodatkowa atrakcja, obok
bractw rycerskich czy artystow estrady. Oferta wioski tematycznej zazwyczaj jest $wiezsza i
cickawsza od tradycyjnych, skostnialych juz form festynowego bawienia si¢. Wioska ze
$wiezym pomystem moze zaistnie¢ dos¢ szybko i by¢ zapraszana do wielu miejsc. Wazne jest
to, aby przyjecie specjalizacji i zarabianie na niej wyzwolilo potrzebg i che¢ uczenia sig.

Wiedza i praktyka

Na wsi trudno jest si¢ uczy¢ na zapas, kiedy jeszcze nic z tej nauki nie wynika. Ale juz
pierwsze imprezy, bedace wstepem do tego, co bedzie specjalizacja wsi, sa okazja, aby zaczac
si¢ uczy¢ pod konkretne potrzeby, sa okazja do uczenia si¢ siebie nawzajem i §wiata a takze
organizacji imprez i nowych rol.

Uczmy si¢ robiac co$, czujac, ze ta wiedza bgdzie nam przydatna. Uczmy si¢ wymyslajac
imprezg, stroje i zabawy. Majac juz wybrang specjalizacje starajmy si¢ wiedzie¢ o niej jak
najwigcej. Kiedy zajmujemy si¢ labiryntami, uczmy si¢ o labiryntach. Propagujac zdrowe
zycie poznajmy zasady racjonalnego odzywiania.

W Paprotach etnolog sadzit z nami labirynt, a potem zrobil nam wyktad o labiryntach, bySmy
wiedzieli, po co byly tworzone, czym sa i z czego bywaly robione. Ta wiedza byla dobrze
przyjmowana, poniewaz pojawita si¢ w konkretnej sytuacji.

Podobnie bylo przy przygotowywaniu oferty bozonarodzeniowej i wielkanocnej w Wiosce
Konca Swiata. Przygotowujac t¢ oferte panie z Iwigcina uczyly sig, a wlasciwie odswiezaty
swoja wiedzg i poznawaly sposoby przekazywania jej dalej.

Kiedy pan Bogdan z Podgorek zostal Rumcajsem w bajkowej wiosce, doszedt do wniosku,
ze ta rola wymaga umiejgtnosci zabawiania dzieci. Przypomnial sobie zabawy i zabawki z
wlasnego dziecinstwa i zaczal je stosowaé. Po podlaczeniu wsi do Internetu pan Bogdan
uzupehit swoj zestaw zabaw, tym, co wyszukat w sieci.

Z pomoca przyjaciol

Jesli chcemy zarabia¢, §wiat musi si¢ dowiedzie¢, co mamy mu do zaoferowania. Po
pierwszych prébach i doswiadczeniach mozemy sprobowaé wyj$¢ szerzej na zewnatrz. Te
pierwsze proby warto przeprowadzi¢ z kim$ zaprzyjaznionym. Jesli to ma by¢ oferta dla
dzieci, skierujmy ja najpierw do ucznidéw naszej szkoty lub szkoly z sasiedztwa. Chodzi o to,
aby t¢ pierwsza probe przeprowadzi¢ z kims, kto nie skrytykuje od razu zbyt dotkliwie, a jesli
juz krytyka bedzie potrzebna, niech bgdzie ona zyczliwa. Warto zdobywa¢ do§wiadczenie w
pracy z ludzmi, ale na poczatku niech to bgda przyjaciele.
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Na poczatku fatwiej jest kierowa¢ ofert¢ do grup zorganizowanych. Trudniej jest z klientem
indywidualnym, na ktérego czeka si¢ nie wiedzac, czy przyjedzie czy nie. Oferta musi jednak
by¢ skierowana do calej grupy, aby nikt si¢ nie nudzit. Kazda gra, zabawa czy inne dzialanie
musza mie¢ swoj scenariusz. Kiedy juz przyjezdzaja klienci, uczymy si¢ takze od nich:
pytamy o ich zdanie, patrzymy jak reaguja.

Etap szosty - przygotowanie przestrzeni wsi

Interpretacja - Nowy wystroj wsi

Tematycznos¢ wsi pokazuje si¢ takze w jej wygladzie. Ktos, kto tam trafi powinien
zorientowac si¢ gdzie jest. Odwiedzajacych Wioske Makowa przy wjezdzie do niej witaja
olbrzymie drewniane makowki. W wiosce widzimy ogrody makéw, maki na firankach i
obrusach, malowane maki na $cianach domow. Gos¢ odwiedzajacy Wioske Hobbitow chce
spotka¢ w niej co$, co bedzie przypominalo Hobbiton, turysta zwiedzajacy Wioske Dyni
szukatl za$ bedzie czego$ dyniowatego. We Wsi Grzybowej tabliczki z numerami doméw
maja ksztalt grzybow.

Jak moga wyglada¢ wsie zyczliwos$ci, pokoju, mitosci?

Sam wyglad wsi to za mato, powinny mu towarzyszy¢ dodatkowe informacje pokazujace, w
jakiej wsi si¢ znalezliSmy, zapraszajace do jej poznawania, do uczenia sig, takie, jak np.
tabliczki z nazwami odmian makdw, gabloty z informacjami o Hobbitach i innych bohaterach
powiesci Tolkiena, makiety z modelami grzyboéw jadalnych i niejadalnych. Obok informacji
pokazywanych na tabliczkach, tablicach, i w folderach potrzebne sa takze opowiesci o wsi i
jej specjalizacji. Opowiadaczami sa zazwyczaj mieszkancy wsi przygotowani do roli
przewodnikow.

Co i w jakiej formie mozna zaproponowa¢ do czytania i stuchania w wioskach
astronomicznej, kwiatowej, oberkowej, cebulowej?

Kolejny krok w przyblizaniu gosciom wioski tematycznej to zapraszanie ich do zabawy, do
przygod i przezywania emocji. Stuza temu gry terenowe, réznego typu zabawy oraz zajgcia
poswigcone roznych aspektom tematu wsi.

Jakie zajgcia mozna prowadzi¢ w wioskach: matematycznej, muzycznej, dziewigciu
zmystow?

Wyglad wsi tematycznej, jej oznakowanie 1 opisanie wraz zajeciami w niej prowadzonymi ma
wprowadzi¢ gosci wioski w atmosfere §wiata tam tworzonego, ma zacheci¢ ich do czynnego
udzialu w odbieraniu i wspoltworzeniu rzeczywistosci wsi. Wszystko to razem mozna
okresli¢, jako interpretacj¢ wsi. Terminu tego uzywa si¢ najczesciej w analizie dziet
artystycznych — ksiazki, filmu, obrazu. Interpretacja przybliza nam sens dzieta, objasnia jego
form¢ 1 sugeruje sposob rozumienia, Dzigki nowemu przebraniu, nowym napisom i
opowiesciom a takze pod wpltywem gier i zabaw wierzymy, cho¢ na chwile, ze znalezliSmy
si¢ w innej rzeczywistosci. To juz nie jest zwykla wies!
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Wioska Rodaki z wojewodztwa matopolskiego staje si¢ wioska tematyczna specjalizujaca si¢
w gesiach. Realizowany jest tu program "Zielona G¢§ w krainie biatego puchu". Na tworzonej
obecnie, w formie Ekomuzeum, trasie zwiedzania wsi bedzie zaprezentowana migdzy innymi
hodowla gesi, konkurs darcia pierza, zabawa z woda przy studni*>?.

Uscislajac, w przypadku wsi, interpretacja dotyczy zwykle réznych form przyblizania
odbiorcy dziedzictwa jej kultury i przyrody. Tworzac wioske tematyczna, ktorej specjalizacja
(temat rozwojowy) bierze si¢ z dziedzictwa wsi mozemy wigc mowic o interpretacji. Kiedy
temat ten oderwany jest od dziedzictwa wsi powinno si¢ zapewne uzy¢ terminu
reinterpretacja, czyli ponowna, inna, zmieniona, interpretacja. Jednak reinterpretacja nazywa
si¢ tez ponowna, now3 interpretacje znanych wczesniej od innej strony przestrzeni, wydarzen,
rzeczy, czynno$ci. Przyktadem moze tu by¢ park wiejski, ktéry najpierw zostat
zinterpretowany w formie przyrodniczej S$ciezki ekologicznej a pozniej, jako park
matematyczny. Nie wiem, czy taki matematyczny park juz istnieje. Wiem, ze jest np. park w
Nowej Hucie przeksztalcony w Krakowski Ogrod Doswiadczen. Jak moglby wyglada¢ Park
matematyczny?

Krakowski Ogrod Doswiadczen im. Stanistawa Lema w Nowej Hucie jest pierwszym
parkiem edukacyjnym w Polsce, w ktorym oprocz zabawy i wypoczynku oferuje si¢ takze
nauk¢. Pomyst parku wzigto z Norymbergii. Ogrod rozpoczat dziatalno$é w czerwcu 2007
roku. Na szesciu hektarach umieszczono w nim 60 urzadzen edukacyjnych z zakresu optyki,
akustyki i mechaniki. Odwiedzajacy maja mozliwo$¢ praktycznego poznania sposobow
dziatania réznych urzadzen. Utatwia to zrozumienie tajnikow chemii, fizyki czy biologii.
Ogréd cieszy si¢ duza popularnoscia wsréd Krakowian i turystow, ktorzy aktywnie spedzaja
tu czas, faczac zabawe z edukacja.

W Podgorkach (Wioska Bajki i Rowerdéw) interpretacja, a moze juz reinterpretacja
rozgrywana jest na kilka sposobow. Utworzono tam: Sciezke¢ Bajkowo Przyrodnicza,
bajkowe pracownie rzemiost artystycznych, sceng do zaj¢é teatralnych a takze zestaw
bajkocykli, czyli rowerdw przebranych za postacie z bajek.

Odwiedzajac Iwieciono (Wioska Konca Swiata) mozemy zobaczyé zegary stoneczne, tablice i
tabliczki z r6znymi tekstami dotyczacymi konca §wiata wiszace na murach i plotach oraz
przezy¢ przygody w grze terenowej a takze zglegbia¢ naturg¢ czasu i jego przemijania w
miejscu nazwanym ,,Podworcem Czasu”. W bezchmurne noce oglada¢ tu mozna gwiazdy w
zalozonym przy szkole podstawowej obserwatorium astronomicznym.

Opis jednej z zabaw prowadzonych w ramach testowanego w Iwigcinie programu ,,Krucha
tajemnica bombki choinkowej”

Jak powinien by¢ zastawiony wigilijny sto1?

Popro$ o zgloszenie sig trojki dzieci, ktorych zadaniem bedzie przystrojenie stotu wigilijnego.
Przejdz z dzie¢mi do miejsca gdzie sa przygotowane rekwizyty, typu: obrus, sianko, galazki
swierkowe, jemiota, oplatek, potrawy wigilijne 1 nie wigilijne, dla zmylki dot6z jakie$
rekwizyty, ktore nie pasuja do stotu wigilijnego. Asystuj przy ubieraniu stolu, w razie
trudno$ci pomagaj dzieciom dodatkowymi pytaniami. Po wykonania zadania docen prace
dzieci a potem przejdz do omdéwienia razem z nimi znaczenia symboliki stolu wigilijnego.

52 hitp://www. jurajskawioskarodaki.prv.pl/ekomuzeum.html
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Rewitalizacja — nowe funkcje budynkdw i przestrzeni

Termin rewitalizacja oznacza przywrocenie do zycia, czy tez ozywianie czegos$, co stracito
witalnos¢. W wypadku przestrzeni czy obiektow architektonicznych, w tym réwniez
zabudowan porolniczych, mamy do czynienia z dwoma aspektami rewitalizacji. Z
technicznym - renowacja, odbudowa, remont oraz ze spoteczno — ekonomicznym — nadanie
nowych funkcji.

Obiekty i przestrzenie ulegajace degradacji w dzisiejszych czasach, to najcz¢sciej dziedzictwo
po epoce industrialnej i czasach Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Rzadziej sa to czgsci
zabudowan gospodarczych nalezace do rolnikéw, ktoérzy zmienili technologie upraw i
hodowli lub z powodu wieku zaniechali dzialalno$ci rolniczej. We wszystkich tych
przypadkach mamy bardzo czgsto do czynienie z obiektami stanowigcymi element
dziedzictwa kulturowego. Nierzadko sa to obiekty zabytkowe, cho¢ z r6znych powodow nie
wpisane do rejestru zabytkow.

Dawne parki, obory, chlewiki i stodoty niszczeja, bo stracily racje bytu i brakuje pomyshu,
checi oraz pieniedzy na ich ponowne zagospodarowanie. A na dodatek trzeba jeszcze placi¢
podatek od nieruchomosci, wigc niech si¢ lepiej rozwali.

Ratunkiem dla tych obiektéw moze by¢ wymyslenie dla nich nowej funkcji. Sprzyja temu,
tworzenie wioski tematycznej. Gtéwny motyw specjalizacji podpowiada sposoby na ciekawe i
pozyteczne wykorzystanie tego, co juz si¢ do niczego nie nadawato. W ten sposéb udato si¢
uratowaé stara kuzni¢ w Sierakowie, ktora jest teraz jedna z atrakcji gry terenowej. Nowe
zycie zyskaty takze obiekty po PGR w Podgorkach, ktére przeznaczone juz byty do rozbiodrki.
W oborze urzadzono sale do zaj¢¢, dawna str6zowke zmieniono na $wietlice z pracownia
ceramiczng. Puste, pozbawione drzwi, okien a niekiedy rowniez dachéw garaze adaptuje sig
na warsztaty rowerowe, pracownie artystyczne a nawet na gospodarstwo Hanki i Rumcajsa.

Rewitalizacja obiektow porolniczych moze tanim i szybkim sposobem pozyskania miejsca
pod dachem na prowadzenie zajec¢ i przedtuzenie sezonu w wiosce tematycznej. Szybkim i
tanim pod warunkiem, ze zabierzemy si¢ do niej z wyczuciem i smakiem artystycznym, kiedy
uwierzymy w to, ze przestrzen stodoty jest sama w sobie tak atrakcyjna, cickawa i tajemnicza,
iz nie nalezy jej nadmiernie zmieniaé. Przy tego typu pracach wazniejsze od pienigdzy sa
pomyslty i wyobraznia. Kiedy si¢ okaze, ze pomyst chwycit i przybylo trochg pieniedzy oraz
odwagi, wtedy mozna oczywiscie zrobi¢ wigcej. Ciagle jednak uwazajac, zeby modernizujac
nie zatraci¢ pierwotnego pigkna budynku.
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Rozdzial VII Myslenie, wyobraznia, tworczos$¢

Zeby wymysli¢ wie$ na nowo trzeba zaczaé inaczej mysle¢. Moze nawet wiecej niz mysleé?
Czu¢, patrze¢, zachowywac sig... Co$ si¢ konczy, ale tez zaczyna. Przyjsciu nowego
towarzyszy chaos, niepewno$¢, strach, lecz réwniez rado$¢, wiara, nadzieja. Wszystko
pomieszane ze soba, trudne do ogarnigcia. Pigknie by bylo gdyby$my potrafili wybiera¢ z
tego pomieszania to, co warto$ciowe, a nawet zamienia¢ szare i zte na ztote i dobre. Rozum tu
nie wystarczy, potrzebna jest jeszcze wyobraznia i tworczo$¢ a nad tym wszystkim wiara. Bez
niej trudno bedzie sobie wyobrazi¢, ze w naszej wsi, z naszymi ludzmi co$ takiego, uda si¢
zrobi¢. Kto$ moze spyta¢ ,,- A pieniadze?” Tez sa potrzebne, ale najpierw trzeba mie¢ dobry,
oryginalny pomyst na ich zdobywanie i wydawanie. Zapraszam na trening tworczego
myslenia i wyobrazni.

Jak myslimy?

Od wiekow fascynuje ludzi, jakimi prawami rzadzi si¢ ludzkie myslenie. Co to znaczy, ze
czlowiek mysli, co z tego wynika? Pracujac z ludzmi zastanawiamy si¢, co mysla, kiedy
mowia i kiedy nie méwia? Moze tez zwracamy uwage na swoje myslenie. Czasami wydaje
sig, ze jest ono nam dane tak po prostu, nie trzeba si¢ go uczy¢, bo przeciez ,,Mysle, wigc
jestem” a moze ,,Jestem, wigc mysle”? Nie wchodzac zbyt daleko w rozwazania dotyczace
myslenia zatrzymajmy si¢ na chwilg przy zagadnieniu schematow myslowych, nazywanych
rowniez modelami my$lowymi. Zeby za kazdym razem nie dziwié¢ sie temu, co nas otacza i
nie wynajdywac po raz ktorys$ kota, natura obdarzyta ludzi zdolno$cia do tworzenia typowych
obrazow rzeczywistosci. Wystarczy chwilg popatrzy¢, postuchaé, powachaé, dotknaé czegos i
potrafimy to okreslic. Pod warunkiem oczywiscie, ze mamy juz w naszym umysle jakie$
zapisy na ten temat. Schematy mys$lowe zwykle nam pomagaja, jednak moga tez szkodzic.
Szczego6lnie wtedy, gdy dawne sposoby myslenia i dziatania przestaja przystawaé¢ do
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Jednym z takich schematéw jest przeswiadczenie ,bez
pienigdzy nic si¢ nie da zrobi¢”, ktéremu towarzyszy niekiedy przekonanie, ze prawdziwa
gospodarka dotyczy sfery materialnej, dotykalnej.

Przystepujac do tworzenia wioski tematycznej W sposdb oczywisty natrafimy na modele
myslowe dotyczace tego, co na wsi mozna robi¢, a co nie? Przyjdzie nam si¢ zmierzy¢ ze
swoimi i cudzymi modelami my$lowymi? Skuteczno$¢ naszej pracy zaleze¢ bedzie wtedy od
umiejetnosci ich rozumienia a kiedy trzeba takze zmieniania.

Pigé prostych pytan (A)

Przed toba test skladajacy si¢ z pigciu pytan. Odpowiedz na nie po kolei, nie zastanawiajac si¢
dhugo. Liczy sig pierwsza reakcja. Przygotuj otoéwek 1 zaczynaj.

Jaki jest twoj ulubiony:

L KOO ..,

2. Mebel.....o

3.Cyfraod1dod.....covviiiiiiiiiiiienne

A KWIAL. .. e

S5.ZWICTZE W ZOO ... oo eiiieaaeeeannn,
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Poréwnaj swoje odpowiedzi z tymi, ktdre sa wpisane obok klucza.?

Rys. 1 KLUCZ
Klucz A

A. Czerwony, krzeslo, 3, r6za, lew

Ile twoich odpowiedzi jest zgodnych z podanymi wyzej? Co myslisz o tej prawidtowosci? Co
powiesz na to, ze wigcej niz polowa 0s6b badanych tym testem odpowiada ,,prawidlowo”? O
czym moze to $wiadczy¢. Zabaw si¢ w badacza i zobacz, czy to si¢ potwierdzi wsrdéd twoich
znajomych.

Tabula rasa (B)
Przygotuj kartke papieru, poldz ja przed soba i, przed przeczytaniem komentarza do tego
¢wiczenia, pomysl, co moglbys z niej zrobi¢, a zrobi¢ mozesz wszystko. I zréb to!

Rysunek fruwajacej kartki

Rys, 1 Klucz B
Zastanow si¢. Mogles wybra¢ jedna z takich mozliwosci:
1. Zrobi¢ co$, co juz kiedys robites, co juz znasz: samolot, t6dke, kapelusz, diabetka...
2. Nie robi¢ nic, albo prawie nic.
3. Stworzy¢ co$ catkiem nowego, abstrakcyjnego.
4. Cos$ napisac lub narysowac.
5. Zniszczy¢ kartke, pognies¢ ja, podrzed, spalic. ..

Kazdy z tych wyboréow pokazuje z pewnym prawdopodobienstwem inne nastawienie do
Swiata:
1. Wolisz to, co sprawdzone i pewne. W tym, co robisz, szukasz solidnego podparcia.
Nie chcesz wygtlupia¢ sig, zalezy ci na opinii grupy.
2. Jeste$ ostrozny, nie chcesz sig zbyt szybko odkry¢, czasami, wolisz sta¢ z boku.
3. Lubisz si¢ popisywac, pokazywaé swoje JA, chcesz do czego$ dazy¢, co$ zdobywac.
4. Masz refleksyjna nature, jeste§ wzrokowcem, potrafisz tworczo leniuchowac.
5. Raczej nie przepadasz za autorytetami, buntujesz sig, chcesz po swojemu, zdarza ci
sig, ze nie wiesz dokladnie — jak?

Czy tego typu stwierdzenia nie s twoim zdaniem zbytnim uproszczeniem? Co to jest ,tabula
rasa”, co to ma wspolnego z twoja kartka?

Typ osobowosci (C)

Przypatrz si¢ narysowanym tutaj figurom geometrycznym. Wybierz sposrod nich taka, ktora
najlepiej, najblizej moze reprezentowaé twoja osobowos¢.

Rysunek

1. O
2. A
3.0
4. o
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KLUCZ C

1. Jest to osoba mys$laca, obiektywnie i racjonalnie potrafi podejmowac decyzje.

2. Taosoba jest silna, wytrwata, pewna w uczuciach i nieco konserwatywna w pogladach.

3. Ta osoba lubi ryzyko, wierzy w rozne dziwne rzeczy i nie jest zbyt pewna swojego miejsca
w grupie.

4. W zyciu tej osoby duza rolg odgrywaja uczucia. Stara si¢ ona o to, aby by¢ ze wszystkim z
w zgodzie.

Sta¢ z zalozonymi r¢kami

Sple¢ rece, zwrdo¢ uwage na to, ktora dlon jest na wierzchu: prawa czy lewa. Spojrz w sufit i
sprobuj szybko zatozy¢ je odwrotnie. Jezeli prawa dlon byta gora, niech teraz idzie pod spod.
Zrbb to jeszcze raz. Przy zmianie polozenia rak, klasnij w donie.

Rys. 2 Znak zapytania

e (Czy poczule$ si¢ niezrgcznie w czasie tego ¢wiczenia?

e (Czy byla to zmiana wieloletnich przyzwyczajen?

e Jak odczule$ nowa pozycje rak?

e Co si¢ dzieje wtedy, kiedy probujesz dokonac glebszych przemian swoich nawykow?
Wedrujacy punkt (D)

Widzisz trojkat z punktem. Punkt potozony jest:

1. Blizej wierzchotka.

2. Pomigdzy wierzcholkiem a podstawa, w srodku.
3. Blizej podstawy.

Rys. 3. Rysunek trojkata

KLUCZ D
Zmierz odleglos¢ linijka

Rys. 2 Znak zapytania
Co wplynelo na wybranie przez ciebie tej wlasnie mozliwosci? Czy w podobny sposob
mozemy si¢ myli¢ w ocenie rzeczy, zjawisk w realnym zyciu? Jak si¢ broni¢ przed takimi
pomytkami? Oceniajac ludzi 1 zjawiska uwazaj, zeby cechy nieistotne nie przestonilty
istotnych i znaczacych.

Ukryta sila

Potacz rece w taki sposob, jak zostato to pokazane na rysunku. Trzymajac je zwrd¢ uwage na
palce wskazujace. Wyobraz sobie, ze wokot nich owinigta jest gumowa opaska. Czujesz, jak
ta opaska Sciska twoje palce, a one powoli, powoli... zblizaja si¢ do siebie coraz blize;j.

Rys. 4 Rysunek rece

Rys. 2 Znak zapytania
Jak zachowaly si¢ twoje palce? Co zmuszalo je do ruchu?

Dla tych, ktorych palce nie polaczyly sig:
e Co zrobites, aby przeciwstawic sig sile opaski?

112



e Czy znasz inne przypadki, w ktorych sila sugestii staje sig sita realng?

Maluma i takete
Masz do wyboru dwa stowa: MALUMA I TAKETE. Podpisz nimi kierujac si¢ wlasnym
wyczuciem te oto rysunki:

Rys. 5. Maluma takete

Rys. 2 Znak zapytania

Czym kierowale$ si¢ nazywajac rysunki? Jak wytlumaczysz fakt, ze wigkszo$¢ badanych
osob, w Polsce, USA, Niemczech czy Ghanie podpisalo stowo maluma pod figura
zaokraglona, a stowo takete pod figura z ostrymi katami?

Ukryte kwadraty (E)
Policz, ile matych, duzych i $rednich kwadratow znajduje si¢ na tym rysunku.

Rys. 6. kwadraty

KLUCZ E

Wszystkie odpowiedzi sa dobre. Nie wydaje ci sig, ze kazdy widzi to, co widzi i ma do tego
prawo? Czasami w codziennym zyciu spotykamy si¢ z r6znymi opiniami, stwierdzeniami na
ten sam temat. Réznica pogladéw nie zawsze §wiadczy o ghipocie, ignorancji czy ztej woli, a
raczej o tym, ze ludzie wiedza to, co moga widzie¢, tak jak zostali zaprogramowani.
Cwiczenie to pokazuje tez potrzebe spogladania na rzeczywistos¢ wsi z réznych punktow
widzenia a takze potrzebe wytrwatosci w szukaniu kolejnych rozwiazan, bo przewaznie moze
ich by¢ wigcej, niz nam si¢ wydaje. Jezeli juz doktadnie chcesz wiedzieé, to mozna by si¢ tu
doliczy¢, w réznych konfiguracjach, 35 kwadratow 1 kwadracikow.

Codzienne sprawy (F)

Ten test nie zmierzy twojej inteligencji, znajomos$ci stdw ani sprawnosci liczenia. Ma to by¢
chwila rozrywki, okazja do pobudzenia wyobrazni, rozszerzenia myslowych ramek. Zadanie
polega na rozszyfrowaniu zapisanych nizej skrotow.

1. 7=DwT (wzor) = Dni w Tygodniu

2. 11=GwDP

3. 64=PnaSz

4. 5=PuR

5. 8=GP

6. 9=TT

7. 12 =27 lub MwR

8. 29=DwLPR

9. 4=PR

10.60=Mw G

11.16=DO

12.24=GD
KLUCZ F

1. Dni w tygodniu
2. Graczy w druzynie pilkarskiej
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Palcow u reki
Godzin pracy
Trzy trojki

©OoNO AW

. Pory roku

P4l na szachownicy

Znakow zodiaku lub miesigcy w roku
Dni w lutym przestgpnego roku

10. Minut w godzinie

11. Dwie 6semki
12. Godzin doby

Rys. 2 Znak zapytania
Przyzwyczajeni jestesmy do tego, zeby patrze¢ na $wiat w pewien wyprébowany, sprawdzony
sposob. Trudno nam spojrze¢ inaczej, skrgci¢ w nieznang drogg, postuzy¢ si¢ innymi
okularami. Rzeczy i sprawy znane powszechnie, normalnie i codziennie podane w inny
sposob zastanawiaja. Trudno je poznaé, zidentyfikowaé. Moze jesteSmy ,,zaprogramowani’?

Na wielkie sukcesy staé tylko tych, ktorzy potrafig o nich pomysle¢

Brzmi to jak jeszcze jeden slogan reklamowy. Chociaz styszatlem o takich, ktorzy uwierzyli i
dobrze na tym wyszli. Trudno i tego trzeba doswiadczyé na wlasnej skorze. Zanim
zaryzykujesz, sprawdz, czy sta¢ ci¢ na ,,Wielkie Myslenie”. Rozpocznij od wyboru

stwierdzen, ktore bardziej pasuja do ciebie, przekonuja cig.

Sytuacja - powod

Jak si¢ wtedy zachowujesz, co przewaznie mys§lisz?

do myslenia lewa prawa

Rozmowa Mowig o tym, co w innych zle, | Staram si¢ moéwi¢ o pozytywnych
krytykuje przyjaciot, | cechach przyjaciol, gospodarki,
gospodarke, konkurentow. konkurentow.

Postep To, co dobre minglo, najlepiej | Bedzie lepiej, ida dobre czasy.
jest jak jest, lepiej nie bedzie.

Przysztos¢ Przyszto$¢ to nowe ograniczenia | Przyszitos¢ jest wielce obiecujaca
i trudnosci. i ciekawa.

Praca Nie chce mi sig, jak by si¢ z tego | Lubi¢ pracowac¢, dobrze zarabia¢
wymigac? 1 by¢ pozytecznym.

Konkurencja Konkurujg¢ z przecigtnymi. Konkuruj¢ z  dobrymi i

najlepszymi.

Problemy finansowe

Na czym by tutaj zaoszczedzic?
Bez czego mogg si¢ obejs¢?

Jak by tu wigcej zarobi¢? Moze
jaki$ nowy interes?

Marzenia Nie ma co marzy¢, i tak nic z | Wierzg, ze si¢ uda! Musi si¢
tego nie wyjdzie. udac!

Bezpieczenstwo Trzeba mie¢ si¢ na baczno$ci, | Byle do przodu! Glowa do gory!
nigdy nic nie wiadomo... Bedzie dobrze!

Towarzystwo Lubi¢ rownych gosci, nie znoszg | Szukam  takich, od ktorych
madrali, co to wszystko wiedza. | moglbym sig czegos$ nauczy¢.

Btad Do niczego si¢ nie nadaje¢, ze tez | Przykro mi, zdarza sig, czego$ si¢
musialo si¢ to mnie przytrafié. nauczylem, poprawig!

Zmiana Co ze mna bedzie, co ja teraz | W czym mi to pomoze? Czego

zrobig?

moge si¢ nauczy¢? Jak to

wykorzystac?
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Porazka Przepadlo, to juz koniec, | Stalo sig, trudno, czego mnie to

niepotrzebnie zaczynatem. nauczylo, co w tym nieszczgsciu
bylo szczegsciem?

Policz, ile razy stanates$ po lewej stronie, a ile po prawe;j?
1. Wygrana lewej strony: jeste$ czlowiekiem, ktory twardo stapa po ziemi, lubisz pewne

sytuacje, nie tatwo namowié¢ ci¢ do ryzykownych przedsiewzigé. Potrafisz dostrzec
btedy. Gdybys$ jednak marzyt o zmianach, chcial co$§ zrobi¢ ze soba albo ze swoim
otoczeniem, np. przystapi¢ do tworzenia wioski tematycznej, to warto poznac i
stosowa¢ metody pozytywnego myslenia.

Remis: twoje nastawienie i umiejetnosci przydadza si¢ przy pracy nad specjalizacja
wsi. Umiesz trzezwo ocenia¢ sytuacje, nie dajesz si¢ tatwo ponie$¢ emocjom.
Jednoczes$nie potrafisz niekiedy zaryzykowaé, zrobi¢ co$ nieprzewidywalnego.
Wygrala prawa strona: lubisz wyzwania i ryzyko, masz umiej¢tnosci wychodzenia
obronna r¢ka z wielu opresji, cechuje cig optymizm. Takich ludzi potrzeba dzisiaj na
wsi, oni zmieniaja rzeczywisto$¢. Zeby mogli porwaé za soba innych powinni umieé
ich stucha¢, uwzglednia¢ ich racje i nie wystawia¢ zbyt szybko na ryzykowne
sytuacje.

Prawa Murphy’ego i jak je odwrdci¢ myslac pozytywnie?

,Jesli co$ moze i8¢ zle, to idzie” — powiedzial tak podobno kapitan sit powietrznych USA
Eddie Murphy, kiedy pewnego razu wkurzyt si¢ na porzadki panujace w jednej z
kalifornijskich baz Air Force. Od tego czasu wymyslono dziesiatki praw Murphy’ego:

Nic nie jest tak latwe, jak si¢ wydaje.

Wszystko trwa dhuzej, niz myslisz.

Kazde rozwiazanie pociaga za soba nowy problem.

Jesli co$ moze iS¢ na opak, to idzie.

Latwiej jest w co$ wdepnac, niz wyjs$¢ z tego.

Trudniej si¢ wdrapaé, latwiej spasc.

Chcac uczyni¢ sprawy prostymi, komplikuje sig je.

Jesli majstrujesz przy czyms dostatecznie dtugo, to na pewno sig to zepsuje.
50 % szans to sukces, to 75 % szans na porazke.

Z1a strona zawsze wyjdzie na wierzch.

Z wielkim prawdopodobienstwem wiele spraw potoczy si¢ zle, ta jedna, ktéra moze
by¢ wyjatkiem przepadnie jako pierwsza.

Koszty zawsze sa wigksze, niz si¢ to wydaje na poczatku.

Sprawy zostawione sobie potocza si¢ od ztego do jeszcze gorszego.

W kazdym rozwiazaniu to, co jest na 100 % dobre, okaze si¢ zrédlem biedow.
Kazdy przewdd przycigty na miarg, okaze si¢ za krotki.

Moze jednak nie jest tak zle? Sprobuj utozy¢ zestaw pozytywnych praw anty -Murphy ego
przeksztalcajac to, co wyzej albo dopisujac swoje.

Co ci przychodzi tatwiej: uktadanie praw Murphy’ego, czy praw anty-Murphy’ego? Ktére z
nich bardziej trafiaja do twojego przekonania?

I have always tried to turn every disaster into opportunity.
H. Karstein
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Nowe okno (G)

Wyobraz sobie taka histori¢: pan Kowalski postanowil przerobi¢ okno w swoim domu tak,
aby wpuszczalo wigcej swiatla. Zmierzyl je. Mialo w poziomie 120 cm, w pionie tyle samo.
Po zmierzeniu okna p. Kowalski powigkszyt otwor w $cianie i zalozyl nowe okno. Przez
nowe okno wpadalo dwa razy wigcej swiatla, a jego wymiary wynosily 120 cm w poziomie i
120 cm. w pionie. Jak do tego doszto?

Klucz G

Kluczem do tej zagadki jest rozumienie stowa okno. Co sobie wyobrazasz, kiedy styszysz to
sfowo? Jakie znasz inne sytuacje, w ktorych przywiazanie do schematu, swego rodzaju
szablon pamigciowy, wyobrazeniowy, powoduje, ze trudno pomys$le¢ inaczej, a przez to i
inne dzialanie jest niemozliwe? Czy stare przyzwyczajenia nie sprawiaja, ze nie widzimy
nowych szans?

Dwa kwadraty (H)
Uloz z zapalek, gwozdzi, wykataczek taka figure:

Rys. 7 dwa kwadraty

Zrob z niej, usuwajac (nie przesuwajac) osiem zapatek — dwa kwadraty.

Klucz H

Rys. 8 z rozwiazaniem zagadki

3=5()
Uloz z zapalek takie trzy trojkaty:

Przesuwajac trzy zapatki zbuduj pieé trojkatow.

KLUCZ |
Piatym trdjkatem jest cata figura.

W tego typu zagadkach rozwiazanie jest zwykle proste, tylko chwilowo niedostgpne.
Dlaczego? Moze dlatego, ze posuwamy si¢ uparcie w jednej plaszczyznie, jak w zakletym
polu? Im dluzej to trwa, tym trudniej o rozwiazanie. Wyjscie z sytuacji, rozwiazanie
problemu wymaga czgsto zmiany sposobu myslenia, przeprogramowania si¢ na inny model
reagowania. Zamiast uparcie powtarza¢ kolejne proby tego samego typu — sprébuj inaczej,
catkiem inacze;j.

Myslenie potrzebuje luzu
Pozbywanie si¢ niechcianych, obciazajacych schematow myslowych jest tatwiejsze w stanie
rozluznienia, zabawy a takze wtedy, kiedy spotykamy si¢ z ludzmi z zewnatrz naszego

srodowiska. Dowiedziono naukowo, ze myslimy bardziej twdrczo po zajeciach sportowych i
gimnastycznych. Zbadano takze pozytywny wptyw zonglowania i innych sztuk kuglarskich
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na myslenie. Wynika z tego, ze jednym z warunkoéw tworczego myslenia jest rozluznianie
ciata.

Relaks
Relaks to umiejetnos¢ szybkiego wypoczywania, zdolno$¢ rozluznienia mig$ni, ktére napinaja
si¢ pod wplywem stresu. Dzigki relaksowi mozesz si¢ tatwiej skoncentrowac, zebra¢ mysli.
Relaks dziala uspokajajaco lub, kiedy chcesz, od$wiezajaco i mobilizujaco. Relaks to furtka,
przez ktora latwiej wejs¢ do $wiata marzen, wyobrazni i tworczosci. Cwiczyé mozesz w
kazdym miejscu, najlepiej tak, zeby nie zwraca¢ na siebie uwagi. Cwiczenie polega na
odnajdowaniu r6znicy pomigdzy stanem napigcia i rozluznienia mig$ni:
e Podnies$ do gory obie rece — wdech.
Opusc¢ rece, niech opadaja sita bezwladnosci, nie powstrzymuj ich ruchéw — wydech.
To samo zréb z barkami.
Wyprostuj sig¢, napnij migs$nie szyi — wdech.
Rozluznij napigcie migéni, opus¢ swobodnie glowg na pierwsi — wydech.
Napnij mig$nie catego ciata — wdech.
Rozluznij si¢ — wydech (powtérz to trzy razy).
e Wez dziesie¢ glebokich oddechow, przy wdechu staraj si¢ wezuwac, tylko wezuwaé w
napigcie mig$ni swego ciata, nie napinajac ich. Przy wydechu wyobrazaj sobie, ze
napigcie migsni ustepuje.

UsSmiechnij si¢
Najpierw przeczytaj, a potem sprobuj pocwiczy¢.

Zamknij oczy i wyobraz sobie, Ze twoja twarz jest skupiona i smutna.
Rys. 10 twarz smutna

Teraz, znow przy zamknigtych oczach, wyobraz sobie, ze twoja twarz jest usSmiechnigta i
radosna.

Rys. 11 twarz wesota

Ktora twarz pasowata lepiej do twojego nastroju, charakteru? Jak twoje cialo reaguje na
usmiech, a jak na smutek?

Gdzie teraz jestes? Usmiechnij si¢ do osoby z naprzeciwka — tylko usmiech, nic wigce;j!

A smile costs nothing but creates much
Frank J. Fletcher

Relaks jeszcze raz

Jezeli mozesz, nagraj sobie tekst do relaksu. Warto polaczy¢ tekst z muzyka, ktéra cig
uspokaja. Poszczegdlne zdania wypowiadaj spokojnie — wolno, zachowujac miedzy nimi
odstepy. Do ¢wiczen poszukaj miejsca, w ktorym bedziesz czué si¢ bezpiecznie. Najlepiej
¢wicz na lezaco lub wygodnie siedzac.

e Zamknij oczy.

e Oddychaj, oddychaj.
e Zwrd¢ uwage na to, jak oddech ptynie przez Twoje ciato.
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Nie zatrzymuj swoich mysli, pozwo6l im ptyna¢ swobodnie, nie kontrolyj ich.
Oddychaj i szukaj rytmu swojego oddechu.

Oddychaj 1 mysl o relaksie.

Zwrd¢ uwage na swoje rece; czujesz teraz, ze jedna z nich jest wigksza i cigzsza od
drugiej.

Wyobraz sobie swoje cialo, wypetnione oddechem, rozluznione, swobodne.

Relaks, relaks.

Ciesz si¢ relaksem.

Relaks przychodzi.

Wiasnie teraz.

Laczy¢ wode z ogniem

Mozg przypomina orzech, ktorego dwie potowki sa do siebie podobne, ale maja inne zadania.
Kazda z nich ma swdj charakter, swoje wlasne myslenie i pami¢¢. Lewa potkula mdzgu
mysli pojeciami, poshiguje si¢ jezykiem. Ona potrafi analizowa¢, mysle¢ logicznie,
kontrolowac¢ i1 rozwiazywaé problemy krok po kroku. Prawa polowa mézgu — przeciwnie,
jest niemowa, mys$li obrazami, porownaniami, nie zwaza na przepisy i reguty. Lubi marzy¢ i
$ni¢. Jest siedliskiem fantastycznych pomystow, ktorych lewa potowa czasami pojaé nie moze
1 odrzuca jako nierozsadne lub niemozliwe.

Nauka szkolna 1 typowe wychowanie przygotowuja nas, o$mielaja do czgstszego
postugiwania si¢ lewa potkula. Prawa pozostaje w nietasce. Idealem jest umiejetnosé taczenia
mozliwosci prawej i lewej potkuli. Czlowiek, ktéry to potrafi, jest zdolny do tego, by
fantazjowac i realizowac¢ swoje pomysty. W wielu krajach prowadzone sa specjalne treningi
dla menedzeréw, podczas ktorych uczy si¢ pehiejszego wykorzystania wlasnych mézgéw.
Oto kilka c¢wiczen, dzigki ktorym poczujesz, ze 1 ty potrafisz mysle¢ tworczo i
nieszablonowo:

Wyobraz sobie, ze spijasz sok z soczystej potowki zoltej cytryny...

Wyobraz sobie jak najwigcej mozliwych zastosowan: pompki rowerowej oraz butelki i spisz
je na kartce.

Wyobraz sobie rozne zastosowania, w ktorych wykorzystuje si¢ razem pompke i butelkg

Zdejmij but 1 skarpetke z jednej nogi. Posiedz chwilg, zwr6¢ uwage na odczucie swego ciala.
Wstan, pochodz po pokoju. Co teraz czujesz?

Do kazdego ze wskazanych przedmiotow (np. buta) utdz sentencje: ,,Zycie jest jak.... (np.
but), poniewaz...
Rys.12 przedmioty

Sprobuj co$ opisaé: sceng, wydarzenie, cokolwiek. Nie zwazaj na ortografig, gramatyke,
przecinki, kropki itd. Nie przejmuj si¢ logika 1 porzadkiem tego, co piszesz, Poddaj si¢ chwili
i przypadkowi, po prostu pisz, jak leci. Gdy skonczysz i przeczytasz, dotrze do Ciebie sens
tego, co napisates.

Przygotuj duzy arkusz papieru i co$ do pisania, malowania. Rozluznij si¢ i sprobuj - nie
myslac, nie planujac - co$ narysowaé, cokolwiek. Nazywa si¢ to tworzeniem w intuicyjnym
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stylu Zen. Potem siadz i popatrz na swoje dzielo, moze zobaczysz w nim co$ ze swego
wnetrza, moze bedzie to portret twojej podswiadomosci? Opisz, co zobaczytes$ i poczules. Nie
wahaj si¢ zamieni¢ swoich odczu¢ na stowa. Wystarczy ich kilka, tak jak w haiku napisanych
przez Moritake i Shigetsu.

Opadty kwiat
Wrocit na gatqz?
To byt motyl.
Moritake

Konik polny

Gra

W rekawie stracha na wroble
Shigetsu

Zonglowanie

Zonglowanie poprzez integrowanie potkul moézgowych, poprawia umiejetno$é uczenia sie i
podnosi potencjal tworczosci, a takze, dzigki swojej widowiskowos$ci, robi wrazenie,
poprawia wyréznialno$é. Zonglowanie pomaga w uzyskiwaniu dodatkowych umiejetnosci,
wzmacnia ocen¢ wlasnej osoby. Zasada w nauce zonglowania jest rozkladanie jej na
pojedyncze elementy — uczymy sie krok po kroku. Zonglowanie pokazuje proces uczenia sie
wizualizujac go i uzmystawiajac. Zonglowanie poprawia koncentracje i tworzy zaufanie do
wlasnych mozliwosci. Ze wzgledu na swoja podwodjna naturg: ¢wiczenie fizyczne, ¢wiczenie
mozgu; zonglowanie taczy w sobie sport i sztuke. Umiejetnos¢ zonglowania pozostaje na cale
zycie. Zonglowanie sprzyja zainteresowaniu innymi technikami synchronizowania poikul
mozgowych a takze innymi sztuczkami cyrkowymi, pobudza checi 1 wyobraznig.
Zonglowanie pomaga w okre$laniu priorytetow. Uzmyslawia rowniez, ze skoro mozna sie
dos$¢ tfatwo nauczy¢ zonglowac trzema pitkami, to mozliwa jest takze realizacja wielu zadan w
tym samym czasie. Zonglowanie wydaje si¢ z poczatku bardzo trudna sztuka, jednak
systematyczny trening prowadzi do jej opanowania. Przeklada si¢ to na inne trudne zadania,
ktére zmuszeni jesteSmy realizowaé. Jednocze$nie trening zonglowania pokazuje, ze aby
doj$¢ do sprawnosci, trzeba duzo ¢wiczy¢, a razem z tym popetniac¢ bledy, wigc posrednio je
akceptowac, jako nieodlaczne elementy uczenia sig.

Majac tylko trzy pitki mozna nimi zonglowa¢ na dziesiatki sposoboéw. Jaka ptynie z tego
nauka w kontekscie szukania i wykorzystywania zasobow wsi a takze swoich wlasnych?

Czym zonglowac?

Zwykle do zonglowania uzywa si¢ pileczek wielkosci pitki tenisowej lub trochg mniejsze. Sa
one uszyte ze skaju albo podobnego materiatu, kolorowe, wypetione ryzem, piaskiem czy tez
granulatem plastikowym (najlepiej, gdy waza okoto 100 graméw), ich zaleta jest to, ze
spadajac na ziemie nie odbijaja sie i nie uciekaja. Cwiczac nie trzeba ich za daleko szuka¢.
Takie piteczki mozna tez zrobi¢ na drutach z wldczki, ze starych skarpet, rajstop, z dwoch
balonikow, z wysuszonych pomaranczy. Zongluje sie rowniez: pitkami tenisowymi, pitkami
do golfa, woreczkami z grochem, jabtkami, ziemniakami, mandarynkami, kamieniami,
buraczkami, $niezkami, kapslami, bateriami i wieloma jeszcze podobnymi przedmiotami.
Zaawansowani w sztuce zonglowania rzucaja: kubkami, chustkami, obreczami, wedkami,
krzestami a nawet pitami motorowymi z wlaczonymi silnikami.
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Do naszego treningu przygotuj trzy pitki albo inne przedmioty, ktdre je zastapia, najlepiej
zeby mialy ten sam cigzar i rozmiar.

Rozgrzewka

Zacznij od jednego przedmiotu, od jednej pitki, jablka, czego$, co masz pod r¢ka. Krzesto i
pite motorowa zostaw na pdzniej. Cwicz tam gdzie masz swobode¢ ruchu. Daleko od okna,
telewizora, komputera, szkla i porcelany.

Rzu¢ pitke do gory i ztap, rzucaj i tap. Cwicz na rozne sposoby: rzucaj prawa reka i fap prawa
reka; rzucaj lewa i tap lewa, rzucaj prawa, fap lewa i odwrotnie.

Krotka chwila odpoczynku i wyobraz sobie, ze twoje stopy przytwierdzone sa do podloza.
Teraz podrzu¢ to, co masz w gore, jak najwyzej, i sprobuj ztapaé. Nie mozesz zrobi¢ przy tym
ani jednego kroku. Jesli udato Ci sig¢ to za pierwszym razem to bardzo dobrze, jesli nie, to
probuj dalej, az ztapiesz. Kiedy Ci si¢ uda, mozesz sobie pogratulowa¢, od teraz umiesz co$
nowego.

Wyobraz sobie ze trzymasz w dloniach lezaca 6semke, znak nieskonczonos$ci, linie 6semki
zbiegaja si¢ na wysokosci twego splotu stonecznego. Juz? Teraz wez piteczke do prawej dioni
i przerzucaj ja do lewej. Rob to tak, zeby pitka podazata torem 6semki: z prawej do lewej, z
lewej do prawej. Kiedy rzucasz, to staraj si¢ patrze¢ w jaki§ punkt przed soba. Nie §ledz
wzrokiem lotu piteczki. Koncentruj si¢ raczej na sile wyrzutu i na chwytaniu.

Wyrzucaj pitke za plecami i tap ja przed soba.
Podrzuci¢ pitke i zlap ja pod noga, raz pod prawa, raz pod lewa.

Do tego ¢wiczenia potrzebna jest pileczka, ktora bedzie si¢ odbijata od Sciany. Znasz taka
zabawg? Stoisz przed $ciana i1 odbijasz od niej pitke. Rzucasz i tapiesz na rézne sposoby. Ile
takich sposobdw znasz?

Kiedy juz to umiesz, to na dalszy ciag zaje¢ zapraszam na strong
http://kuglarstwo.pl/dropsy/3pnauka.php

Vertikal
Chwila odpoczynku, czas na gre. Bedzie nig Vertikal — gra, ktora robi karier¢ w $wiecie. Jest
ona prosta, wygodna w uzyciu i, co najwazniejsze, pasjonujaca.
Reguly gry:
1. Gratoczy si¢ na 16-polowej planszy (4 x 4)

Rys. 13 pole do gry

2. Kazdy gracz ma po 8 pionow- klockéw, ktore sa prostopadloscianami i wymiarach 1 x
1 x 2 (jeden o wymiarach 1 x 1 x 3)

3. Grg rozpoczyna si¢ przez losowanie. Posuniecie polega na ustawieniu swojego klocka

na planszy; mozna nim zakry¢ jedno lub wigcej pdl na planszy, w zalezno$ci od tego,

czy klocek stoi czy lezy.

Klocki raz postawione stoja do konca rozgrywki, nie mozna ich zbija¢ ani przesuwac.

Klocki nie moga wystawaé poza planszg.

Przegrywajacym jest ten, kto musi zakry¢ ostatnie pole planszy.

&

o o
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Siodemka

To zespolowa gimnastyka mézgu. Mozna ja ¢wiczy¢ w grupach od 5 do 30 os6b. Siadamy lub
stajemy w kole i zaczynamy kolejno odlicza¢ od do 1 do o. Kiedy wypadnie komus$
powiedzie¢ siedem lub liczbg, ktora jest wielokrotnoscia siddemki badZz ja w sobie
zawierajaca — mOwi pas. Na przyktad: 1, 2, 3, 4, 5, 6, pas, 8, 9, 10, 11, 12, 13, pas, 15, 16,
pas, 18, itd. Najlepsza zabawa zaczyna si¢ po siedemdziesiatce. Osoba, ktora nie powie pas i
odliczy liczbe z siddemka, wypada z gry. Gra toczy si¢ do wylonienia zwycigzcy.

GRA 64
Jest to gra z samym soba. Gra, ktora wciaga i rozwija. Tu wazne jest kazde posunigcie, liczy
si¢ myslenie. Plansza do gry wyglada tak:

Rys. 14. plansza

Posuwajac si¢ ruchem konika szachowego nalezy przej$¢ przez wszystkie pola planszy
(razem 64), oznaczajac je kolejnymi numerami od 1 do 64. Na kazdym polu stanag¢ mozna
tylko raz.

Smiechoterapia

Ranek w Dehli, stolicy Indii, w jednym z parkéw thum $miejacych si¢ do rozpuku ludzi.
Niczego nie ogladaja, nie ma ws$réd nich komika. Tak po prostu $mieja sig. JesteSmy
swiadkami spotkania jednego z setek klubow $miechu, ktore zaczely powstawaé najpierw w
Indiach a potem w innych krajach $wiata. Spotkania takie zapoczatkowat dr Madan Kataria.
postanowit on zrobi¢ szerszy uzytek z wiedzy na temat leczniczych wlasnosci §miechu. Skoro
$miech powoduje wydzielanie si¢ w organizmie hormonoéw szczgscia - endorfin, to moze by¢
zamiennikiem wielu lekow poprawiajacych nastrdj, lekarstwem w depresji a nawet srodkiem
pomocniczym w leczeniu raka. Smiechoterapeuci twierdza, ze pigé do 20 minut $miechu
dziennie wystarczy, by odczu¢ jego dobroczynne dzialania na cialo i umyst®.
Smiechoterapia nazywana tez joga $miechu jest przyktadem terapii, ale tez przeciez dobrej

zabawy, do ktorej nie potrzebujemy zadnych sprzetow i specjalnego przygotowania®*,

Sklonnos¢ do inteligencji

Po wedrowce wzdtuz i wszerz Twojego Uniwersum zapraszam Ci¢ teraz na spacer w glab
siebie. Przed Toba kilka testow, dzigki ktorym sprawdzisz swoja wyobraznig, orientacje
przestrzenna, zdolno$¢ kojarzenia faktow, no, i jeszcze co$ — sktonno$¢ do inteligencji.

Wycinanka (J)

Jest to test sprawdzajacy wyobraznig przestrzenna. Na rysunku 1 i 2 pokazano etapy sktadania
kola i wycinania z niego trojkata.

Rys 15 podpis: Rys. 1
Rys 16 podpis: Rys. 2

Jak bedzie wygladato koto po jego roztozeniu?

253 Wigcej o tym na stronie: www.laughteryoga.org

4 O o .
Filmiki z przyktadowymi zajgciami jogi $miechu obejrze¢ mozna na stronie
http://www.youtube.com/results?search_query=laughter+yoga&search_type=
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Klucz J

Rys. 17 koto po roztozeniu, podpis: Wycinanka: ¢

Kompas (K)
Jest to test dla lotnikow, badajacy orientacj¢ w czterech stronach $wiata.
Lecisz na: Skrecisz w: Nowym kierunkiem jest:
1. potudnie prawo
2. wschod lewo
3. zachod prawo
4. podhoc lewo
KLUCZ K

Nowym kierunkiem jest: 1. zachod, 2. péinoc, 3. pétnoc,4. zachod.

Cztowiek z nowq ideq w glowie to pomyleniec, oczywiscie dopoki jego idea nie zatriumfuje.
Mark Twain

Imagineskop

Popatrz inaczej na to, co ogladasz codziennie. Pomoze ci w tym imagineskop. Moze nim by¢
ramka wycigta z papieru, dziurka od klucza, otwor w desce po seku, pien z pustym $rodkiem,
itp. Imaginoskopy moga by¢ stale i przenosne, naturalne i sztuczne. Wymyslit je autor ksiazki
pt Wstep do imaginoskopii ukrywajacy si¢ pod pseudonimem Sledz Otrebus-Podgrobelski.
Imaginoskopia szczegdlnie dobrze sprawdza si¢ w naturze, dzigki temu stata si¢ ona nawet
jedna z atrakcji gospodarstwa agroturystycznego®>. Poczuj si¢ tworca, sprobuj, patrzac przez
otwor imagineskopu, zobaczy¢ swoj obraz, swoja fotografig. Wybierz fragment krajobrazu,
ktory ci si¢ podoba albo co innego i poddaj si¢ urokom poszerzania wyobrazni.

Rys. 18 imaginoskop

Najszczesliwszy jest ten, kogo przyroda nauczy podziwu.
R.W.Emerson

Uczta

Zapro$ si¢ na ucztg. Zamknij oczy i wyobraz sobie smaczne i kolorowe potrawy, napoje,
owoce na pigknie przystrojonym stole. Widzisz je, czujesz, dotykasz, bierzesz do reki,
wachasz, smakujesz. Mozna sia$¢ przy tym stole w pojedynke, jednak przyjecie w wigkszym
gronie, zdecydowanie zaostrzy apetyt.

Rys. 19 dekoracja stotu

Piramida

255 http://kamiennydom.pl/?p=24
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Teraz co$ trudniejszego, dla zawansowanych. Zamknij oczy i wyobraz sobie punkt, duza
kropke. Z tego punktu wyprowadz lini¢ prosta. Kiedy juz to potrafisz, sprobuj te lini¢
zakrzywié¢, zaokragli¢, pobaw si¢ nia, ksztattuj jak chcesz, jak umiesz. Zamiast jednej kropki
wyobraz sobie trzy w takim uktadzie:

Z tych trzech kropek, wyprowadzajac linie, zbuduj piramidg, Kiedy oczyma wyobrazni
zobaczysz juz jej zarys, postaraj si¢ uzupehic jej konstrukcje. Jak moga wyglada¢ $ciany, czy
sa w nich jakie$ otwory, jakies wejscia? 1dz dalej... Gdzie stoi ta piramida, w jakim miejscu,
na jakim podlozu. Sprobuj ja powigkszy¢, moze uda Ci si¢ stworzyC jej obraz naturalnej
wielkosci. Fantazjuj... Stoisz niedaleko piramidy, czujesz cieplo powietrza, czujesz goracy
piasek pustyni, widzisz bigkit nieba, stonce.... A zapachy, odglosy?

Jak daleko zaszedtes? Co ci przeszkadzato w wedréwce do piramid?

Przelewanie
Znéw zamknigte oczy, spokoj, rozluznienie, relaks...Widzisz kubek i szklankg. W szklance
jest woda. Bawisz si¢ tym obrazem przelewajac wode ze szklanki do kubka. Widzisz,
wyobrazasz sobie strumien wody, jego I$nienie i rozpryski. Teraz woda wraca z kubka do
szklanki i jeszcze raz ... Kiedy to potrafisz z zamknigtymi oczami, postaraj si¢ zrobi¢ to samo
z otwartymi.

Co robisz aby koncentrowac si¢ i panowac nad swoimi mys$lami?

Wierszowanie
Prawie kazdy, jezeli nie pisal, to probowat pisa¢ wiersze. Sprobuj i ty, nie musisz go nikomu
pokazywaé. Moze by¢ tak krotki, jak haiku:

Pada w kazdym oknie.

Cor Van Den Heuvel

Prysznic

Bedzie to prysznic, ale mentalny. Prysznic wyobrazni. Stoisz pod nim i czujesz na sobie
wode. Staraj si¢ regulowaé jej temperaturg. Niech to bgdzie bardzo zimna woda, a potem
goraca.

Czy podczas tego ¢wiczenia zareagowato Twoje cialo? Jaka to byla reakcja?

Bez kamery

Dobrym treningiem dla prawej pdlkuli mézgu jest zabawa w fotografowanie. Przy tym
¢wiczeniu obejdzie si¢ bez aparatu, wystarcza oczy. Poszukaj sobie czego$, na co lubisz
patrze¢: widok za oknem, obraz z fragmentem architektury. Patrz na to przez chwilg, potem
zamknij oczy 1 to, co zobaczyle$, wyswietl na ekranie powiek, w wyobrazni. Powtarzaj to
kilka razy, starajac si¢ utrwali¢ szczegoty i ogolny obraz.
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Trening mentalny

Wypraktykowali to dawno temu chinscy i japonscy tucznicy. Patrzysz na tarczg. Zamykasz
oczy 1 widzisz ja w wyobrazni. Wyobrazasz sobie dalej jak napinasz tuk, celujesz, a
wypuszczona strzala trafia w sam $rodek tarczy. Trening mentalny zadomowit si¢ dzisiaj w
wielu dyscyplinach sportu. Tworzy si¢ specjalne programy c¢wiczen dla lekkoatletow,
pitkarzy, koszykarzy, narciarzy czy kierowcow wyscigowych. Trening taki stosuje sig
roéwniez w szkoleniach biznesowych. Sprobuyj i ty. Zacznij od rzutdw do celu. Wybierz, co
chcesz: kamien, pitke, lotke. Przygotuj miejsce i to, co potrzeba — najlepiej na $wiezym
powietrzu - i ¢wicz.

Najpierw rzucaj tak, jak zwykle. Zrob seri¢ rzutéw konkursowych, zapamigtaj wyniki. Potem
sprobuj inaczej:

Rozluznij si¢ (relaks).

Popatrz na cel, zamknij oczy i wyobraz go sobie.

Powtarzaj to ¢wiczenie kilka razy.

Jeszcze raz zamknij oczy i teraz wyobraz sobie, ze widzisz jak kamien, (pitka,
lotka...) leci i trafia do celu.

Rzu¢ kilka razy, przed kazdym rzutem zamykaj oczy i wyobraz sobie cel.

e Wyobrazaj sobie, ze to, czym rzucasz, leci i trafia do celu.

e Teraz pie¢ rzutOw nowa metoda i porownanie wynikow.

Jesli Ci sig nie znudzi, mozesz to ¢wiczenie powtarzaé, najlepiej kazdego dnia kilka minut.
Juz po paru dniach zauwazysz znaczne postepy w ¢wiczeniach. Bedziesz mogt przekonac sig,
doswiadczy¢ tego, ze:

o Cwiczenie czyni mistrzem.

¢ Kiedy sig rozluznisz i skoncentrujesz, idzie ci tatwiej.

e Wyobraznia to potega.

Rys. 20 trafianie do celu

Problem
Masz jaki$ problem. Popatrz na niego inaczej, moze szybciej znajdziesz rozwiazanie? Usiadz
wygodnie, rozluznij si¢ i wyobraz sobie, ze twdj problem przybiera jaki§ plazmowaty,
nieokreslony ksztalt. Opisz, go, jak wyglada? Co czujesz, gdy go widzisz? Zapytaj siebie,
jakby to wygladato, gdybym TO:
e Przewro6cil?
Postawit do géry nogami?
Posiekat lub sproszkowat?
Pozawijal?
Polepit?
Obrocit na lewa stroneg?
Podeptat?
Przykleit na suficie?
Nadmuchat i puscit w powietrze?
Potaczyl z czyms§?

Przeniesienie problemu w inng plaszczyzng powoduje, ze rozwiazanie znajduje si¢ jakby
samo, bez naszego udziatu, Eureka!
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Nowa hipnoza

Mimo 200 lat praktycznych doswiadczen i badan naukowych, hipnoza traktowana jest nadal
jako co$ tajemniczego. Kojarzy si¢ ona czgsto z cyrkiem i szarlataneria. Mys$lac tak o
hipnozie nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze nieswiadomie stosujemy ja prawie kazdego
dnia. Tak przynajmniej twierdzi Amerykanin Daniel Arkoz, jeden z tworcow ,,Nowej
hipnozy”. Wedlug niego do tej hipnozy nie potrzeba wcale tajemniczych zakleé i
nadzwyczajnych zdolnosci. Hipnoza, ktora stosujemy na co dzief, to po prostu mowienie do
siebie, przekonywanie si¢ do czego$. Im duzej co$ sobie wmawiamy, tym czgsciej to sig
sprawdza, staje si¢. Czgsto tak, niestety, si¢ dzieje, ze méwimy sobie zle rzeczy, myslimy o
sobie w czarnych barwach. To jest rodzaj negatywnej hipnozy. To mamy wycwiczone.
Pomagaja nam w tym inni. Teraz sprobuj inaczej. Proponuje Ci jedno z ¢wiczen hipnozy

pozytywne;.
1. Zacznij od listy dobrych i ztych wyobrazen o sobie:

Rys. 21 tabelka

Ja mysle o sobie....

Mysli dobre: Mysli zte:
1. 1.
2. 2.
3. 3.

2. Zobacz, ktorych z tych mysli jest wigcej: dobrych, czy ztych?

3. Kiedy bedzie zdecydowanie wigcej dobrych, to ciesz si¢ z tego, mozesz dalej nie
cwiczy¢.

4. Gdy bedzie wigcej zlych mysli, sprobuj obok kazdej negatywnej zapisaé jedna
pozytywna, np.: nie potrafi¢ si¢ uczy¢ — potrafig si¢ uczy¢. Nie przejmuj si¢, Zze nowe
dobre mysli wydaja si¢ nierealne.

5. Przygotuj na osobnej kartce listg¢ nowych, dobrych mysli i wyobrazen o sobie, Nos$ tg
kartke przy sobie i jak najczesciej do niej zagladaj. Mozesz sobie napisa¢ po 100 razy
kazda z dobrych mysli.

6. Kiedy jest to mozliwe, powtarzaj sobie dobre mysli w stanie relaksu.

Relaks to furtka do twojej podswiadomosci, do prawej potkuli mozgu, ktéra rzadzi
emocjami, uczuciami. Kiedy do niej dotrzesz z dobrymi mys$lami, to tak, jakby$ na nowo
ustawial swoje wewngtrzne drogowskazy.

Koncentracja
Trening koncentracji mozesz rozpocza¢ od kilku podstawowych ¢wiczen:
1. Sprobuj przesledzi¢ wzrokiem (nie pomagaj sobie otdwkiem) bieg linii AB

Rys. 22 linia

2. Zamknij oczy i wyobrazaj sobie kolejno poszczegolne litery alfabetu od A do Z.

Kiedy juz to potrafisz, powtorz to samo ¢wiczenie od tyhu.

3. Zamknij oczy i wyobraz sobie, ze spacerujesz znanag ci ulica. Przypomnij sobie
wszystkie szczegoly, ktore znasz. Wroc ta sama droga.

4. Przezyj jeszcze raz w wyobrazni jakie§ wydarzenie z minionego dnia.
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5. Wyobraz sobie jaka$ rzecz, znana ci z codziennego zycia, np. zegar. Zobacz, jak on
dziala, jak poruszaja si¢ wskazoéwki, sprobuj ustysze¢ tykanie, wyobraz sobie, jaki ten
zegar jest w dotyku. Zacznij rozbiera¢ go w myslach, czes$¢ po czesci, a potem z16z go
Z powrotem.

W tych ¢wiczeniach doktadnos¢ nie jest najwazniejsza. Wigcej znaczy sama koncentracja
na ruchu, umiej¢tnos¢ panowania nas zdarzeniami.

Znalez¢ zasade (L)

Nie kazdy problem wymaga szukania rozwiazan niecodziennych, tworczych, czasami
wystarczy znalez¢ zasadg porzadkujaca. Do tego ¢wiczenia bedziesz potrzebowat siedmiu
zapatek i sze$ciu monet.

Rys. 23 siedem zapatek

1. Uloz siedem zapatek w ksztalt pokazany na rysunku.

2. Zaczynajac od wybranej przez Ciebie zapatki odlicz zgodnie z ruchem wskazdéwek
zegara do trzeciej zapalki i pot6z koto jej gtowki monetg.

3. Nastegpnie przesuwajac si¢ dalej w tym samym kierunku policz, zaczynajac znow od
wybranej zapatki, do trzech — pol6z monetg.

4. Takim samym sposobem powiniene$ utozy¢ wszystkie sze$¢ monet obok szesSciu
glowek zapalek.

5. Odliczajac zapatki nie pomijaj tych, obok ktorych leza juz monety. Nie mozesz klas¢
obok siebie dwoch monet. Za kazdym razem odliczaj od tej zapatki, przy ktorej nie ma
jeszcze monety.

Jaka zasada musisz si¢ kierowaé, aby wykona¢ zadanie?

KLUCZ L
Nalezy za kazdym razem umieszcza¢ monety przy tych zapatkach, od ktéorych w poprzednim
ruchu zaczglo si¢ odliczanie. Czy pomyslates sobie w ktorym$ momencie: ,- To jest

niemozliwe, tu chyba co$ nie pasuje?”

Tworczos¢

W badaniach przeprowadzonych ostatnio przez Amerykanskie Stowarzyszenie Zarzadzania
spytano pigciuset menedzerow: - Co robi¢ by przetrwaé w XXI wieku? Najcze$ciej
powtarzala si¢ odpowiedz ,,praktykowaé tworczos¢ 1 innowacje”. Jednak tylko szes$¢ procent
badanych stwierdzito, ze udaje im si¢ to z powodzeniem robi¢®*®. Coraz wyrazniej widzimy,
Ze tworczos¢ jest waznym czynnikiem rozwoju a jednocze$nie przyzwyczajenia oraz sposoby
myslenia i postgpowania blokuja droge do niej. Zobaczmy te blokady i niektore ze sposobow
ich pokonywania na przyktadzie zagadki z zapatkami. Mamy takie zdanie matematyczne:

Rys. VI + 11 = VI

Prosze przestawi¢ jedna zapatke na nowe miejsce, nie usuwajac jej, aby to zdanie bylo
prawdziwe. Zwykle rozwiazanie jest takie:

2% http://campaign-archive.com/?2u=34f3afL0450750d48a72d61f2&id=g6x9S%al tw&e=87hae8b532
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IV +I11=VI

Po rozwigzaniu gl¢boki oddech — uf, udato si¢ i spokdj. W zasadzie nic trudnego. Sprobuj
jednak poszuka¢ jeszcze innych rozwiazan. Skad mamy przyzwyczajenie, ze jedno
rozwigzanie wystarczy? Moze ze szkoly? Chyba tak. Lata spedzone w szkolnej lawce
utrwalaja schematy mys$lowe a wsrdd nich ten, ze zadania maja zwykle jedno rozwiazanie.
Taki model myslenia upowszechnia si¢ szczeg6lnie dzisiaj, kiedy do szkot wprowadzane sa
na szeroka skale testy sprawdzajace kompetencje uczniow. To tak, jakby polska szkota
chciala nadrobi¢ braki wobec szkol na Zachodzie, specjalnie w USA, w ktorych testy
krolowaly w epoce przemystu, gdzie wazna byla standaryzacja. Dzisiaj, kiedy coraz bardziej
liczy sig oryginalno$¢, szkota zamiast stuzy¢ i pomagac zaczyna niestety szkodzié.

Testy oglupiaja dzieci

Ponad milion polskich dzieci w jednej trzeciej polskich szkét zamiast uczy¢ si¢ logicznego
myslenia, czyta¢ ksiazki i poznawaé, jak interesujacy jest $wiat, zajmuje si¢ oglupiajacym
rozwiazywaniem testow - wynika z badan prof. Krzysztofa Konarzewskiego. Jego zdaniem
dzisiejsza szkota uczy przecigtniakow. Skupia si¢ na przygotowaniu przecigtnego ucznia do
zaliczenia testu. Nie ma miejsca na oryginalnos¢, ktora tak si¢ kiedys liczyta (...) jego
ustalenia potwierdzaja badania Amerykanow, ktorzy niegdy$ sami wprowadzili testy do szkot
i rozpropagowali je na calym $wiecie, a teraz z przerazeniem zauwazyli zgubne skutki
testomanii. Co prawda dzieci z roku na rok mialy coraz lepsze oceny, ale nie dlatego, ze si¢
lepiej uczytly, lecz dlatego, ze nauczyciele coraz lepiej trenowali je w rozwiazywaniu
testow®’.

Nie zawsze oczywiscie jest tak, ze mamy wigcej niz jedno rozwiazanie, ale w przypadku tej
zagadki jest ich wigcej, szukajmy wigc!

V+I1l=VI

VI+1=VI

Wyczerpaly nam si¢ proste mozliwosci z dodawaniem i znow pretekst, zeby powiedziec¢, to
chyba wystarczy, ale jest przeciez taki sposob:

VI ++=VI
Mozna tez sprobowac z odejmowaniem:
VI-1I=V-I

Pewnie jest wigcej sposobow na odejmowanie, kiedy ich jeszcze nie widzimy, to moze
mnozenie:

Vi1l =VI
Albo dzielenie:
V/II+1=VI

I znéw stoimy, pora zastosowaé inne dzialania, Moze co$ z wartoscia bezwzgledna?
IVI+1=VI

Ile jeszcze podobnych rozwiazan mamy w zapasie? Gdy i te juz wykorzystamy, do dyspozycji
mamy jeszcze znak nierdownosci (# ):

VI + | # VI, ile rozwiazan z takim znakiem jest mozliwych?

Moze sprébowaé ze znakami nierownosci (mniejsze lub réwne, wigksze lub rowne)
VI+I1<V

A co z pierwiastkami?

T R, Czeladko, Testy w szkole oghupiaja dzieci,
<<http://wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80708,3102242.html
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Kiedy zaczynaja si¢ wyczerpywac proste mozliwosci, mozna szukaé¢ sposobOw mniej
oczywistych, troch¢ naciaganych, na ktore nie wszyscy si¢ zgodza:

Rysunek

Dalej nie sa to jednak wszystkie mozliwo$ci rozwiazan, ciagle trzymamy si¢ zwyklej
matematyki. Gdyby$Smy zaglebili si¢ w jej bardziej tajemne obszary, mozliwe by bylo
szukanie rozwigzan w innych wymiarach, systemach, takich, jak np.:

System resztowy — mozna w jego ramach stwierdzi¢ np., ze zdanie VI + I = VI

System resztowy

System resztowy to dziat Arytmetyki, Teorii Liczb, wykorzystywany w Teorii Szyfrow i
zapewne w wielu innych dziedzinach. Jest to zasada przeliczania liczb, ktora pozwala nam
bezkarnie powiedzie¢, ze dwie pozornie rdézne liczby sa sobie rowne w konkretnej arytmetyce
modulo n. Jak zrozumie¢ taki ,,system”? - Najlepiej w calej tej zabawie zauwazy¢, ze liczby
po prostu ,zawijaja si¢” po osiagnigciu pewnej wartosci okreslonej terminem modulo.
Ponizszy przyktad jest tego niezaprzeczalnym dowodem.

Jezeli podzielimy dzien na 24 godziny i ponumerujemy od 0 do 23 to majac obecnie godzing
20:00 za 5 godzin powinniSmy mie¢ godzing 25:00. Doskonale jednak wiemy, ze po
przekroczeniu 24:00 faktycznie zaczynamy liczy¢ od poczatku i 24:00 zamienia si¢ na 0:00 a
godzina 25:00 na 1:00. Tak wigc na zegarze obowiazuje arytmetyka modulo 24.

System dzielnikéw
Systemy dziesietne, binarne, tréjkowe, czworkowe ...
Logika w informatyce

Przy poszukiwaniach réznych sposobow rozwiazania zadania z zapalkami nalezy zwréci¢
uwage na wszech-otaczajaca nas komputeryzacj¢. Podstawa elektroniki jest prad elektryczny,
ktory w ukladach elektronicznych albo ptynie albo nie. Komputer rozpoznaje sygnaty i
interpretuje ptynacy prad jako "1", a jego brak jako "0". Operujac odpowiednim ustawieniem,
kiedy ma ptyna¢ prad, a kiedy nie, ustawia rozne wartosci zer i jedynek. Procesor konwertuje
je na liczby 1 w ten sposob powstaja czytelne dla nas obrazy, teksty, dzwigk itp. Jak powiazac
to z nasza zagadka? Otoz, patrzac z poziomu programowania, w typowych przypadkach
rozpatrywane sa dwie mozliwosci: PRAWDA lub FALSZ. Prawdzie odpowiada bit 1 i jest on
przypisany do kazdej wartosci algebraicznej za wyjatkiem zera, falszowi odpowiada bit 0 i
wystepuje on w przypadku wartosci zerowej. Analizujac réwnanie z zapatkami, jakakolwiek
warto§¢ zarowno po prawej jak i lewej stronie, sprowadza nam rownanie do postaci
PRAWDA = PRAWDA. Przez przestawienie zapalek istnieje mozliwos$¢ zamiany znaku
rownosci na znak sumy lub réznicy, co w jezyku matematycznym przedstawia niewiele
znaczace wyrazenie (wspomniang sumg lub roznicg), natomiast w jezyku informatycznym
wyrazenie nadal jest poprawne i moze zosta¢ wykorzystane w jezykach programowania jako
warto$¢ liczbowa lub logiczna.

VI +11=VI

6 = PRAWDA; 2 = PRAWDA; 6 = PRAWDA
PRAWDA + PRAWDA = PRAWDA

Kiedy coraz trudniej znalez¢ co$ wigcej na polu matematyki i informatyki mozemy jeszcze
raz popatrze¢ na zapalki i zauwazy¢, ze przeciez kazda z nich ma lepek!? Jak to wykorzystac?
Ile kombinacji moze powstac z przestawiania zapatek lebkiem w gore lub w dot?
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I znéw patrzymy na zapatki, co widzimy? Kazda z nich jest trochg¢ inna, szczegolnie, kiedy
mamy zapaiki z fabryki, gdzie $rednio dba si¢ o jakos¢. Ile kombinacji moze zaistnie¢, jesli to
uwzglednimy?

Jak to wszystko ma si¢ do wiosek tematycznych? Na pierwsze wejrzenie nie widzimy
zwiazku, mozemy si¢ nawet irytowac: - Po co komu te filozofie? Takie rozdzielanie wlosa na
czworo nie bylo do tej pory na wsi specjalnie potrzebne. Mozna si¢ bylo zadowoli¢
rozwigzaniami oczywistymi, wymys$lajacy co$ nowego nie mieli lekkiego zycia. Dzisiaj
proste rozwiagzania si¢ koncza, musimy sigga¢ po ukryte rezerwy. Mieszcza si¢ one w
obszarze tworczosci. Jednak z pustego i Salomon nie naleje. Pozywka dla tworczosci jest
szeroko pojeta wiedza. Nie musi to by¢ koniecznie wiedza ksiazkowa, szkolna. Mozna na
nowe sposoby wykorzysta¢ wiedzg 1 umiejgtnosci zwiazane z rolnictwem, rzemiosltem,
przyroda oraz kultura wsi.

Kiedy patrzymy na drogg rozwiazywania zadania z zapatkami to mozemy pomysle¢, ze
podobny proces mys$lenia towarzyszy szukaniu sposobow na specjalizacje wsi. Jak szybko
przestajemy szuka¢ po znalezieniu kilku pierwszych pomystow? Jaki mamy obszar
poszukiwan? Na ile pozwalamy sobie faczy¢ rézne dziedziny, o ktoérych myslelismy
wczesniej, ze nie maja ze soba nic wspdlnego? Jak reagujemy na propozycje mniej
oczywistych, dziwnych rozwiazan?

Tworcze uczenie si¢

W szkotach tracimy za duzo czasu — twierdzi Gery Reid, autorytet w dziedzinie
nowoczesnych metod nauczania. Wedlug niego mozna si¢ uczy¢ znacznie szybciej i weale nie
w klasie. Dobre jest do tego kazde miejsce, w ktdéry mozna si¢ $mia¢, wymysla¢ niestworzone
rzeczy, zartowac i eksperymentowaé. Wiedza jest efektem wilasnych odkry¢ i skojarzen.
Dlatego tatwiej si¢ ja zdobywa w ten sposob i na dluzej zapamigtuje. Zanim jednak bedziesz
miat okazj¢ trafi¢ do takiej szkoly, sprébuj sam. Zacznij od nauki jezyka angielskiego.
Zobacz, jak mozna si¢ uczy¢ w ekspresowym tempie.

1. Pamigtaj o tym, zeby nauka byla zabawa. Kiedy zasypiasz nad ksiazka czy zeszytem, to
znak, ze juz si¢ nie bawisz, Przed zajeciami zrob sobie chwile relaksu.

2. Do nauki wykorzystuj caty pokoj, cate mieszkanie — jesli mozesz, Na $cianach powie$
arkusze papieru, na ktorych bedziesz wypisywat zdania, zwroty i wyrazy.

3. Daj angielskie nazwy kazdemu ze sprzgtow. Mozesz im réwniez nada¢ imiona, bedziesz
miat do kogo moéwié.

4. Slowa i zdania wypisuj kolorowymi pisakami: rzeczowniki na czarno, czasowniki na
Czerwono itp.

5. Dziel stowa wg wilasnego uznania na migkkie i twarde, puszyste i chropowate, smaczne i
wstretne, okragle 1 podluzne, kwadratowe, kwasne, stodkie.

6. Staraj si¢ zapisywa¢ nowo poznane stowa w formie obrazkowe;.

7. Shuchaj radia angielskiego, piosenek, otaczaj si¢ angielskimi ksiazkami i gazetami.

8. Korzystaj z kazdej okazji, zeby moéwic¢ po angielsku.

To tylko kilka sposobow, na poczatek. Reszta zalezy od twojej fantazji.
Tymczasem stownik marszczyt sie coraz bardziej. Kartki jego robily sie podobne do zeschiych

lisci a spomiedzy nich wylazi¢ zaczely wszystkie Obce Stowa i rozlazic¢ sie po podtodze.
Tove Jansson
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Co widzisz?

(rysunek)
e Sze$cian stojacy w kacie.
e Dwa szeSciany.

KLUCZ
Obie odpowiedzi sa prawidlowe. Czy to nie dziwne? Jedna rzecz, dwa spojrzenia i kazde
prawdziwe? A jak to bywa w zyciu w podobnych przypadkach? Czy tatwo wtedy o zgode?

Wyglupianie si¢ i problemy

Wielu ludzi chce co$ osiagnaé, marzy o sukcesach, zmianie losu, ale jednocze$nie boi si¢
porazki: ,,- Co bedzie, jak si¢ nie uda?” Strach przed niepowodzeniem, przed o$mieszeniem
si¢ paralizuje nasze dziatania. Szczegélnie takie, ktore sa inne, tworcze. A przeciez w
trudnych sytuacjach, z takimi mamy przewaznie do czynienia na wiejskich peryferiach,
zwykle sposoby przestaja juz skutkowac. Przyktady udanych przedsigwzi¢é podejmowanych
na wsi 1 w biznesie pokazuja jednocze$nie, ze droga do nich nie byla przewaznie ustana
rézami.

Wiedzac, ze porazki sa nieuniknione mozemy nie podejmowaé proby polepszenia swej
sytuacji i usprawiedliwia¢ si¢ dziesiatkami wymowek. Mozemy tez zaryzykowac, bo przeciez
czy si¢ uda czy nie i tak beda krytykowac. Ryzyko porazki w nowej gospodarce zmniejsza
fakt, ze teraz mozemy decydowac si¢ na pomysty, przedsigwzigcia, ktore nie wymagaja az tak
duzych inwestycji finansowych. Do pomyslenia sa nawet takie, ktore da si¢ przeprowadzi¢ za
p6t darmo, jak chocby chlopski golf, czy podchody matematyczne. Klopot jednak w tym, ze
dobre i tanie pomysty sa przewaznie dziwne, $mieszne i rzadko wczesniej przez kogo$
sprawdzone. Latwiej o nie tam, gdzie jest przyzwolenie na zabawg i tolerancja dla ludzkich
btedow. Powinni$§my o tym pamigta¢ zabierajac si¢ do tworzenia wioski tematyczne;j.

Atmosfere zabawy, tworczosci i przyzwolenia na popetnianie bledow w wiosce tematycznej
powinno si¢ tworzy¢ juz od pierwszych dzialan. Pomaga w tym podejscie doceniajace, o
ktorym wigcej w rozdziale piatym. Atmosfere taka tatwiej tworzy¢ z dzie¢mi zapraszajac je
do udzialu w zajeciach. Podczas spotkania w wiosce Lubien, kiedy dzieci miaty okazje bawié¢
si¢ z dorostymi, jedna z dziewczynek powiedziata: ,,- Jak to fajnie, nie myslatem, Zze moja
mama potrafi si¢ tak bawi¢”

Specjalizacja wioski sprawia, ze mozemy co$ robi¢ w grupie, dzigki temu latwiej si¢
mobilizujemy, niz wtedy, kiedy w pojedynke ponosimy ryzyko porazki i o§mieszenia. Dzigki
specjalizacji tatwiej o tworcze pomysty na nowe zabawy i zajecia. Musimy by¢ oryginalni, bo
przed nami nikt tego nie robit. Tak, jak w Aniotowie, gdy organizowano Zlot Aniotow, albo
w Sierakowie odwazajac si¢ na pomyst gry terenowej i Jarmarku Hobbitow. Ciekawa
specjalizacja poddajac nowe mysli i watki rozwija wyobraznig i sktania do tworczosci. Razem
z wejsciem na drogg nowej specjalizacji wsi, jej spoleczno$¢ zaczyna wchodzi¢ w nowe
obszary kontaktéw i wiedzy. Przed posadzeniem wierzbowych labiryntéw w Paprotach,
mieszkancy tej wsi nie mieli powodu ani warunkéw, by mysle¢ o organizacji plenerow
wikliniarskich i kontaktach z artystami wikliny. Teraz maja powdd i organizuja plenery,
mimo, ze warunki dalej sa kiepskie. Gdyby czekali na lepsze warunki, plener by si¢ nie odbyt.
Po zrobieniu pierwszego pleneru z noclegami na S$wietlicy wiejskiej tatwiej byto
zainwestowa¢ w tworzenie gospodarstwa agroturystycznego i pracowni wikliniarskiej, bo

130



przyszto przekonanie, ze do Paprot jednak kto§ bedzie przyjezdzal, ze tu jest tadnie i
ciekawie. Drugi i kolejne plenery moga si¢ przez to odbywac w lepszych warunkach.

Mieszkancy wioski Kolenda na Dolnym Slasku wymyslili, ze ich wie§ bedzie Wioska
Dobrych Zyczen. Nawiazali tu do antycznej, rzymskiej tradycji koledowania. Stowo koleda
pochodzi bowiem z ftacinskiego Kalendae. Kalendae styczniowe, ktdére w Rzymie
rozpoczynaty nowy rok byly bardzo uroczyscie obchodzone: odwiedzano si¢ wtedy, sktadano
sobie zyczenia i obdarowywano si¢ wzajemnie. Dzigki temu pomystowi w Kolendzie
unikni¢to ograniczenia dzialan do okresu $wiatecznego i poszerzono ich sfer¢ poza
skojarzenia zwiazane ze S$wigtami Bozego Narodzenia. Takie poszerzenie pola dzialan
zwigksza szans¢ na pojawianie si¢ kolejnych pomystow rozwijajacych oferte wsi oraz na
nawigzywanie cieckawych znajomos$ci. Nowi ludzie pojawiajacy si¢ we wsi, to juz nie beda
zwykli klienci agroturystyki albo przejezdzajacy mimo turys$ci, lecz osoby zainteresowane
tym co robi wie$ i miejmy nadziejg, chcacy co$ ze wsia i dla wsi zrobi¢. Pojawienie si¢ we
wsi takich ludzi sprzyja¢ bedzie poruszeniu umystow i nakrgcaniu sprezyny tworczosci.

To jest opowies¢ pozytywna, ale jak znamy zycie po drodze pojawia sig¢ trudnosci i problemy,
bo musza si¢ pojawi¢. Kiedy wiemy, ze beda i wiemy, ze maja dwoista naturg, to mozemy je
akceptowac, jako element nowej gry a nawet zastanowic€ si¢, jaki mozna z nich zrobi¢ uzytek,
bo przeciez tylu ludzi zarabia na problemach. Sprébujmy takze i my wykorzysta¢ tworczo
swoje problemy.
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