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Od redakc;i

W momencie oglaszania konkursu projektdw w ramach Programu Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL (w czerwcu 2004 r.) nikt nie byt w stanie przewidzie¢,
w jakim rozwinie si¢ on kierunku. Na podstawie do§wiadczen z pierwszej run-
dy Programu, realizowanej w latach 2001-2004, oczekiwano, ze w Polsce do
Programu zostanie zgloszonych okofo 300 projektow. Jednak rzeczywisto$¢
przeszta naj$mielsze oczekiwania — nadestano ponad 700 wnioskow, ktorych
faczny budzet kilkakrotnie przekroczyt dostgpne $rodki finansowe.

Dzi$§ Program EQUAL realizowany jest przez 107 Partnerstw na rzecz Rozwo-
ju, ktérych projekty zostaty wybrane po dlugiej i drobiazgowej selekcji.

Sukces Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL zalezy przede wszystkim
od Partnerstw, od Panstwa cig¢zkiej pracy, od umiej¢tnosci znajdowania kom-
promisoéw, od wytrwalo$ci w pokonywaniu przeszkdd, ktore przeciez przy tak
wielkich przedsigwzigciach sa codzienno$cia. EQUAL to wielka proba wyko-
rzystania ogromnego potencjatu, ktory spoczywa w ogromne;j rzeszy instytucji
i organizacji dzialajacych na rzecz dobra publicznego w Polsce.

Biuletyn, ktory po raz pierwszy trafia w Panstwa rgce, bedzie uwaznym i zycz-
liwym obserwatorem prowadzonych przez Panstwa dzialan. Przedstawimy
w nim projekty realizowane w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, do-
trzemy do wszystkich 107 Partnerstw, porozmawiamy z ich przedstawicielami
oraz osobami, na ktérych rzecz dziataja.

Zalezy nam na tym, aby Biuletyn stat si¢ takze Panstwa pismem. Dlatego prosi-
my o przesylanie nam wiadomosci, zdje¢, informacji o planowanych dziafa-
niach. Z przyjemnoscia bedziemy je zamieszcza¢ w kolejnych numerach naszego
wydawnictwa.

W Biuletynie znajda Panstwo omdwienia realizowanych projektow, rozmowy
z ekspertami, m.in. z zakresu zarzadzania, ewaluacji, finansow.

Planujemy réwniez organizowanie minipaneli dyskusyjnych. Zalezy nam bo-
wiem na tym, aby Panstwo sami pytali specjalistow z roznych dziedzin o inte-
resujace Was problemy.

Zapraszamy tez do odwiedzania strony internetowej www.equal.org.pl. Znajda
tam Panstwo m.in. elektroniczne wydania Biuletynu, pelniejsze wersje artyku-
fow i wywiadoéw oraz naj$wiezsze informacje na temat dziatalnosci Partnerstw.
Czekamy tez na Panstwa opinie i sugestie na forum dyskusyjnym.

Zyczymy milej lektury.

BEATA Puszczewicz

Materialy do niniejszego wydania Biuletynu zostaly opracowane w okresie od
czerwca do wrzesnia 2005 r.
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NIE ZMARNOWAC

ENTUZJAZMU

Wywiad z Markiem Szczepariskim, podsekretarzem stanu

w Ministerstwie Gospodarki i Pracy, przewodniczacym

Komitetu Monitorujacego Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL

PANIE MINISTRZE, CZY PODOBA SIE PANU EQUAL?

Tak, podoba mi si¢. Trudno jeszcze wprawdzie mowi¢ o konkret-
nych rezultatach projektow realizowanych przez 107 Partnerstw, jed-
nak juz wida¢ pozytywne skutki tego programu, jesli chodzi o aktyw-
nos¢ spofeczng. Na konkurs projektow IW EQUAL wplynely 752
wnioski, na kwotg kilkakrotnie przewyzszajaca dostgpne srodki fi-
nansowe, co pokazuje, ze wzrosta aktywnos$¢ roznych srodowisk.
Muszg przyznac, ze mialem obawy co do tego, czy EQUAL w 0go-
le wzbudzi w Polsce zainteresowanie. Tymczasem mieliSmy pro-
blem zupetnie odwrotny. Duzo dobrych projektéw nie mogio by¢
niestety realizowanych, bo zabraklo juz na nie pienigdzy.

A JAK PAN OCENIA 107 WYBRANYCH PROJEKTOW?

Sa to najlepsze projekty sposrdd tych, ktore zostaty zgloszone — nie
mam co do tego najmniejszych watpliwosci. ToczyliSmy zazarte
dyskusje na ich temat na posiedzeniach Komitetu Monitorujacego.
Czy te projekty beda réwnie dobre na etapie realizacji, to dopiero zo-
baczymy. W przypadku Inicjatywy EQUAL nie mamy przeciez do
czynienia z tatwo mierzalnymi rezultatami projektow, polegajacymi
np. na przeszkoleniu 3 tys. osob. Tu oczekujemy stworzenia nowa-
torskiego modelu radzenia sobie z potrzebami rynku pracy. Obecnie
trudno wigc okresli¢, ktdre projekty przyniosa sukces, a ktdre nie.

EQUAL CIESZYt SIE SPORYM ZAINTERESOWANIEM

W GMINACH, GDZIE NIEZBYT CZESTO REALIZUJE SIE

TAK DUZE PRZEDSIEWZIECIA...

To, ze organizacje pozarzadowe, te mniejsze i wigksze, przygotuja
sporo projektow, mozna bylo przewidzie¢, natomiast zainteresowa-
nie ze strony samorzadu terytorialnego, zwlaszcza szczebla powiato-
wego, bardzo nas zaskoczylo. Podobnie zresztg jak zainteresowanie,
jakie wyrazily tym programem m.in. organizacje pracodawcow
i zwigzki zawodowe.

TO OLBRZYMIE ZAINTERESOWANIE INICJATYWA EQUAL
JEST CHYBA POTWIERDZENIEM OLBRZYMIEGO ZAPOTRZE-
BOWANIA NA SRODKI STRUKTURALNE
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UNII EUROPE)SKIE) W POLSCE?

Raczej na $rodki publiczne. EQUAL jest pierwszym tak duzym pro-
gramem, z ktdrego moga by¢ finansowane projekty zglaszane przez
organizacje pozarzadowe, a precyzyjniej mowigc: przez Partnerstwa,
w ktérych one uczestniczg. To pokazalo potencjat absorpcyjny Pol-
ski. Czy to jest dowod zapotrzebowania na $rodki publiczne?

w - -

i

Pewnie tak, ale przypominam, ze jesteSmy na poczatku bardzo diu-
giej drogi. Wiele instytucji, ktore staraly si¢ o wsparcie finansowe
swoich pomystow z Inicjatywy EQUAL, a ktére go nie otrzymaly,
sklada teraz wnioski do poszczegdlnych Dziatan Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego ,,Rozw0j Zasoboéw Ludzkich”. Sam zreszta do
tego zachgcalem i w ten sposdb staramy si¢ zaspokoi¢ ten gtdd inny-
mi $rodkami.

TERAZ WAZNE PYTANIE Z PUNKTU WIDZENIA TYCH INSTY-
TUC)I, KTORYM W OBECNEJ EDYCJI INICJATYWY EQUAL SIE
NIE POWIODtO. CZY PROGRAM BEDZIE KONTYNUOWANY?
Najprawdopodobniej nie, ale nie z woli Polski. Wedlug mojej wie-
dzy w projektach regulacji unijnych od 2007 r. nie ma Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL. Nie chcemy jednak zmarnowaé entuzjazmu
wielu instytucji. Trwaja wlasnie spotkania grupy roboczej tworzacej
program ,Zatrudnienie i integracja spoleczna”. Zastanawiamy si¢

m.in. nad tym, jak rozwigzania podobne do tych z programu EQUAL
realizowa¢ w ramach programu operacyjnego.

JAKA JEST PRZYSZt0SC FUNDUSZY STRUKTURALNYCH

W POLSCE?

Dobra — bedziemy mieli znacznie wigcej pienigdzy, na pewno nato-
miast musimy uprosci¢ procedury. Mamy ciagle do czynienia z pew-
nym grzechem pierworodnym: nadmierng ostrozno$cia administra-
cji. Jezeli na reguly unijne nakfada si¢ dodatkowo polskie wymaga-
nia, ktore czgsto wykraczaja poza to, czego oczekuje Komisja Euro-
pejska, to w efekcie ocena wnioskdw trwa zbyt diugo, przeciagaja si¢
terminy platnosci, a to moze spowodowac problemy.

CzYLI W PRZYSZt0SCl MNIEJ BIUROKRAC)I?
Zdecydowanie mnie;j!




ROZWIAZUJEMY
PROBLEMY

Wywiad z Piotrem Stronkowskim, p.o. zastgpcy dyrektora
Departamentu Zarzgdzania Furopejskim Funduszem Spolecznym
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy
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W PIERWSZYCH MIESIACACH REALIZAC)I PROGRAMU INICJATYWY WsPOLNOTOWE) EQUAL
POJAWILO SIE KILKA PROBLEMOW, M.IN. OPOZNIENIA W PODPISYWANIU UMOW | W PtAT-
NOSCIACH. Z CZEGO ONE WYNIKAJA?

Rzeczywiscie, te problemy wystapily, ma na to wplyw kilka czynnikéw. Okazuje si¢, ze Partnerstwa maja
sporo klopotodw np. z wypelnianiem wnioskéw o platnosé, czyli dokumentow, za pomoca ktdrych rozliczaja
si¢ z przekazanych im $rodkow. Muszg si¢ koniecznie tego nauczy¢, dlatego organizujemy kolejne szkole-
nia. Sg tez problemy z przeptywem dokumentéw. Musza one przejs¢ przez Krajowa Strukturg Wsparcia
oraz Ministerstwo Gospodarki i Pracy, w ktérym powinny uzyska¢ odpowiednig liczbg podpisow.

To wszystko jest bardzo czasochtonne, dlatego pragniemy ten proces maksymalnie uproscic, ale oczywiscie
nie zalezy to tylko od nas. Bardzo tez chcemy, aby przekazywanie pieni¢gdzy odbywalo si¢ jak najszybciej,
tyle ze doprowadzenie do tego stanu nie jest fatwe.

ALE MOZLIWE?

Z pewnoscig. Chcemy pewne zadania delegowa¢ na zewnatrz. Chodzi m.in. o fizyczne dokonywanie platnosci.
Planujemy zleci¢ to Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Wiele pytan Partnerstw realizujacych projekty dotyczy
kwalifikowalnos$ci roznych dziatan. Te pieniadze wydaje si¢ trudno, jest mndstwo ograniczen, restrykcji, a pro-
jekty w PIW EQUAL sg innowacyjne, w zwigzku z tym nietypowe, dlatego musimy si¢ zastanawiac, w jaki spo-
sob reguty obowigzujace w Europejskim Funduszu Spotecznym moga tu by¢ zastosowane i interpretowane.

W JAKI SPOSOB MINISTERSTWO GOSPODARKI | PRACY ZAMIERZA WSPIERAC PART-
NERSTWA REALIZUJACE PROJEKTY?

Przede wszystkim chcielibySmy, aby w Krajowej Strukturze Wsparcia byto wigcej opiekundéw projektow
i mogli oni skuteczniej pomagac Partnerstwom. Przez caly czas pracujemy nad rozwiagzywaniem pojawiaja-
cych si¢ na biezaco probleméw, aby w miar¢ mozliwosci szybko odpowiada¢ na pytania Partnerstw. Sadze,
ze z czasem tych watpliwosci bedzie coraz mniej. Mamy tez opracowany bardzo szeroki program szkolen
dla projektodawcow.

JAKIEGO TYPU SZKOLENIA SA PRZEWIDYWAN E?

Bardzo rozne. Oparli$my je na koncepcji zarzadzania cyklem projektdw. Po pierwszych trzydniowych szko-
leniach dla Partnerstw przewidujemy kolejne, dotyczace np. kontroli, monitorowania, zarzadzania, pomocy
publicznej, kwalifikowalnosci kosztéw. Prawdopodobnie szkolenia te zorganizujemy w jak najmniejszych
grupach, zeby ich uczestnicy mieli maksymalnie duzo czasu na zadawanie pytan.

SZKOLENIA BEDA SIE ODBYWAC CENTRALNIE CZY W REGIONACH?
Na razie myslimy o organizowaniu szkolei w Warszawie, ale nie wykluczamy, ze bedziemy chcieli dotrze¢
z nimi bezpo$rednio do projektodawcow.

POWSTALA PODOBNO INICJATYWA UTWORZENIA FORUM PARTNERSKIEGO...
Tak, jest to zreszta pomyst samych Partnerstw, ktore odczuwaja niedostatek komunikacji z nami. Bardzo mi si¢
on podoba, od jakiego$ czasu myslalem juz zresztg o stworzeniu takiej formuty, brakowato mi tylko koncepcji.

Trudno przeciez sobie wyobrazi¢ robocze spotkanie ze 107 Partnerstwami, nietatwo tez ustali¢ zasadg repre-
zentacji w taki sposob, aby wszyscy byli zadowoleni. Dlatego tez porozumieli$my si¢ z Partnerstwami i zaj-
miemy si¢ logistycznym przygotowaniem przedsigwzigcia, natomiast uczestnicy PIW EQUAL wzieli na sie-
bie cigzar wylonienia reprezentacji. Mam nadzieje, ze dojdzie to do skutku.

JAK BEDZIE FUNKCJONOWALO FORUM?
Beda to spotkania, podczas ktorych oméwimy biezace sprawy. Informacje o wynikach naszych rozméw be-
da rozpowszechniane w$rod wszystkich Partnerstw.

Czy MINISTERSTWO ZAMIERZA W JAKIS SPOSOB INGEROWAC W PRZEBIEG PRAC
NAD REALIZACJA PRO] EKTOW?

Celem PIW EQUAL jest wlaczenie jego efektow do polityki krajowej. Zeby tak sie stato, musi by¢ na nie
swego rodzaju popyt ze strony osob odpowiedzialnych za kreowanie tej polityki. Mozliwe, ze politycy uzna-
ja, iz dany projekt jest ciekawy, ale warto w nim przetozy¢ pewne akcenty. Wtedy, o ile to oczywiscie bedzie
mozliwe, postaramy si¢ rozmawia¢ na ten temat z projektodawcami. Podkreslam jednak, ze bedzie si¢ to od-
bywac na zasadach dialogu i porozumienia, a nie odgérnych zalecen.

Co MOZNA POWIEDZIEC O JAKOSCI PARTN ERSTW, KTORE ZAWIAZALY SIE W RAMACH
PIW EQUAL?

Tak naprawdg ich pierwsza oceng bedziemy mogli przedstawi¢ wowczas, gdy zobaczymy umowy o Partner-
stwie na rzecz Rozwoju, bo to pokaze nam, co si¢ dziato przez te kilka miesi¢cy. Z informacji, ktérymi dys-
ponuj¢, wylania si¢ obraz zréznicowany. Sa Partnerstwa naprawdg $wietne, dynamiczne, dobrze pracujace,
ale sa i takie, ktére maja klopoty z porozumieniem si¢. Co wazne, potrafig one jednak przetamywac impas.
Jak w kazdym programie, tak i w EQUAL zdarzaja si¢ projekty lepsze i gorsze. Szacujemy, ze tych drugich

nie jest wigcej niz 10-15 procent.




Partnerstwa — wypowiedzi

LIDERZY

GDY W 1997 R. PRZEZ WROCtAW PRZESZtA NAJBARDZIE)
KATASTROFALNA POWODZ UBIEGLEGO STULECIA, W MIE-
SCIE POWSTAt POzARZADOWY OSRODEK INFORMAC)!
,» TRATWA”, KTORY MIAt PRZECIWDZIALAC JE) SKUTKOM.
OSRODEK tACZYt DZIALANIA WIELU DUZYCH INSTYTUC)I,
UtATWIAL PRZEPLYW INFORMAC)I MIEDZY ORGANIZAC)A-
MI POZARZADOWYMI OFERUJACYMI ROZNE FORMY PO-
MOCY A INSTYTUCJAMI LIKWIDUJACYMI SKUTKI POWODZI
W GMINACH | NA POZIOMIE OGOLNOPOLSKIM.

TEN TRUDNY CZAS BYt DLA PRACOWNIKOW OSRODKA
SWIETNA OKAZJA DO ZDOBYCIA WIELU DOSWIADCZEN,
KTORE DZzIS, JUZ JAKO CENTRUM DS. KATASTROF | KLESK
ZYWIOLOWYCH ,, TRATWA”, PRZEKAZUJA M.IN. LIDEROM
LOKALNYCH ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH.

Powddz nauczyta Wroctawian szybkiego dziatania. By¢ moze dla-
tego jako jednym z pierwszych udato si¢ im podpisa¢ umowe o do-
finansowanie Dziatania 2 dla projektu ,,Cyberrgka lidera — wspie-
ranie lideréw spotecznych przemian w Polsce”. To efekt naszej du-
zej determinacji i $cislej wspolpracy partnerow — uwaza Robert
Drogo$ z Centrum ds. Katastrof i Klgsk Zywiotowych , Tratwa”,
kierownik projektu. Jest jeszcze jeden powod naszego pospiechu,
bardzo prozaiczny — brak pieniedzy. Zalezato nam na tym, abySmy
jak najszybciej otrzymali fundusze, bo pomimo solidarnego pono-
szenia kosztow dotychczasowej dziatalno$ci przez poszczegdlne
instytucje realizujace projekt, jest to dla nas wszystkich bardzo
ucigzliwe.

TELEEDUKACJA

Najwazniejszym celem projektu jest zachgcenie mtodych ludzi do
podejmowania pracy w sektorze pozarzadowym, ze szczegolnym
uwzglednieniem elementéw ekonomii spotecznej. Partnerstwo wy-
kreuje grupe minimum 100 miodych lideréw na Dolnym Slasku
i wiaczy ich w pracg trzeciego sektora. Zapozna ich tez m.in. z za-
sadami dziatania spoldzielczosci socjalnej oraz absorpcji funduszy
europejskich.

Istotnym elementem projektu jest dziatalno$¢ edukacyjna. Stuzy te-
mu program telewizyjny ,.Kariera po europejsku”, emitowany raz
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Robert Drogo$

w tygodniu w $rody o godzinie 19 na antenie regionalnej TVP 3.
Staramy si¢ przekona¢ mieszkanicéw Dolnego Slaska, ze dziatal-
nos¢ trzeciego sektora jest pozyteczna, potrzebna, i ze w konse-
kwencji moze wplywa¢ na zmniejszenie bezrobocia. Pracujemy
z grupa miodych absolwentéw. Poprzez pokazanie w programie
ich sukcesow i porazek chcemy stworzy¢ co§ w rodzaju mody na
prace w trzecim sektorze.

Nasz program telewizyjny ma podtytut ,,Pracuj z pasja”. Pokazuje-
my wigc, ze mozna si¢ realizowa¢ zawodowo, a przy okazji robi¢
wiele pozytecznych rzeczy dla innych ludzi. Kontrakt z telewizja
gwarantuje nam, Ze te zagadnienia bedziemy przedstawia¢ przez naj-
blizsze 2 lata. Moim zdaniem jest to pierwsza tego typu sytuacja, ze
w sposob cykliczny prezentuje si¢ dzialalno$¢ obywatelska, ktora
dla medidow z natury rzeczy nie jest przeciez zbytnio atrakcyjna,
brak w niej newsow, afer itd. Staramy si¢ tez pokazywa¢ dobre
rozwigzania zagraniczne, cho¢by przykiad z naszego ostatniego
wyjazdu do Niemiec: wie$, w ktdérej mieszka 800 mieszkancow,
ma zarejestrowanych 8 stowarzyszen. Zajmuja si¢ roznymi spra-
wami. Jedno z tych stowarzyszen opiekuje si¢ boiskiem, czyli or-
ganizuje zycie sportowe w tym $rodowisku, inne przejeto basen,
ktdry byt zagrozony likwidacja. Obywatele zauwazaja wigc to, co
dzieje si¢ wokot nich i angazuja si¢ w rozne sprawy — méwi Robert
Drogos.

UCZEN-MISTRZ

Partnerstwo realizujace projekt liczy 7 instytucji. Administratorem
jest Centrum ds. Katastrof i Klgsk Zywiotowych ,,Tratwa” z Wro-
ctawia, ktére wspotpracuje z Gming Wroctaw, Domem Spotkan
im. Angelusa Silesiusa, Towarzystwem Edukacji Otwartej, Szkota
Policealna Pracownikéw Stuzb Spotecznych, Przedsigbiorstwem
EF-KA zajmujacym si¢ produkowaniem programow telewizyjnych
oraz Wroclawskim Oddziatem Telewizji Polskie;j.

Wspotpraca zagraniczna prowadzona jest na bazie trzech Part-
nerstw ponadnarodowych. Dlaczego az trzy? Jednym z ele-
mentdéw naszego projektu jest cheé stworzenia r6znych mniej-
szych Partnerstw ponadnarodowych migdzy organizacjami,
w ktorych znajda si¢ nasi miodzi liderzy, a organizacjami za-
granicznymi — mowi Robert Drogo$. PotrzebowaliSmy wigc

wielu partnerow, ktorzy przyjma na staze naszych beneficjen-
tow i uzycza swoich kontaktow. Oczywiscie, kazde z tych
Partnerstw wnosi do naszego projektu jaki$ nowy, ciekawy
element. Od Wtochow chcemy przeja¢ metode zarzadzania
spoldzielniami socjalnymi. Podobnych do$wiadczen oczeku-
jemy od drugiego Partnerstwa, w ktorym znalazly si¢ instytu-
cje z Niemiec, Holandii i Wielkiej Brytanii. Holandia intere-
suje nas takze dlatego, ze jest europejskim liderem, pod
wzgledem liczby zatrudnionych w trzecim sektorze (15 pro-

— o
——
-
- e—
-

cent, w Polsce — zaledwie 0,5 procent). Trzecie Partnerstwo,
zawigzane przez Wiochéw, Belgéw i Niemcdw, mocno stawia
na tzw. mentoring, czyli kojarzenie w pracy osob miodych
z ludzmi do$wiadczonymi. Zalozeniem naszego projektu jest
rowniez tworzenie par uczen-mistrz. Bedziemy obserwowac,
jak jest to organizowane w innych krajach.

Opracowano na podstawie rozmowy z Robertem Drogosiem
(Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiolowych ,, Tratwa™)
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WYBRALEM
TRZECI SEKTOR

Wywiad z Grzegorzem Szewczykiem, uczestnikiem projektu ,,Cyberrgka lidera”

SPECJALNIE DLA PROGRAMU EQUAL PRZEPROWADZIt SIE PAN Z KRAKOWA
DO WROCLAWIA?

Tak, o projekcie dowiedzialem si¢ z portalu NGO. Czgsto przegladam ogloszenia, ktdre s3 w nim
zamieszczane 1 wérdd nich znalaziem informacje o mozliwos$ci wzigcia udzialu w tym przedsigwzigciu.
Konczg teraz studia na kierunku zarzadzanie kultura na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie.
We Wroctawiu studiowatem z kolei na Wydziale Muzyki Dawnej. Poszukiwalem stowarzyszenia
lub fundacji zajmujacej si¢ kultura, w ktoérej mogtbym ,,spiac¢” ze sobg te dwa obszary wiedzy.

| UDALO SIE?

Tak. Juz dzisiaj, wspdlnie ze studentami Akademii Muzycznej we Wroctawiu, zaktadam

| stowarzyszenie, ktore bedzie si¢ zajmowalo organizowaniem dziatan kulturalnych na Dolnym
Slasku. Jest to mozliwe m.in. dzigki temu, Ze w ramach projektu przeszediem juz przez szkolenia,
ktore daty mi wiedze¢ niezbedna do tego, by zaangazowac si¢ w organizacyjno-prawng strong tego
typu przedsigwzi¢¢. Postanowitem jednak dziata¢ dwukierunkowo. Bede wigc wspdtpracowat takze
z Fundacja Tomasza Morusa, ktora realizuje m.in. projekty zwigzane z edukacja kulturalna.

CzyLl swoJA PRzYSzt0SC WIAZE PAN ZDECYDOWANIE Z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI? PRZEDSIEBIORCZOSC PANA NIE INTERESUJE? WYBIERA JA
WIELU ABSOLWENTOW UCZELNI...

Wybdr organizacji pozarzadowej nie oznacza odejscia od przedsigbiorczoéci. Wprost przeciwnie.
Sadzg nawet, ze sytuacja sektora biznesowego jest o tyle latwiejsza, ze inwestujac w dobre
przedsigwzigcie, ma on realne szanse na pomnozenie majatku. Trzeci sektor jest skazany na ciagte
poszukiwanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢. Tu trzeba mie¢ naprawde wiele dobrych
pomystow, jak to zrobi¢, wykaza¢ si¢ pomystowoscia i kreatywnoscia.

JAK WYOBRAZA PAN SOBIE PRZYSZtOSC SWOJE) ORGANIZAC)I?

Na pewno chciatbym rozwina¢ dziatalno$¢ koncertowa na Dolnym Slasku, zapewni¢ mtodym absol-
wentom Akademii Muzycznej prace i mozliwo$¢ rozwoju. Pragne tez sprowadza¢ tutaj muzykow
i wyktadowcow z zagranicy, bo bardzo mi zalezy na nawigzywaniu i rozwijaniu takich kontaktow.

Z CZEGO BEDA SIE PANSTWO UTRZYMYWAC?

Zdobywanie finanséw na tego typu dzialalno$¢ nie jest oczywiscie w Polsce fatwe. Polityka kultu-
ralna kraju jest bardzo niestabilna. O wiele lepiej sytuacja wyglada na poziomie lokalnym. Na szczg-
$cie niektore samorzady przychylniejszym okiem patrza na finansowanie kultury. Na razie siggnie-
my po dotacje z miasta, ale bedziemy tez szuka¢ polskich instytucji grantodawczych i ubiega¢ si¢
o $rodki unijne. Chcemy zbudowac stabilne partnerstwa regionalne i ponadnarodowe.
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Nauczyé
WIEZNIOW PRACY

Wywiad z Aling Szklaruk, koordynatorem projektu
,,Czarna owca — skazani na ochronge przyrody”
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W POLSCE KARY POZBAWIENIA WOLNOSCI ODBYWA OKOtO 80 TYSIECY SKAZA-
NYCH. CO ROKU MURY WIEZIEN OPUSZCZA 10 TYSIECY 0SOB. TYLKO NIELICZ-
NYM UDAJE SIE ZNALEZC PRACE. NISKIE WYKSZTAtCENIE, ZALICZONA ,,0D-
SIADKA” | WYSOKIE BEZROBOCIE, TO DLA NICH KOLEJNY WYROK. WIELU NIE WI-
DZAC ZADNYCH PERSPEKTYW WRACA NA DROGE PRZESTEPCZA | PREDZEJ CZY
POZNIE) PONOWNIE TRAFIA ZA KRATKI. SZANSE NA LEPSZA PRZYSZt0SC DO-
STALI WIEZNIOWIE Z ZAKtADU KARNEGO W WOtOWIE NA DOLNYM SLASKU. TA
SZANSA NAZYWA SIE EQUAL.

Gléwnym celem projektu ,,Czarna owca — skazani na ochrone przyrody” jest pomoc wigzniom w zdo-
byciu do$wiadczenia zawodowego oraz stworzenie warunkow do ich integracji ze Srodowiskiem lo-
kalnym. Opracowany zostanie rowniez system szkolen przygotowujacych ich do wykonywania zawo-
dow zwigzanych z ochrong Srodowiska lub wykorzystujacych technologie ekologiczne.

Instytucja Zarzadzajaca projektem jest Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, a partnerstwo
krajowe tworza Zaktad Karny w Wotowie, Polskie Towarzystwo Przyjaciot Przyrody ,,Pro Natura”,
Okregowy Inspektorat Wieziennictwa we Wroctawiu oraz Stowarzyszenie Inicjatywa Samorzadowa
,»-Razem” z Wolowa. O projekcie rozmawiamy z jego koordynatorem Aling Szklaruk.

WII—;ZNIOWIE SA GtOWNYMI BENEFICJENTAMI PROJEKTU ,,CZARNA OWCA”,

ALE NIE JEDYNYMI...

Owszem, bedziemy tez pracowac¢ z funkcjonariuszami stuzby wigziennej. Zalezy nam bowiem na po-
prawie relacji wiezien-funkcjonariusz. Kolejna grupa beneficjentow sa rolnicy.

A CO tACZY ROLNIKOW Z WIEZIENIEM W WOtOWIE?

Jednym z cel6w naszego projektu jest powigzanie rozwoju lokalnego z wieziennictwem. Wiezienie be-
dzie dziatato na rzecz spotecznosci lokalnej, a spolecznos¢ lokalna — na rzecz wigzienia. Zamierzamy
m.in. wybudowa¢ lini¢ produkcyjna, ktéra pozwalataby przetwarza¢ dla wiezienia produkty rolne
z ekstensywnych gospodarstw z terendow cennych przyrodniczo na rzecz wig¢zienia. Pracg t¢ wykony-
waliby wiezniowie. To przedsiewziecie jest jednak uzaleznione od tego, czy uda nam si¢ pozyskac
$rodki finansowe spoza EQUALa.

JEDEN Z GtOWNYCH PROBLEMOW WIEZNIOW OPUSZCZAJACYCH ZAKtADY KAR-
NE TO CHYBA BRAK KWALIFIKACJI DO WYKONYWANIA JAKIEJKOLWIEK PRACY?

Rzeczywiscie. Przeprowadzilismy badania w wiezieniu Wotowie. Przebywa tam obecnie okoto 1400 skaza-
nych. Wiekszo$¢ z nich ma wyksztatcenie podstawowe. Tylko 100 wiezniéw moze si¢ pochwali¢ wyksztai-
ceniem Srednim, a zaledwie 10 ukonczylo wyzsze studia. Jest to wigc bardzo zrdéznicowana grupa. W tym
zakladzie karnym dziata Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, prowadzace ksztalcenie w systemie dwuletnim.
Czes$¢ wigzniow ksztalci sig, ale oczywiscie wielu z nich nie konczy CKU, sa z niego relegowani. Przy wyborze
naszych beneficjentow bierzemy wigc pod uwage ich kwalifikacje, ale tez gotowo$¢ do wejscia na rynek pracy.
Istotne jest to, ze wigkszo$¢ obecnych wieznidw, Wolowa w trakcie trwania projektu wyjdzie na wolno$¢.

Wielu z nich nigdy nie pracowalo, a jezeli juz, to byty to prace dorywcze lub w szarej strefie. Wazne wigc beg-

dzie wyrobienie u nich samego nawyku pracy, pokazanie im, Ze jest ona wazna.

NO WtASNIE, CZY ONI W OGOLE CHCA PRACOWAC?

To trudne pytanie. Bazujac na naszych dotychczasowych doswiadczeniach z innych realizowanych
projektéw moge powiedziec, ze na pewno poczatkowo wystepuje u nich do$¢ duzy opor przed podej-
mowaniem pracy. Ale sa np. wig¢Zniowie, ktdrzy zajmuja si¢ hodowla owiec, stad zreszta tytul nasze-
go przedsiewzigcia. Poczatkowo bardzo sceptycznie podchodzili do tej pracy, z czasem jednak ja po-
lubili.

Dla niektoérych byta to pierwsza praca w zyciu. Nastawienie wi¢Zznidéw mozna wigc zmieni¢. Myslimy
tez o systemach motywujacych do pracy. Planujemy np. wyptacanie dodatkow stazowych. To bedzie
bodziec materialny, ale zastosujemy tez bodzce psychologiczne. Istotne bedzie rdwniez pokazanie
wig¢zniom dobrych wzorcow.

CzY ROLNIKOW TEZ TRZEBA BEDZIE MOTYWOWAC DO WSPOtPRACY Z WIE?NIAMI?
Tak, cho¢ przez caty czas my$limy nad systemami motywacji. Rolnicy matych, ekstensywnych go-
spodarstw stana przed szansg znalezienia stalego odbiorcy plodéw rolnych. Jednak wejscie do pro-
gramu bedzie wymagac respektowania przez nich potrzeb lokalnej przyrody (np. poprzez zachowa-
nie odpowiednich struktur przyrodniczych we wtasnym gospodarstwie). Konieczna bedzie ich
wspolpraca z przyrodnikami z Centrum Terendw Podmokiych (tworzonym dzigki dofinansowaniu
przez Program Matych Dotacji Funduszu na rzecz Globalnego Srodowiska — GEF/SGP), przy kto-
rym powstanie Rolnicze Centrum Edukacyjne. Ta wspdipraca wymaga¢ bedzie przetamywania
wielu stereotypdw odnoszacych si¢ do przyrodnikéw, rolnikow i wieznidw, ale mamy nadzieje, ze
dzigki niej uda si¢ stworzy¢ trwaly mechanizm dzialajacy zgodnie z zasadami ekorozwoju, z po-
zytkiem dla wszystkich stron.

ZNANY JEST SKtAD PARTNERSTWA KRAJOWEGO. A CO Z PONADNARODOWYM?
Wspétpracujemy z partnerstwami z Wioch, Portugalii i Polski. Polacy i Portugalczycy zajmuja si¢
budowa sieci domow tymczasowego pobytu dla osob bezdomnych, natomiast Wtosi sa ukierunko-
wani na prace z wigzniami i wspolnie z nimi chcemy stworzy¢ modelowy system szkolen dla osa-
dzonych, oparty na samozatrudnieniu. Jest to jeden z innowacyjnych elementéw naszego projektu.
Temat jest trudny, ale jesteSmy przekonani, ze trzeba poj$¢ ta droga. Przedsigbiorcy boja si¢ za-
trudnia¢ wigzniow, a przeciez cz¢$¢ z nich ma w rgkach jaki$ uczciwy fach. Planujemy tez stwo-
rzenie Centrum Doradztwa Prawno-Finansowego dla wigZnioéw. Myslimy o nieodplatnym $wiad-
czeniu porad w tym zakresie, przynajmniej przez pewien czas. Rowniez bedziemy bazowa¢ na do-
Swiadczeniach wtoskich.
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ZACZAROWANY KRAG

Wywiad ze Stang Buchowska (Fundacja La Strada), koordynatorem projektu
,.IRIS — reintegracja spoleczna i zawodowa kobiet — ofiar handlu ludZmi”

Co BYtO GtOWNYM POWODEM PRZYSTAPIENIA
DO REALIZAC)I PROJEKTU IRIS?

Pracujac 10 lat z ofiarami handlu ludZzmi, pomagajac im, powoli za-
czynamy sobie zdawaé sprawg z tego, ze chcialyby$my z organiza-
cji stricte pomocowej, jaka jest La Strada, przeksztalcac si¢ w in-

stytucje, ktéra umozliwi tym kobietom odzyskanie peinej samo-

dzielno$ci. Doswiadczenia pokazuja, ze nasze klientki nie maja

problemu z napisaniem tadnego CV, przejsciem przez rozmowe
kwalifikacyjna czy nawet zdobyciem pracy. Problem polega na
tym, ze te kobiety bardzo czgsto pracg zmieniaja. Wystarczy, ze
szef na nie krzywo spojrzy i juz im si¢ to przestaje podoba¢. Dlate-
go nasz projekt realizowany w ramach Programu EQUAL skupia
si¢ na tym, by kobiety zmotywowac, wzmocni¢ je, pomoc im zdo-
by¢ umiejetnosci, wiedz¢ i potrzebne do$wiadczenie po to, zeby

mogly wrdci¢ na stale na rynek pracy. To wiasnie usamodzielnie-
nie si¢ jest, naszym zdaniem, jednym z gléwnych czynnikow, kto-
ry spowoduje, ze kobiety wyjda z zaczarowanego kregu ofiary.
Problem polega tez na tym, ze grupa ofiar handlu ludzmi, z ktéra
pracujemy, jest marginalizowana, stygmatyzowana i dlatego nie
jest tatwo organizowac¢ dla niej szkolenia. Mamy ogromny dyle-
mat, czy organizowac kursy tylko dla ofiar handlu ludzmi, co po-
woduje, ze dusza si¢ ,,we wlasnym sosie”, czy tez ,,puszczac je na
gleboka wode”, czyli kierowac na otwarte kursy, na ktorych jednak
niezbyt dobrze sobie radza.

Czy TE KOBIETY MAJA JAKIEKOLWIEK
DOSWIADCZENIA NA RYNKU PRACY?

One albo nigdy nie pracowaly, albo pracowaty w warunkach nie-
normalnych. Nie potrafig pracowa¢ przez 8 godzin dziennie na
skutek stresu pourazowego i innych zaburzen, ktére maja jako
ofiary przestgpstwa. Bardzo trudno jest im wroci¢ do normalnego
zycia. Kladziemy wigc nacisk na psychoterapig, ktora je wyleczy,
oraz na motywowanie ich do dzialania. Gdy w ankietach pytaty-
$my te kobiety, co chciatyby robi¢ albo jak widza siebie za kilka lat,
odpowiadaly, ze albo nie wiedza, albo widza swoja rol¢ spoleczng
bardziej w powigzaniu z rodzing niz z pracg i zarabianiem pienig-
dzy. Problemem tych kobiet jest wyuczona wtérna bezradnos¢ spo-
feczna. Sa one wytrawnymi klientkami pomocy spofecznej, otrzy-
muja od réznych organizacji minimum niezbg¢dne do egzystencji
inauczyly si¢ w ten sposob istnie¢. To oczywiscie $wiadczy o tym,
ze potrafia si¢ dostosowac do sytuaciji, ale przeciez nie o to chodzi.
Niech si¢ raczej naucza, jak samodzielnie funkcjonowac. Nie tudz-
my si¢ — kobiety, ktore pracowaly w agencjach towarzyskich zara-
bialy wigcej niz minimum socjalne. Oczywiscie, nie chca juz tego
robi¢, ale to nie oznacza, Ze powrét z zarobkow rzedu kilku tysie-
cy do kilkuset ztotych nie jest bolesny.

W takiej sytuacji trzeba mie¢ bardzo mocng motywacje. Na t¢ moty-
wacj¢ chcemy potozy¢ w naszych kursach szczegolny nacisk.

JAKICH KOBIET DOTYCZY TEN PROBLEM?

Bardzo czgsto nieletnich, ale w naszym programie zajmujemy si¢
kobietami dorostymi, mniej wigcej do 28. roku zycia. Wiele spo-
$rod nich ma tylko wyksztalcenie podstawowe, zawodowe lub nie-
petne $rednie. Rzadko$¢ stanowia kobiety z wyksztalceniem S$red-
nim lub wyzszym. To nam wskazuje kierunek, w ktorym musimy
i8¢. Przede wszystkim trzeba uzupetni¢ braki w ich wyksztalceniu,
przygotowac¢ dla nich kursy specjalistyczne, dzigki ktérym naucza

si¢ jakiego$ zawodu i beda mogty zacza¢ funkcjonowaé na rynku
pracy. Przy tak wysokim bezrobociu pracodawcy wybrzydzaja
i przebieraja jak w ulggatkach. Przyjmuja tylko miodych, tadnych,
zdrowych i zdolnych. Nawet nie mysla o zatrudnianiu oséb margi-
nalizowanych, a przeciez nie jest to nic strasznego. Nasz projekt
jest trzymodulowy. La Strada zajmuje si¢ strong pomocowa, orga-
nizujemy interwencj¢ kryzysowa, zapewniamy kobietom pomoc
medyczng i socjalng. Gdy ofiary handlu ludzmi dochodza do sie-
bie, opieke nad nimi przejmuje Centrum Promocji Kobiet, propo-
nujac im kursy motywujace, zawodowe itd. Nastepnie Urzad Pra-
cy oferuje im staze, a w tym czasie doradcy zawodowi i La Strada
szukaja dla nich stalej pracy. Podczas stazu kobiety muszg wyrobi¢
w sobie nawyk o$miogodzinnej, regularnej pracy, poznac jej spe-
cyfike.

Z KIM WSPOtPRACUJE FUNDACJA LA STRADA

PRZY PROJEKCIE IRIS?

Po raz pierwszy w sposob instytucjonalny i oficjalny wspoipracuje-
my z Ministerstwem Polityki Spolecznej oraz z Departamentem
Rynku Pracy Ministerstwa Gospodarki i Pracy. Ponadto naszymi
partnerami sa Urzad Pracy m.st. Warszawy, Osrodek Pomocy Spo-
tecznej Dzielnicy Warszawa Srodmiescie i Fundacja Centrum Pro-
mocji Kobiet.

A PARTNERSTWO ZAGRANICZNE?

Mamy dwa takie partnerstwa. Pierwsze z nich, LIFT, jest partner-
stwem angielsko-wiosko-niemiecko-polskim, a tworza go instytucje
specjalizujace si¢ w procesie reintegracji z rynkiem pracy. Z ko-
lei partnerstwo HEADWAY skupia organizacje z Wtoch, Estonii,
Polski, Litwy, Portugalii i Niemiec. Maja one do§wiadczenie w pra-
¢y z ofiarami handlu ludzmi.

JAKA NOWAJAKOéC PRZYNIESIE TEN PROJEKT?

Od wielu lat pomagaty$smy kobietom, ale byta to pomoc dorazna.
BylyS$my straza, ktora szybko gasi pozar. Teraz przeniosty$my punkt
cigzkosci. Aby kobieta — ofiara handlu ludZmi mogta normalnie
funkcjonowac, nie potrzebuje tylko pomocy psychologicznej, me-
dycznej i socjalnej. Potrzebuje jeszcze samodzielnosci i fachu w re-
ku, bo to jej pomoze stana¢ na nogi. I to jest wiasnie nowa jakosc,
ktorg przyniesie EQUAL.
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WY|SC

Z NIEWIDZIALNOSCI

Wywiad z Anng Lipowskga-Teutsch, konsultantem

ds. dziafan antydyskryminacyjnych w projekcie
,.Romskie kolo zycia” i Zdzistawa Kudig
(Stowarzyszenie Kobiet Romskich KCHER z Tarnowa)

NIEBIESKI — KOLOR NIEBA, ZIELONY — SYMBOLIZUJA-
CY ZIEMIE, ULOZONE W POZIOME PASY, TO OFICJAL-
NE BARWY FLAGI ROMSKIE). W JE} SRODKU ZNAJDUJE
SIE CZERWONE KOtO O SZESNASTU SZPRYCHACH,
NAWIAZUJACE DO FLAGI INDII, A TAKZE DO STAROIN-
DYJSKIE] CZAKRY, SYMBOLU WEDROWKI, StONCA
I NIESKONCZONOSCI.

RoOMOWIE 2YJA WSROD NAS OD KILKUSET LAT. NIE
WIEMY O NICH PRAWIE NIC. CHCA NAM O SOBIE
PRZYPOMNIEC.

Punktem wyjscia do projektu ,,Romskie koto zycia”, realizowane-
go w obszarze tematycznym G Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL, byly wyniki badania Roméw z wojewddztwa matopol-
skiego, ktore Towarzystwo Interwencji Kryzysowej z Krakowa
przeprowadzito w 2004 roku w ramach przedsigwzigcia ,,To nasza
sprawa”’, dofinansowanego z programu Phare. Badanie ujawnifo
skrajng nedze, analfabetyzm i wiele przyktadéw dyskryminacii tej
mniejszo$ci narodowej, a zwlaszcza kobiet. Pokazato rowniez nie-
mal catkowity brak wiedzy wsrod Romow na temat dostgpnych
rzadowych programéw pomocowych. Z drugiej strony uczestnicz-
ki projektu wykazywaly ogromna ch¢¢ poprawy swojej sytuacji.
Pomysty zmiany jakosci zycia kobiet romskich wyszty od nich sa-
mych, i to wcale nie dlatego, ze pojawit si¢ EQUAL — uwaza An-
na Lipowska-Teutsch, konsultant ds. dziatan antydyskryminacyj-
nych w projekcie ,,Romskie Kofo Zycia”. Tu zadecydowata co-
dzienno$¢ zycia Romek w Polsce, codziennie stawiane przez nie
pytania: jak przezwycigzy¢ dyskryminacje, jak zdoby¢ prace, jak
doprowadzi¢ do tego, zeby nasze dzieci byty traktowane na réwni
z innymi, jak wyj$¢ z obszaru niewidzialnosci.

SPOLDZIELNIE DADZA PRACE

Glownym celem projektu jest opracowanie modelu umozliwia-
jacego kobietom romskim rozpoczg¢cie aktywnego zycia zawo-
dowego, przy jednoczesnym respektowaniu ich tozsamosci
kulturowej. W ramach przedsi¢wzigcia zostang przeprowadzo-
ne badania potrzeb oraz aspiracji zawodowych kobiet i rodzin
romskich. Zorganizowane begdg rowniez szkolenia z zakresu
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przedsigbiorczosci, ktore przygotuja beneficjentki projektu do
wykonywania konkretnych czynnosci zawodowych.

Realizatorzy projektu powotaja do zycia 3 spdldzielnie kobiet
romskich. Jedng z nich uruchomi Stowarzyszenie Kobiet Rom-
skich KCHER z Tarnowa. Chcemy, aby nasza spoidzielnia sku-
pita si¢ na tradycji — méwi Zdzistawa Kudla ze Stowarzyszenia
KCHER. Celem dziatalnosci spotdzielni bedzie wypromowanie
nowego wizerunku Romki. Spoélidzielnia bedzie produkowata
stroje romskie: z poprzednich wiekow, obecne i przyszio$ciowe.
W ubiorze obowigzuja pewne normy, ktérych kobiety romskie
nie mogg przekracza¢. Bedziemy si¢ wigc staraty dostosowac ten
strdj do dzisiejszych czaséw. Chcemy takze stworzy¢ ognisko
opiekuricze dla dzieci kobiet bioracych udziat w programie. Zad-
na z pan nie zdecydowalaby si¢ bowiem na podjgcie pracy bez
zapewnienia opieki swojemu potomstwu.

W trakcie trwania projektu ,,Romskie koto zycia” organizowane
beda rowniez debaty publiczne, kampanie spoteczne poswigcone
zagadnieniom dyskryminacji (zwlaszcza na rynku pracy) oraz
poradnictwo prawne i psychologiczne. Powstanie takze galeria
sylwetek znanych kobiet romskich.

KONTRAKT ROWNOSCI

Koordynatorem projektu jest Fundacja Studiow Europejskich
— Instytut Europejski z Lodzi, prowadzaca dziatalno$¢ szkole-
niowa, edukacyjna, badawczg, wydawnicza i informacyjng w za-
kresie wielu aspektdw procesu integracji europejskiej. Partner-
stwo tworzy Towarzystwo Interwencji Kryzysowej z Krakowa
(zajmujace si¢ pomocg jednostkom i grupom znajdujacym si¢
w sytuacjach kryzysowych oraz do$wiadczajacych probleméw
zyciowych, np. osobom po probach samobdjczych, ofiarom
przemocy i nalogdw), Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Pol-
sce (ktére rozwigzuje codzienne problemy kobiet romskich i ich
rodzin oraz ubogich kobiet polskich i ich rodzin), Stowarzysze-
nie KCHER z Tarnowa, Biuro Pelnomocniczki Rzadu ds. Row-
nego Statusu Kobiet i M¢zczyzn oraz firma Produkcja Filméw
Jacek Blawut. Partnerstwa ponadnarodowe skupiaja instytucje
z Wielkiej Brytanii, Danii i Wegier.

To, czy ,.,Romskie kolo zycia” potoczy si¢ na tyle skutecznie,
aby zmieni¢ los tej mniejszosci narodowej, a zwlaszcza zyjacych
w niej kobiet, zalezy w duzej mierze od samych Roméw. Nie
kryja tego zreszta realizatorzy projektu. Chodzi o to, aby Romo-
wie zrozumieli, Ze to, co robi kobieta, ma przynies¢ korzys¢ ca-
tej spotecznosci — méwi Anna Lipowska-Teutsch. Z naszych ob-
serwacji wynika bowiem, ze wyjscie kobiety w $wiat, podejmo-
wanie przez nig réznych niebezpiecznych zadan, jest akceptowa-
ne tylko pod warunkiem, ze to, co zdobedzie, przyniesie do do-
mu. Projekt ma stuzy¢ przezwyci¢zeniu wieloptaszczyznowej
dyskryminacji kobiet romskich, doprowadzeniu do tego, ze kapi-
tat ich umiejetnos$ci zostanie dostrzezony i wykorzystany, ze be-
da mogly wyprodukowac i sprzedac cos$, co zapewni im i ich ro-
dzinom godziwe utrzymanie. Mamy tez nadziej¢, ze wewnatrz
spoltecznosci romskiej uda si¢ wynegocjowaé¢ kontrakt migdzy
mezcezyznami i kobietami, ktory sprawi, ze obowiazki wobec
osob zaleznych beda dzielone sprawiedliwiej, a jednoczes$nie
z poszanowaniem tradycji romskich. Czy to si¢ uda? Przekona-
my si¢ za 3 lata.
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TOP PRZEMOCY
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PRZEMOC W RODZINIE TO ZAMIERZONE | WYKORZYSTUJACE PRZEWAGE Sit
DZIAtANIE PRZECIW CZtONKOWI RODZINY, NARUSZAJACE PRAWA | DOBRA
OSOBISTE, POWODUJACE CIERPIENIE | SZKODY. ZA TA SUCHA DEFINICJA KRYJA
SIE WIELKIE LUDZKIE DRAMATY, O KTORYCH OTOCZENIE DOSKONALE WIE, LECZ
ZAZWYCZA] MOWI TYLKO SZEPTEM.

TYMCZASEM Z BADAN PRZEPROWADZONYCH W STOLICY WYNIKA, 1Z CO PIATA
MIESZKANKA WARSZAWY DEKLARUJE, ZE DOSWIADCZYtA PRZEMOCY FIZYCZNE)
OD SWOJEGO PARTNERA. NAJCZESTSZA FORMA PRZEMOCY W WARSZAWSKICH
RODZINACH JEST JEDNAK ZNECANIE SIE PSYCHICZNE. TO ZJAWISKO NIE ZNA JED-
NAK GRANIC GEOGRAFICZNYCH. WYSTEPUJE WSZEDZIE.

Praceg i godne zycie chce zapewni¢ kobietom, ktére padly ofiarg przemocy w rodzinie Partnerstwo re-
alizujace jeden z projektow w ramach Inicjatywy EQUAL. Jego liderem jest Centrum Praw Kobiet, or-
ganizacja dzialajaca na rzecz rownego statusu kobiet i m¢zczyzn w zyciu publicznym i w rodzinie. Te-
matyka zawarta w projekcie instytucje tworzace Partnerstwo zajmuja si¢ w réznych wymiarach juz od
wielu lat — mowi Urszula Nowakowska z Centrum Praw Kobiet, koordynator projektu. Dlatego przy
okazji Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL chcemy zjednoczy¢ nasze wysiltki, tak Zeby pomoc kobie-
tom od strony prawnej i psychologicznej oraz pomoc w znalezieniu pracy nie byla rozproszona, lecz
kompleksowa, a przez to bardziej niz dotychczas skuteczna.

Centrum Praw Kobiet wspoétpracuje m.in. z t6dzkim Hostelem
dla Matek z Dzie¢mi Chroniacych si¢ przed Przemoca, o$rodka-
mi pomocy spolecznej dzielnic Warszawa-Zoliborz i Warsza-
wa-Srédmiescie, Wojewodzkim Urzgdem Pracy w Warszawie,
Zwiazkiem Pracodawcoéw Warszawy i Mazowsza, Zakladem
Doskonalenia Zawodowego w Warszawie, Zakltadem Karnym
dla Kobiet w Lublincu.

TEATR ZA KRATKAMI

Projekt ,,Praca i godne zycie dla kobiet — ofiar przemocy” kie-
rowany jest do trzech grup beneficjentek: kobiet bezrobotnych,
kobiet pracujacych, ale zagrozonych utratg pracy z racji prze-
mocy domowej oraz kobiet, ktore z tego powodu popelnily
przestgpstwo (gtownie morderstwo) i znalazty si¢ w wigzieniu.
Chcemy zapewni¢ tym kobietom kompleksowa pomoc, ktéra
zaczyna si¢ od indywidualnego i grupowego wsparcia psycho-
logicznego — mowi Urszula Nowakowska. To bardzo pomaga
im odzyska¢ wiar¢ w siebie, poprawia ich komunikacj¢ z oto-
czeniem, pozwala lepiej funkcjonowa¢ w grupie. Planujemy
roOwniez innowacyjna, teatralng metod¢ pracy z beneficjentka-
mi. Stworzga one przedstawienie oparte na swoich zyciorysach.
Bedzie to dla nich forma terapii, a przy okazji sprobuja uwraz-
liwi¢ innych — a wigc odbiorcow przedstawienia — na problemy
przemocy wobec kobiet i funkcjonowania ofiar przemocy na
rynku pracy.

Chcemy, aby to przedstawienie bylo elementem wigkszej
kampanii, a wigc wyjdziemy z nim poza wi¢zienne mury. Ma-
my tez w planie organizowanie stazy zawodowych dla pan
oraz przeszkolenie wolontariuszek, ktoére wspieratyby benefi-
cjentki naszego projektu na kazdym etapie jego realizacji.
Chcieliby$my, aby byly to panie z podobna przesztoscia, kto-
rym jednak udato si¢ wyj$¢ na prosta. Bylby to dla kobiet —
ofiar przemocy dobry sygnal, ze nie warto si¢ poddawac. Za-
angazujemy tez grup¢ mentorek z poszczegdlnych branz za-
wodowych. Ich zadaniem begdzie pomoc kobietom w przygoto-
waniu si¢ do wykonywania pracy, w ktorej chcialyby si¢
w przysztosci realizowac.

UCIECZKA PRZED KATEM

Tworcey projektu cheg réwniez dotrze¢ do pracodawcow, ktorzy
mogliby pomaga¢ kobietom po traumatycznych dos$wiadcze-
niach w powrocie na rynek pracy. By¢ moze pracodawcy nie
maja pojecia o tym problemie, dlatego bedziemy prowadzic¢
kampani¢ informacyjna, wydamy poradnik, ktory trafi do przed-
sigbiorcoéw i zwigzkéw zawodowych. Zalezy nam na tym, zeby
te wszystkie instytucje nie dziataly w pojedynke, ale zeby caly

system pomocy mial cha-
rakter  instytucjonalny,
a wigc opieral si¢ na
wspotpracy. To jest nasz
odlegty cel — moéwi Elz-
bieta Pernak z Os$rodka
Pomocy Spotecznej Dziel-
nicy Sroédmieécie m.st.
Warszawy, eurokoordyna-
tor projektu.

Duza role w przedsig-
wzigciu odegraja Partner-
stwa ponadnarodowe
z Wielkiej Brytanii, Fran-
¢ji, Stowacji i Wioch. Or-
ganizacja brytyjska pra-
cuje m.in. z osobami

opuszczajacymi zaklady
karne, zdobyta wiele do-
Swiadczen zwlaszcza
w pracy z ludZzmi miodymi, ktorzy do$wiadczyli juz réznych
zyciowych problemow.

Organizacja francuska zajmuje si¢ gtownie bylymi wigZniami,
natomiast Stowacy udzielaja pomocy kobietom — ofiarom prze-
mocy i jednym z naszych wspdlnych dzialan bedzie badanie
wplywu takiej przemocy na funkcjonowanie kobiet na rynku
pracy — stwierdza Urszula Nowakowska.

Partnerem wtoskim jest organizacja z Neapolu, specjalizujaca
si¢ w niesieniu pomocy migrantom. Duzy procent z nich w tym
kraju stanowig kobiety z Polski. Jednym z elementéw wspotpra-
cy Partnerstw jest zbadanie, w jakim stopniu decyzj¢ o ucieczce
ze swej ojczyzny kobiety podejmuja w obawie przed przemoca.
Wiemy juz, ze spora cz¢$¢ kobiet po 30. roku zycia, decydujac
si¢ na wyjazd do Wtoch, uciekta w ten sposdb od partnerow, kto-
rzy wczesniej stosowali wobec nich przemoc fizyczng i psy-
chiczng. Czg$¢ z nich chee wrécic do kraju, dlatego bedziemy si¢
starali zagwarantowac im pomoc prawng i wspierac je w trakcie
poszukiwania pracy w Polsce.

Ciekawym doswiadczeniem wioskim jest takze tworzenie spoi-
dzielni socjalnych, ktére przynosza dochdd ich zalozycielom.
Spoétdzielnie te maja podpisane umowy z samorzadami na reali-
zacje¢ zadan zleconych. W Polsce projekty ustaw regulujacych
ten system sa na razie rozpatrywane przez Sejm, ale mamy na-
dziej¢, ze juz niedtugo wejda w zycie i bedziemy mogli zapropo-
nowac¢ naszym beneficjentkom udziat w tego typu przedsigwzig-
ciach — konkluduje Elzbieta Pernak.
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DUET W PRACY

JOB-SHARING, CZYLI SYSTEM TZW. DZIELENIA PRACY, CHCE UPOWSZECHNIC
W POLSCE PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU REALIZUJACE PROJEKT ,,PRA-
CA DLA DWOJGA”. JEST TO PROPOZYCJA PRZEDE WSZYSTKIM DLA KOBIET,
KTORE PO URODZENIU DZIECKA MAJA PROBLEMY Z POWROTEM DO ZAWODU.
TAKIE ROZWIAZANIA Z POWODZENIEM WYPROBOWANO JUZ W IRLANDII | WE
WtLOSZECH.

Job-sharing polega na tym, ze co najmniej dwoch pracownikow dzieli si¢ czasowo jednym stano-
wiskiem pracy. W Polsce ten system pracy juz funkcjonuje, cho¢ nie ma norm prawnych, ktére go
reguluja. Jest to doskonate rozwigzanie dla kobiet wychowujacych dzieci, ale moze by¢ z powodze-
niem zastosowane w stosunku do réznych grup ludzi, np. studentéw czy osob starszych, odchodza-
cych na emeryture — uwaza koordynator projektu, Beata Piechocka ze Slaskiej Fundacji Wspierania
Przedsigbiorczosci.

Liderem przedsigwzigcia jest Slaska Fundacja Wspierania Przedsigbiorczosci, ktora istnieje od 10
lat, a zajmuje si¢ glownie osobami bezrobotnymi. W Partnerstwie uczestniczy rowniez Centrum
Partnerstwa Spotecznego ,,.Dialog” z Warszawy, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Rynku Pracy
z Warszawy oraz Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach. Partnerstwa ponadnarodowe tworzg in-
stytucje zajmujace si¢ szkoleniami i osobami bezrobotnymi z Wioch, Hiszpanii i Czech.

ODZYWAJA SIE STEREOTYPY

W pierwszej fazie projektu Partnerstwo opracuje procedury zatrudnienia w systemie job-sharing,
przygotuje pakiet szkoleniowy oraz przeszkoli doradcow w samorzadach i stuzbach zatrudnienia,
a takze w organizacjach pozarzadowych. Kolejnym krokiem beda staze dla 50 kobiet z wojewddz-
twa §laskiego, poprzedzone intensywnymi szkoleniami, ktorych tematyka bedzie wynikata z potrzeb
wyrazanych przez pracodawcow.

Zdaniem tworcoOw projektu to wiasnie dotarcie do pracodawcow i przekonanie ich do idei pracy dzie-
lonej bedzie najtrudniejszym elementem tego przedsigwzigcia. Kobiety pozytywnie oceniajg ten sys-

tem, cho¢ z badan, ktdre wérdd nich przeprowadziliSmy, wynika, ze nie wszystkie — mowi Beata Pie-
chocka. Odzywaja si¢ stereotypy, wedtug ktorych kobieta powinna si¢ zajmowa¢ domem i rodzing.
Zwlaszcza na Slasku takie podejécie jest czeste. Niektore kobiety udaje nam sie jednak przekonag, ze
warto wréci¢ do pracy.

PAKIET DLA DORADCOW

W ramach projektu powstanie pakiet informacyjno-szkoleniowy dla doradcéw i posrednikow pracu-
jacych w publicznych stuzbach zatrudnienia oraz prywatnych agencjach posrednictwa pracy. Opra-
cowany zostanie rowniez system funkcjonowania sieci punktéw informacyjno-doradczych pracy
w systemie job-sharing usytuowanych przy stuzbach zatrudnienia, samorzadach i organizacjach po-
zarzadowych. Wszystkie doswiadczenia i zdobycze projektu, ktdrego realizacja potrwa do konca
2007 roku, beda zaprezentowane na specjalnie w tym celu zorganizowanym seminarium.
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LICZY SIE
TALENT
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W POLSCE PRACUJE ZAWODOWO ZALEDWIE NIEWIELKI ODSETEK NIEWIDOMYCH.
C1, KTORYM UDALO SIE ZNALEZC ZATRUDNIENIE WYKONUJA ZAZWYCZA] ZAWODY TY-
POWE DLA TEJ GRUPY NIEPEENOSPRAWNYCH (MASAZYSTA, SZCZOTKARZ CZY STRO-
ICIEL FORTEPIANOW). DZIEJE SIE TAK M.IN. DLATEGO, ZE OSOBY Z DYSFUNKCJA
WZROKU NAJCZESCIE) KONCZA SWOJA EDUKACJE JUZ NA POZIOMIE SZKOtY ZAWO-
DOWE]. STUDIA — TO NADAL PRZYWILE) DLA WYBRANYCH.

Uczestnicy ,,Partnerstwa na rzecz zwigkszenia dostgpnosci rynku pracy dla os6b niewidomych” maja pomyst
na stopniowa zmiang tej sytuacji. W ramach projektu EQUAL chcg utatwi¢ niewidomym dostep do eduka-
cji oraz nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a takze skutecznie przekonywaé pra-
codawcow do zatrudniania tej grupy osob niepetnosprawnych.

Organizacja zarzadzajaca przedsigwzigciem jest Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego z Krakowa. Part-
nerstwo krajowe tworza: Polski Zwigzek Niewidomych, Fundacja na rzecz Osob Niewidomych i Stabo Wi-
dzacych, Akademia Gorniczo-Hutnicza, a takze dwie male firmy komercyjne z Krakowa zalozone
i prowadzone przez osoby niewidome: Agencja Handisoft, zajmujaca si¢ szkoleniami informatycznymi dla
niewidomych, oraz Instytut Badan Marketingowych i Spotecznych VRG Strategia.

W partnerstwie ponadnarodowym znalazly si¢ organizacje dzialajace na rzecz niewidomych i realizujace
z mysla o nich swoje projekty: Instytut ds. Osob Niewidomych i Stabo Widzacych w Danii, Czeski Zwiazek
Niewidomych, Stowacki Zwigzek Niewidomych oraz Akcja dla Niewidomych z Anglii.

KOMPUTER Z LUDZKIM GLOSEM

Jednym z pierwszych dzialan podejmowanych przez Partnerstwo jest aktywizacja zawodowa niewidomych.
W czasie wakacji przeprowadzimy bardzo intensywne szkolenia motywujace ich do pracy. Niewidomi, nie-
stety, czgsto przyjmuja postawe roszczeniowa, dlatego cheieliby$my ich zachgci¢ do dziatania — méwi Bo-
zena Rozmus, koordynator projektu. Przewidywane sa szkolenia ,,mi¢kkie” oraz ,twarde”, skierowane za-
réwno do o0sob niewidomych od urodzenia, jak i tych, ktére utracity wzrok i potrzebuja pomocy psychologa.

Uczestnicy przedsigwzigcia wezma rowniez udzial w kursach tyfloinformatycznych. Istnieja nowoczesne
programy komputerowe wykorzystujace skanery i syntezatory mowy, udzwickowiajace aplikacje, z ktérych
korzystaja osoby widzace — wyjasnia Anna Elzbieta Waszkielewicz, koordynator wspdtpracy ponadnarodo-
wej. Dzigki temu osoby niewidome maja coraz wigkszy dostep do standardowego oprogramowania, m.in. do
pakietow biurowych, Internetu, poczty elektronicznej. Chcemy ich nauczy¢ z tego korzystac.

Partnerstwu zalezy na ulatwieniu osobom niewidomym dostepu do studiow wyzszych. Na razie nie jest to
jednak proste, nie tylko ze wzgledéw technicznych. Wiemy juz na pewno, ze jeste$my jedynym krajem
w Unii Europejskiej, w ktorym prawo autorskie uniemozliwia przygotowanie elektronicznej — czyli dostgp-
nej dla niewidomych — wersji podrecznikéw, ksiazek i innych materialow dydaktycznych. Miedzy innymi
dlatego sa u nas tak duze problemy z podejmowaniem studiow przez osoby niewidome. W innych krajach
tego nie ma, a wigc bedziemy si¢ starali skorzysta¢ z rozwigzan naszych partnerow — mowi Anna Elzbieta
Waszkielewicz.

PrzEkONAE PRACODAWCOW

Tworcom projektu zalezy na tym, aby wyksztalceni i kompetentni niewidomi mogli by¢ zatrudniani nawet
w zawodach z pozoru dla nich nieosiggalnych, jak np. informatyk, telemarketer czy spedytor. Szczeg6lng
uwage zwracamy na dobor zawodu do indywidualnych mozliwosci konkretnej osoby bioracej udziat w pro-
jekcie — méwi Ewa Zadrozna, tyflopedagog. Uwazamy, ze u niewidomych, tak jak u widzacych, licza si¢
przede wszystkim predyspozycje, zainteresowanie i talent. Nie ma tez, naszym zdaniem, zawoddow, ktore sa
stworzone dla osob niewidomych. To tylko stereotyp my$lenia. Chcemy natomiast stworzy¢ listg zawodow,
ktore sa dla nich na razie niedostgpne.

Materialy i narzedzia opracowane przez Partnerstwo trafia w przysziosci na biurka osob zatrudnionych
w urzedach pracy i zajmujacych si¢ doradztwem zawodowym w Matopolsce. Najczeséciej nie maja one do-
$wiadczenia w pracy z niewidomymi, a od nas dostang niezb¢dna wiedz¢ na ten temat, ktéra umozliwi sku-
teczniejsze udzielanie pomocy niepelnosprawnym w znalezieniu zatrudnienia — stwierdza Anna Elzbieta
Waszkielewicz.

Waznym elementem projektu jest tez uaktywnienie pracodawcéw. Chcemy bardzo doktadnie zbadac
potrzeby i oczekiwania przedsigbiorcdw, zapozna¢ ich z mozliwos$ciami i ograniczeniami osob niewi-
domych — méwi Jacek Zadrozny z Polskiego Zwigzku Niewidomych. Musimy tez si¢ dowiedzie¢, jakie
warunki powinien spetni¢ niewidomy pracownik, aby znalazl u nich zatrudnienie. Na realizacj¢ wszyst-
kich tych zadan ,,Partnerstwo na rzecz zwigkszenia dostgpnosci rynku pracy dla oséb niewidomych” ma
niecale 3 lata.
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BtEDY TRZEBA

NAPRAWIAC

Wywiad z Beata Abramska (Region Warminsko-Mazurski NSZZ Solidarnosé),

koordynatorem projektu ,,Partnerstwo wyréwnania szans”

NA JAKIE ETAPY JEST PODZIELONY PROJEKT?

Pierwszy etap poswigcamy na przygotowanie i szkolenie osob, ktdre
beda wehodzity w sktad Powiatowych Zespoléw Przystosowania Za-
wodowego. W lipcu i sierpniu bedziemy pracowa¢ nad podrecznika-
mi po$wigconymi szybkiemu reagowaniu i tworzeniu Zespolow oraz
Grup Wsparcia Kolezenskiego. Wydamy rowniez skrypt dla instruk-
torow przygotowujacych zespoly w powiatach.

KTO SIE ZNAJDZIE W TYCH ZESPOLACH?

Na pewno przedstawiciel samorzadu lokalnego, ktéry bedzie czuwat
nad projektem przez cale 12 miesigcy jego prowadzenia w kazdym
z pigciu powiatéw. Oprocz tego w skiad kazdego zespotu wejda:
przedstawiciel urzedu pracy, przedstawiciel zaktadu, ktorym bedzie-
my si¢ potem opiekowaé oraz reprezentant instytucji pomocowej
(np. Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej lub Centrum Informa-
cji Spolecznej). Jezeli na terenie powiatu dzialaja stowarzyszenia,
ktore wspieraja bezrobotnych, to w zespole powinien si¢ rowniez
znalez¢ ich przedstawiciel. Uwazam, ze te grupy nie powinny by¢
wigksze niz o§mioosobowe. Ich uczestnicy wezmg udziat w specjal-
nym 4-dniowym szkoleniu, przygotowanym pod katem ich powiatu.
Oczekujemy, ze Powiatowe Zespoly Przystosowania Zawodowego
rozpoczng swoja dziatalno$¢ od dwoch spotkan roboczych, na kto-
rych opracuja plan pracy i podziela si¢ na podzespoly robocze. Beda
to trzy podzespoly: pierwszy — zajmujacy si¢ komunikacja i informa-
cja, drugi — do spraw rozwoju gospodarczego oraz trzeci — do spraw
zatrudnienia i szkolenia. Gdy podzespoly juz si¢ zorganizuja, planu-
jemy cztery kolejne spotkania robocze przygotowujace je do wejscia
do zaktadow pracy.

JAKIE TO BEDA ZAKtADY?

Tego jeszcze nie okreslilismy, jesteSmy otwarci na propozycje.
Wiem, ze w powiecie bartoszyckim zglosifa si¢ Poczta Polska,
w ktorej szykuja sie zwolnienia. Na spotkaniach roboczych, o kto-
rych przed chwila wspomniatam, musi by¢ dokladnie przeanalizo-
wana sytuacja w danym zaktadzie. Obecno$¢ pracodawcow jest wigc
konieczna, bo bez nich nigdy nie zdobgdziemy pewnych informacji.
Oprocz tego bedzie si¢ mozna zastanowic¢, w jakim kierunku zakltad
powinien si¢ restrukturyzowac, zeby utrzymac konkurencyjno$¢, jak
mozna zabezpieczy¢ pracownikdw, zeby nie powigkszali grona bez-
robotnych. Jezeli ten etap zakonczy si¢ pomyslnie, wejdziemy do za-
kiadéw pracy.
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CZYLIROZPOCZNIE SIE NAJWAZNIEJSZA FAZA PROJEKTU?
Tak. Przede wszystkim musimy jednak przekona¢ pracodawcow, ze
nie bedziemy ingerowa¢ w ich decyzje dotyczace firmy ani w spra-
wy negocjacji pomigdzy nimi a zwigzkami zawodowymi. Pozostaje-
my z boku i pomagamy pracodawcom zachowa¢ konkurencyjnos¢
na rynku pracy oraz wspieramy pracownikow.

JAK CHCA PANSTWO WZMOCNIE PRACODAWCOW?
Planowane sg dwa szkolenia dla pracodawcéw. Beda mogli sobie do-
bra¢ z obszernej listy taki modut, ktory naprawdg jest im potrzebny.
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Niczego nie bedziemy narzucac¢. Z kolei dla pracownikow przygoto-
wali$my cztery szkolenia, a dodatkowo szkolenie zwigzane z prze-
kwalifikowaniem zawodowym. Ten etap potrwa 4 miesigce. Po jego
zakonczeniu przechodzimy do fazy szczegdlnie waznej, dotyczacej
opieki nad osobami, ktére na pewno stracg pracg.

Z do$wiadczenia zwigzkowego wiemy, ze tymi ludzmi rzadko kto
chce si¢ zajmowaé. Nawet zwiazki zawodowe walcza przede
wszystkim o to, by zatrzyma¢ pracownikow w firmie. To jest nasz
ogromny blad i trzeba go jak najszybciej naprawic.

NA CZYM MA POLEGAC TA OPIEKA?

Jeden z naszych partnerow przygotuje podrecznik dla bezrobot-
nych, ktéry bedzie zawieral informacje o tym, jak postgpowac,
krok po kroku, w momencie, gdy traci si¢ pracg. Bezrobotni za-
pominaja o tym, zZe musza si¢ ubezpieczy¢, skompletowac wiele
dokumentow. Prosz¢ pamigtac, ze nasi beneficjenci to osoby po

40. roku zycia. Teraz zupelnie inaczej pisze si¢ zyciorys, a po-
nadto nalezy do niego dotaczy¢ list motywacyjny.

Tego wszystkiego trzeba ich nauczy¢. Poza tym bedziemy orga-
nizowac spotkania z tymi osobami dwa razy w tygodniu. Beda
w nich uczestniczyli doradca zawodowy, psycholog i ekonomi-
sta. Mamy listg ekspertdw, ktorych mozemy zaangazowac do ta-
kiego doradztwa. Wybodr bedzie nalezal do naszych beneficjen-
tow. Po zakonczeniu programu osoby najbardziej aktywne zo-
stang przez nas zaproszone do nastgpnego powiatu, w ktdrym
bedzie si¢ rozpoczynatla realizacja projektu. Opowiedza w ten
sposob kolejnym beneficjentom, na co warto zwraca¢ uwagg, co
moze si¢ przydarzy¢ osobie bezrobotnej. Ostatni etap to upo-
wszechnianie dobrych praktyk. Zorganizujemy konferencj¢ pod-
sumowujaca dzialania na poziomie danego powiatu.

Wazne jest, aby Powiatowy Zespot Przystosowania Zawodowe-
go przygotowal sobie plan pracy na dalszy okres dziatania. Sko-
ro te osoby zostang przeszkolone, beda mialy do$wiadczenie
w pracy, to powinny nadal by¢ aktywne. Przeciez w regionie bg-
da si¢ przeksztalcaly kolejne zaktady. Ich pracownikom réwniez
trzeba bedzie pomoc. Planujemy tez przeszkolenie osob wskaza-
nych przez pracodawcoéw pod katem pozyskiwania $rodkow
unijnych w tych powiatach.

KIEDY, PANI ZDANIEM, MOGA SIE

POJAWIC TRUDNOSCI?

Problemy moga wynikna¢ na kazdym etapie. Najtrudniejszym mo-
mentem jest wejscie do zaktadu pracy. Bedziemy si¢ bardzo starali
nie zaburza¢ rytmu pracy w firmie. Jezeli okaze si¢ to niemozliwe,
Zespot Przystosowania Zawodowego bedzie dzialal na zewnatrz
(np. przy Urzedzie Powiatowym lub Urzgdzie Pracy).

A CO BEDZIE SIE DZIAtO PO MARCU 2008 ROKU,
CZYLI PO ZAKONCZENIU PROJEKTU?

Mamy nadziejg, ze uda nam si¢ zachgci¢ Marszatka Wojewodztwa
do tego, by wspolnie z nami promowal podejmowanie podobnych
dziatan w innych powiatach. Pienigdze na to powinny, naszym zda-
niem, czg¢§ciowo pochodzi¢ od starostw, a czgsciowo z projektow
krajowych i unijnych.

Jako zwigzek zawodowy chcemy tez otworzy¢ biuro, w ktdrym po-
wiatowi specjaliSci nadal pomagaliby osobom zagrozonym bezrobo-
ciem w utrzymaniu si¢ na rynku pracy. To jest nasze wazne zadanie
na pdznie;j.
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Sieci tematyczne

TWORZENIE SIECI
TEMATYCZNYCH

KRAJOWE SIECI TEMATYCZNE

Krajowe Sieci Tematyczne (KST) spelnia-
ja szczegdlna rolg w procesie upowszech-
niania i mainstreamingu w Programie Ini-
cjatywy Wspolnotowej EQUAL. Sa one
otwartym forum dyskusji i wymiany do-
$wiadczen migdzy Partnerstwami na rzecz
Rozwoju (PRR), przedstawicielami admi-
nistracji rzadowej i samorzadowej, polity-
kami oraz ekspertami. Zostaly powotane
przez Komitet Monitorujacy Programu IW
EQUAL w celu wspomagania realizacji
.Krajowej strategii upowszechniania” re-
zultatow i dobrych praktyk wypracowa-
nych przez PRR, a takze wprowadzenia
najlepszych i innowacyjnych rozwiazan do
polityki lokalnej, regionalnej oraz krajowej
w formie konkretnych programow badz
zapisOw ustawowych.

Krajowe Sieci Tematyczne rozpoczna
swoja dziatalno$¢ w trakcie Dziatania II,
aby — po dokonaniu analizy rezultatow
przedstawianych przez Partnerstwa — reko-
mendowaé poszczegélne projekty do
przejScia do Dzialania III, a nastgpnie
wspomagac upowszechnianie tych rezulta-
tow oraz rekomendowac najlepsze rozwia-
zania do wprowadzenia do polityki pan-
stwa na szczeblu lokalnym, regionalnym
i krajowym.

W sktad Krajowych Sieci Tematycznych
oprocz przedstawicieli Partnerstw beda
wchodzi¢ reprezentanci ministerstw 1 urze-
déw centralnych, wiadz samorzadowych,
Instytucji Zarzadzajacej EQUAL i Krajo-
wej Struktury Wsparcia, projektodawcow
realizujacych projekty w ramach innych
programow o podobnym charakterze,
a takze cztonkowie Komitetu Monitoruja-
cego EQUAL, niezalezni eksperci i zainte-
resowane instytucje lub organizacje.
W proces upowszechniania informacji
oraz wlaczania rezultatow do giownego
nurtu polityki powinny réwniez zosta¢ wia-
czone podmioty, ktdre nie sa bezposrednio
zaangazowane w realizacj¢ Programu
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EQUAL. Obecno$¢ przedstawicieli r6z-
nych instytucji jest wskazana ze wzgledu
na mozliwo$¢ udzielenia wsparcia mery-
torycznego, a takze potrzebe dotarcia do
jak najwickszej liczby uczestnikow zaan-
gazowanych w tworzenie nowych modeli
i rozwigzan.

W celu efektywnego wdrozenia rezultatow
projektow do giéwnego nurtu polityki
Krajowe Sieci Tematyczne bedg si¢ opie-
ra¢ na zapisach ,Krajowej strategii upo-
wszechniania”, ktora zostala opracowana
przez Instytucje Zarzadzajaca, Departa-
ment Zarzadzania Europejskim Fundu-
szem Spotecznym, Ministerstwa Gospo-
darki i Pracy, a nastgpnie zatwierdzona
przez Komitet Monitorujacy. Strategia ma
stanowi¢ punkt odniesienia dla podmiotéw
zaangazowanych w trzeci etap Programu.
Za koordynacj¢ dziatan oraz zapewnienie
trwatodci rezultatdw Programu odpowie-
dzialna jest Grupa Strategiczna EQUAL.
W skiad tej grupy beda wchodzi¢ osoby od-
powiedzialne za kreowanie polityki na
poziomie krajowym i regionalnym: przed-
stawiciele komisji parlamentarnych, wiadz
samorzadu terytorialnego, Komitetu Moni-
torujacego, instytucji zarzadzajacych, part-
neréw spolecznych oraz organizacji
pozarzadowych. Rezultatem pracy Grupy
Strategicznej EQUAL beda wytyczne do
krajowej polityki zatrudnienia i polityki
integracji spotecznej. We wdrazanie rezul-
tatow Programu EQUAL w Polsce bgda
zaangazowane: Komitet Monitorujacy
EQUAL, Instytucja Zarzadzajaca EQUAL,
Krajowa Struktura Wsparcia, oraz Partner-
stwa na rzecz Rozwoju.

Wdrazanie rezultatow IW EQUAL do po-
lityki panstwa nie bedzie polegalo jedynie
na upowszechnianiu tych rezultatow za po-
moca raportdw, seminaridw, warsztatow,
konferencji, itp. Wazne bedzie takze ko-
rzystanie z rezultatow najlepszych projek-
tow w stosowaniu nowych praktyk i for-
mutowaniu kierunkow polityki. W, Strate-
gii”’ zostaly wyrdznione dwa rownocze$nie

zachodzace procesy: mainstreaming hory-
zontalny i mainstreaming wertykalny.
Pierwszy z nich polega na wymianie do-
$wiadczen o rezultatach projektow pomie-
dzy instytucjami i organizacjami dzialtaja-
cymi w tych samych lub zblizonych $rodo-
wiskach, drugi jest zwigzany z przekazy-
waniem innowacyjnych rozwigzan do po-
lityki krajowej (polityka: spoleczna, za-
trudnienia, edukacyjna).

Jest bardzo wazne, aby w procesie wdraza-
nia rezultatow projektéow do giéwnego
nurtu polityki polozy¢ nacisk na wcze-
$niejsza ocen¢ tych rezultatow. Szczegol-
nie istotne jest rozstrzygnigcie, czy dany
rezultat jest obiecujacy i ma szansg stac si¢
dobrg praktyka, czy tez nie. Dobry projekt
nie zawsze jest gwarancja dobrego rezul-
tatu. Takiej oceny rezultatow Programu
EQUAL dokonywac¢ beda Krajowe Sieci
Tematyczne.

Aby dokonac¢ sprawiedliwej oceny rezulta-
tow projektow, wszystkie Krajowe Sieci
Tematyczne beda stosowaly te same kryte-
ria ogolne. Naleza do nich: innowacyjnos¢,
zaangazowanie grup dyskryminowanych,
réwnos¢ pici, dostgpnos¢ dla beneficjen-
tow ostatecznych, adaptacyjnos¢ (czyli do-
stosowanie do kontekstu kulturowego,
spolecznego i1 do$wiadczen zawodowych
beneficjentow), elastyczno$¢ (czyli sto-
pien, w jakim rezultaty moga by¢ zastoso-
wane w innych warunkach i w odniesieniu
do réznych grup docelowych, przydatnos¢
(czyli korzysci i warto$ci osiagnigte przez
beneficjentow).

Krajowe Sieci Tematyczne, oprocz stoso-
wania wyzej wymienionych kryteriow,
opracuja takze wilasne strategie tematyczne
uwzgledniajace zakresy przedmiotowe
okreslone przez pig¢ tematéw Programu
EQUAL lub przez nowo powstale grupy
tematyczne. Wdrazanie strategii tematycz-
nych ma przynie$¢ nastepujace rezultaty:
* umozliwienie kontaktu pomiedzy Part-
nerstwami, ktore zajmuja si¢ podobnymi

zagadnieniami, w celu wymiany do-
$wiadczen;

* przekazywanie informacji na temat do-
brych praktyk do instytucji zajmujacych
si¢ podobnymi zagadnieniami (main-
streaming horyzontalny);

* przekazywanie informacji do decydentow
odpowiedzialnych za kreowanie polityk
krajowych (mainstreaming wertykalny).

EUROPEJSKIE SIECI TEMATYCZNE

Komisja Europejska opracowata projekt
programu pracy na lata 2005-2006 dotycza-
cy dzialan mainstreamingu na poziomie eu-
ropejskim. Projekt przewiduje tworzenie

i zarzadzanie platformami wspolnych inte-

resow majacymi na celu dokonanie oceny

doswiadczen oraz rezultatow osiagnietych

w trakcie wdrazania IW EQUAL.

Przewidziano utworzenie pigciu platform:

* Wymiana: platforma ta bedzie skupia¢
Partnerstwa, cztonkow KST oraz innych
uczestnikow Programu EQUAL zaan-
gazowanych w rozwoj i testowanie in-
nowacyjnych rozwigzan, w celu wza-
jemnego informowania si¢ o dobrych
praktykach i rezultatach ze specyficz-
nych dziedzin lub tematow.

* Peer reviews beda zrzesza¢ ,,adwoka-
tow” dobrych praktyk, ktore zostaly
zwalidowane w ramach EQUAL w po-
szczegolnych panstwach, w celu wyko-
rzystania doswiadczen i ekspertyz w ko-
lejnym okresie programowania Europej-
skiego Funduszu Spolecznego.

* Seminaria szkoleniowe, w ktorych
udziat bra¢ beda przedstawiciele Insty-
tucji Zarzadzajacej EQUAL i Krajowe;j
Struktury Wsparcia w celu wzajemnego
informowania sie o narzedziach i meto-
dach, jak réwniez o dobrych praktykach
w zakresie wdrazania giéwnych zasad
EQUAL.

* Sieci/Wspolnoty Praktyk beda skupia¢
przedstawicieli IZ EQUAL i KSW,
a takze praktykéw realizujacych
EQUAL oraz inne programy, zaangazo-
wanych w walidacj¢, oceng i transfer in-
nowacyjnych narz¢dzi i metod. Celem
tych sieci bedzie wymiana informacji.

* Forum polityki zatrudnienia i integra-
cji spolecznej bedzie skupia¢ decyden-
tow politycznych i zainteresowane stro-
ny spoza Srodowiska EQUAL, ktérym

prezentowane beda korzysci innowacyj-
nych rozwigzan testowanych w ramach
EQUAL.

Opisane powyzej platformy beda finanso-
wane przez Komisj¢ Europejska w formie
grantéw przyznawanych w drodze konkur-
su. Kazda z platform bedzie administrowa-
na przez dwie Instytucje Zarzadzajace
EQUAL z Panstw Czlonkowskich oraz
wspierana przez co najmniej 6 innych
Panstw Czlonkowskich, w tym co najmniej
jednego nowego czionka Unii Europejskie;.
Podmioty zaangazowane w Dziatanie III
na poziomie krajowym beda wiaczane
w dzialania zwiazane z upowszechnia-
niem i wigczaniem rezultatéw do glow-
nego nurtu polityki na poziomie europej-
skim. Maksymalna kwota $rodkéw do-
stepnych w ramach Dziatania 3 stanowi
15% catkowitej alokacji finansowej pro-
gramu IW EQUAL. Whnioski o dofinan-
sowanie Dziatania III moga by¢ sktadane
przez pojedyncze Partnerstwa na rzecz
Rozwoju lub grupy Partnerstw. Warun-
kiem zlozenia wniosku o dofinansowanie
jest uzyskanie pozytywnej rekomendacji
Krajowej Sieci Tematycznej. Rodzaje
dziatan, ktére beda mogly by¢ finanso-
wane w ramach trzeciego etapu Progra-
mu, zostang okreslone w strategiach te-
matycznych dla poszczegdlnych tema-
tow EQUAL. Do dziatan tych moga zo-
sta¢ zaliczone: badania, raporty, publika-
cje, materialy marketingowe, bazy da-
nych, materialy informatyczne, warszta-
ty, konferencje, seminaria itp.

DANUTA M0ZDZENSKA-MROZEK,
AGNIESZKA BOGDANSKA

Zespot Sieci Tematycznych:

Danuta Mozdzenska-Mrozek
(koordynator Sieci Tematycznych)
Anna Jawor

(sekretarz Sieci Tematu A)
Aleksander Wasiak-Radoszewski
(sekretarz Sieci Tematu D)
Agnieszka Maleta

(sekretarz Sieci Tematu F)
Agnieszka Siekiera

(sekretarz Sieci Tematu G)
Joanna Gomota

(sekretarz Sieci Tematu I)

Piotr Sarnecki

(asystent)
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EMOC)I NIE ZABRAKNIE

Gdanski Oddziat Towarzystwa Naukowego
Organizacji 1 Kierownictwa jest uczestni-
kiem Partnerstwa realizujacego projekt ,,.Mo-
delowy system przystosowania kadr przed-
sigbiorstw do zmian strukturalnych w gospo-
darce”. O przedsigwzigciu opowiada Wanda
Stankiewicz, dyrektor gdanskiego oddziatu
TNOIK. Chcemy wdraza¢ wzorcowy system
zarzgdzania wiedza w przedsigbiorstwach
podlegajacych wiasnie procesom restruktu-
ryzacji. Oznacza to, ze nasze dzialania adre-
sujemy do matych i §rednich firm, ktére po-
wstaja w efekcie zmian w konkretnej gatezi
przemystu. My wybraliSmy przemyst lekki.
Bedziemy w tej branzy testowac nasz pomyst
na to, w jaki sposob do istniejacego formal-
nego systemu szkolen wpasowac¢ dwa pozo-
state filary szkolen zawodowych, ktore funk-
cjonuja, ale odrgbnie. Przez formalny system
szkolen przechodzi w zyciu kazdy z nas.
Oprécz niego jednak istnieje system szkolen
nieformalnych. Chodzi tu o kursy, fachowe
warsztaty, na ktore pracodawcy kieruja swo-
ich pracownikow. Trzeba jednak jasno po-
wiedziec, ze nie jest to oparte na analizie po-
trzeb szkoleniowych, bo w matych firmach
takich analiz si¢ nie przeprowadza. Istnieje
tez trzeci system szkolen zawodowych, do
ktorego cata Europa zaczyna przywiazywac
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coraz wigksza wage. Chodzi o szkolenia in-
cydentalne. Wiele kompetencji nabywamy
np. poprzez uczenie si¢ od starszego, do-
$wiadczonego pracownika, poprzez wspol-
prace w grupie na terenie zakiadu pracy. Te
wiedz¢ czasami nabywamy zupelnie nie-
$wiadomie, nie zdajac sobie sprawy, ze wla-
$nie czego$ si¢ nauczyliSmy. W ramach na-
szego projektu przygotowujemy narzedzie,
ktore pozwoli wkomponowaé wszystkie te
szkolenia w przejrzysty system.

W sktad Partnerstwa wchodzi Forum Zwigz-
kéw Zawodowych z Bydgoszczy, Federacja
Niezaleznych Samorzadnych Zwiazkéw Za-
wodowych Przemystu Lekkiego, Komisja
Krajowa NSZZ Solidarno$¢, Zwiazek Rze-
miosta Polskiego oraz Towarzystwo Nauko-
we Organizacji i Kierownictwa. Takie part-
nerstwo jest potrzebne, ale trudne. Widzimy
obszary wspolnych interesoéw, ale jest tez od-
wieczny konflikt pomigdzy kapitalem a pra-
ca. Dlatego musz¢ powiedzie¢, ze realizacja
Dziafania 1 nie byta tatwa — stwierdza Wan-
da Stankiewicz.

SOLIDNY POSAG

Panstwowe Gospodarstwa Rolne przez wie-
le powojennych lat byly pewnym miejscem
zatrudnienia dla mieszkancow wsi. Ich pro-
duktywno$¢ byta jednak zazwyczaj niewiel-
ka, zarzadzanie z reguly fatalne, za to pra-
cownikom oferowaty rozbudowane §wiad-
czenia socjalne. Gdy po przejéciu na system
gospodarki rynkowej wigkszo$¢ z nich zban-
krutowata, ich byli pracownicy z dnia na
dzien pozostali bez zrdédla stalego dochodu
i, co gorsza, bez zadnych perspektyw, zupel-
nie bezradni.

Wielu z nich do dzi$ bole$nie odczuwa skut-
ki tamtych wydarzen. To wiasnie dla nich
Partnerstwo na rzecz Rozwoju, ktéremu
przewodzi Wojewodzki Urzad Pracy
w Szczecinie, przygotowalo projekt ,,Praca
w posagu — model wychodzenia z rodzinne-
go bezrobocia na wsi”. Na terenach wiejskich
w zasadzie zanikaja jakiekolwiek dziatania
w celu znalezienia zatrudnienia — méwi Ka-
tarzyna Dmochowska, kierownik projektu.
Mtodzi ludzie wychodza z zatozenia, ze sko-
ro nie udato si¢ rodzicom, to im tez si¢ nie
powiedzie, dlatego nie warto nawet probo-
wac¢ zmienia¢ swojego losu. Chcieliby$my
wiec dawac im w posagu prace, a nie dziedzi-
czone bezrobocie.

W pierwszym etapie projektu Partner-
stwo przeprowadzi badania potrzeb ludzi

mieszkajacych na terenach popegeerow-
skich. Bedziemy rozmawia¢ z rodzinami,
lokalnymi liderami, instytucjami dziatajacy-
mi na terenach wiejskich. Gdy zdobgdziemy
juz takg wiedze, bedziemy pracowac z setka
rodzin i dowiemy sig, jakiego typu aktyw-
nos¢ jest im potrzebna. Przede wszystkim
chcemy im doda¢ wiary w siebie. Gdy nam
si¢ to uda, rozpoczniemy szkolenia, skieru-
jemy ich do robot publicznych, prac inter-
wencyjnych, na staze do firm — stwierdza
Katarzyna Dmochowska.

W skiad Partnerstwa realizujacego ten pro-
jekt, oprocz Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie, wehodza rowniez: Instytut Or-
ganizacji Przedsigbiorstw i Technik Informa-
cyjnych InBIT ze Szczecina, Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej w Szczecinie, Po-
morska Akademia Ksztalcenia Zawodowe-
go, Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego
Pomerania, Zarzad Regionu NSZZ Solidar-
no$¢ Pomorza Zachodniego oraz Fundacja
Rozwoju i Pomocy Zespotu Szkot Samocho-
dowych w Szczecinie.

Duzo PRACY, MALO CZASU

W Olsztynie zawiazalo si¢ Partnerstwo
~Budujmy razem” realizujace projekt,
ktorego gtownym celem jest wsparcie sa-
morzadu gospodarczego i podmiotéw
Swiadczacych ustugi w zakresie budow-
nictwa. Nie musieliémy do tego zachgcac
partnerow, poniewaz kiedy przediozyli-
$my takg propozycj¢ Olsztynskiej Izbie
Budowlanej, okazalo si¢, ze samorzad
jest z tego pomysiu bardzo zadowolony
— moéwi Henryk Narwojsz, prezes Zarza-
du Warminsko-Mazurskiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego, koordynator
projektu. Drugi partner w naszym projek-
cie, a wigc Korporacja Techniki Sanitar-
nej, Grzewczej, Gazowej i Klimatyzacji,
ktora skupia bardzo male, czg¢sto jedno-
dwuosobowe przedsigbiorstwa $wiadczg-
ce ustugi instalatorskie w budownictwie,
tez byl zadowolony z naszej propozycji.
Wybierajac kierunki dzialan w projekcie,
chcieliSmy do niego wprowadzi¢ grupe
marginalizowang. Zaprosilismy do
wspotpracy Agencj¢ Nieruchomosci Rol-
nych, podmiot Skarbu Panstwa sprawuja-
cy pieczg¢ nad bytymi Panstwowymi Go-
spodarstwami Rolnymi, a wigc po czgséci
takze nad ich dawnymi pracownikami,
ktorych wigkszo$¢ od lat jest bezrobotna.
Witasnie ten diugi okres pozostawania

bez pracy spowodowat u tych ludzi nie-
odwracalne zmiany. Sg oni przekonani,
ze nie maja zadnych szans na rynku pra-
¢y i zaczyna to by¢ zjawiskiem wielopo-
koleniowym. Postanowili$my wiaczy¢ do
projektu t¢ grupg bezrobotnych, przygo-
towujac ich do pracy w budownictwie,
i wprowadzi¢ ich do przedsigbiorstw bu-
dowlanych, ktérych szefowie czgsto na-
rzekaja, ze trudno im jest utrzymac stabil-
ne zatrudnienie. W ramach tego projektu
chcemy przetestowa¢ metode rotacji na
rynku pracy, ktéra wymyslili Dunczycy
w latach osiemdziesiatych. Polega ona na
przygotowaniu grupy osob, ktére z roz-
nych wzgledow nie moga znalez¢ pracy
i wprowadzaniu ich do przedsigbiorstwa
na staz, po to, by wysta¢ pracownikow
firmy na szkolenia, za ktdre przedsigbior-
ca nie ponosi zreszta kosztow. Doksztal-
canie osob pracujacych i angazowanie
bezrobotnych bardzo dobrze wspotgra ze
soba w tym systemie. Zobaczymy, czy
sprawdzi si¢ on w Polsce. Jak dotad nikt
na wigksza skale tego nie robil, poniewaz
wigze sie to z kosztami. Trzeba sfinanso-
wac szkolenia pracownikow i zatrudnie-
nie bezrobotnych, a dotad na naszym te-
renie fundusze na to nie byly dostgpne.
Chcemy réwniez obja¢ nieco innym dzia-
faniem grupe kobiet — zon osob wiacza-
nych do rotacji w zatrudnieniu. Spraw-
dzimy, jaki wplyw maja one na swoich
mezow, jesli chodzi o utrzymanie miejsca
pracy.

GRUNT TO POROZUMIENIE

Nazywa si¢ ich ,,mlodymi wilkami”. Napom-
powani akademicka wiedza, zorientowani
w nowoczesnych technologiach, kipiacy che-
cig zrobienia szybkiej i efektownej kariery,
coraz $mielej poczynaja sobie na rynku pra-
cy. Ich pojawienie si¢ w firmach to zly znak
dla starszych pracownikow, ktérych jedyny-
mi — i coraz czgéciej niedocenianymi — atuta-
mi s3 wiedza i doswiadczenie. W wielu przy-
padkach to jednak za mato, by obroni¢ swoje
miejsce pracy. Konflikt pokolen jest coraz
czestszym zjawiskiem w wielu firmach.
Groznym zjawiskiem.

Ale mozna sobie z nim poradzi¢ — przekonu-
je jedno z Partnerstw na rzecz Rozwoju, na
ktorego czele stoi Zorska Izba Gospodarcza.
Projekt ,.Dynamizm i do$wiadczenie
— wspolne sterowanie zmiang” realizowany
jest przy wspolpracy z Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci SA, Cechem Rzemiost
Roznych w Zorach, Fundacja Ekologiczng
Ekoterm Silesia dziatajaca przy Elektrowni
w Rybniku, Katowicka Specjalng Strefa
Ekonomiczng SA i Urzedem Miasta Zory.
Dwaj partnerzy naukowi to Politechnika Sla-
ska oraz Polskie Stowarzyszenie Psycholo-
gow Praktykow. Partnerstwo krajowe uzu-
pelnia agencja reklamowa Infograf, odpo-
wiadajaca za promocje projektu.

Starsi pracownicy maja wprawdzie przewa-
ge, jesli chodzi o wiedzg i doSwiadczenie,
jednak ,,mtode wilki” pojawiajace si¢ w fir-
mach goruja nad nimi znajomo$cia nowo-
czesnych technologii i tym atutem zazwy-
czaj wygrywaja batali¢ o miejsce pracy
— moéwi Stefania Koczar-Sikora z Zorskiej
Izby Gospodarczej. Co gorsza, te dwie gru-
py nie sg wcale sklonne do wspdipracy,
a w najlepszym wypadku sg wobec siebie
obojetne. Nie ma wigc migdzy nimi przeply-
wu wiedzy i kompetencji. Zwyczajowo pra-
cownik starszy powinien by¢ mentorem
miodszego, natomiast on, niestety, boi si¢
dzielenia swoim do$wiadczeniem, bo jest to
jego jedyny atut. Probujemy doprowadzi¢ do
takiej sytuacji, zeby te dwie grupy zaczely ze
soba kooperowac. Pracownik starszy wie-
kiem wdrazalby wowczas mlodszego do
pracy w firmie, natomiast miodszy bytby
mentorem technicznym. W ten sposob obie
grupy czulyby si¢ dowartosciowane i bar-
dziej ze soba zwiazane. To przelozyloby si¢
na obustronny wzrost kompetencji i pod-
wyiszenie jakosci firmy. Zeby ten proces
mogl nastapi¢, niezbedne jest duze wsparcie

ze strony szefow przedsigbiorstwa. Stad trzy
grupy beneficjentoéw docelowych naszego
projektu. Metoda, ktéra roboczo nazwaliSmy
intermentoringiem”, dotyczy trzech obsza-
réw. Po pierwsze — psychologii, poniewaz
podstawowe bariery migdzy mlodszymi
i starszymi pracownikami maja charakter
mentalny. Musimy wigc przetama¢ u nich
pewne schematy myslenia, zlikwidowac izo-
lacje i pobudzi¢ do dzialania. Drugi obszar
dotyczy nowoczesnych technologii, czyli
bardzo konkretnych umiejgtnosci, ktore be-
dzie mozna zdoby¢ w trakcie naszych warsz-
tatow. Wbrew pozorom grupa mtodych pra-
cownikdw ma o sobie zbyt wysokie mnie-
manie, solidny zastrzyk wiedzy na temat
technologii informacyjno-komunikacyjnych
przyda si¢ wigc nie tylko starszym pracow-
nikom. Trzecim obszarem naszego projektu
jest zarzadzanie, a zwlaszcza zarzadzanie
zmianami. Ten zakres wiedzy dotyczy
przede wszystkim szeféw firm i to do nich
skierujemy szkolenia. Nasz program jest in-
nowacyjny, poniewaz dotyka wszystkich
trzech wymienionych obszarow. Co wigcej,
nie uzalezniamy odbiorcow szkolen od wy-
ksztalcenia czy branzy. Chcemy je przygoto-
wac w ten sposob, by kazdy mogt z nich sko-
rzysta¢, poniewaz takie problemy wystepuja
w zasadzie wszedzie.
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NA POMOC ZBROJENIOWCE

Gdy w przedsigbiorstwie zaczyna dziac si¢ zle, coraz glosniej mo-
wi si¢ 0 zwolnieniach. Najbardziej narazeni na utrate pracy sg
w tej sytuacji pracownicy starsi. Partnerstwo realizujace projekt
,,Dojrzalos¢ wykorzystuje wiedze¢” za swoj glowny cel postawito
sobie przeciwdzialanie dyskryminacji ze wzgledu na wiek pra-
cownikow sektora zbrojeniowego. Grupa docelowa sa w tym
przypadku osoby, ktore ukonczyly 44 rok zycia.

Projekt realizuje bardzo rozbudowane partnerstwo. Instytucja zarza-
dzajaca jest firma Personel Marketing z Lezajska, ktora wspotpracu-
je migdzy innymi z Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Podkarpackim Klubem Biznesu, Gming Miasta Rzeszow i prywat-
nymi firmami. Dominuja jednak zwiazki zawodowe z zaktadow sek-
tora zbrojeniowego, mi¢dzy innymi z ZM Bumar Labedy, ZM Me-
sko oraz NSZZ ,,Solidarno$¢” Region Rzeszowski i Ogélnopolskie
Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych w Rzeszowie. Jest to jeden
z plusow tego programu, poniewaz zwiqzek zawodowy, to wazna
struktura wewnqtrz zaktadu, ktora jest w stanie wprowadzic jakqs
zmiang w firmie. Przy okazji EQUALa znaczenie zwiqzkow zawo-
dowych w tych przedsiebiorstwach wzrosnie jeszcze bardziej —
uwaza Monika Grzywa, ewaluator projektu.

TRUDNY WIEK

Projekt ma umozliwi¢ pracownikom po 44 roku zycia podnoszenie
kwalifikacji zawodowych. Jego realizatorzy chca tez zwigkszy¢
$wiadomo$¢ managementu duzych przedsigbiorstw sektora zbroje-
niowego, co do mozliwosci wykorzystania kompetencji starszych
pracownikow. Warto zauwazyc, ze to jest trudny wiek, w ktorym lu-
dziom moze juz nie chciec sie uczyc, czy szukac nowej pracy - mo-
wi Monika Grzywa. Sytuacja na rynku jest jednak taka, ze trzeba
ich do tego naktonic. Przewidujemy szkolenia twarde i migkkie. Za-
czynamy realizacje tego projektu od badania potrzeb szkolenio-
wych w konkretnych zakladach, poniewaz beneficjenta nie mozna
szkolic¢ w oderwaniu od sytuacji w jego firmie. ZaleZy nam na tym,
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aby nasze szkolenia twarde byly rzeczywistq odpowiedziq na istnie-
Jjace potrzeby. Szkolenia migkkie bedq natomiast mialy na celu pod-
niesienie samooceny, motywacji do poszukiwania pracy, umiejet-
nosci pracy zespolowej.

Partnerstwo realizujace projekt chce rowniez wspiera¢ przedsigbior-
stwa w procesie restrukturyzacji, mi¢dzy innymi poprzez stworzenie
procedur ksztaitowania stanowiska pracy, oraz procedur przesuwa-
nia kompetencji w ramach przedsigbiorstwa.

FUNDUSZ DLA ZWALNIANYCH

Projekt zaktada rowniez osiagnigcie kilku innych celéw. Jego twor-
cy planuja na przyklad stworzenie internetowego forum wymiany
do$wiadczen pomigdzy przedsigbiorstwami, ktdre stuzyloby dziele-
niu si¢ wiedza w zakresie wprowadzania ,,dobrych praktyk™. Oprocz
tego powstang Lokalne Systemy Ksztalcenia umozliwiajace migdzy
innymi nauk¢ na odleglo$¢ czy doradztwo personalne w zakresie
przechodzenia na wcze$niejsza emeryturg, szukania nowej pracy,
rozpoczgcia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Powotany zo-
stanie rowniez Fundusz Outplacementowy oparty na sktadkach pra-
codawcow i pracownikow.

Spodziewanym rezultatem tych wszystkich dziatan bedzie dostoso-
wanie przedsigbiorstw ,,zbrojeniowki”” do wymogow rynku europej-
skiego w dziedzinie zarzadzania personelem, a przede wszystkim po-
moc starszym pracownikom podwyzszaniu kwalifikacji.

KOBIETA NOWOCZESNA

Psycholog doradzi, jak rozmawiaé¢ z pracodawcg. Wizazystka
podpowie, co warto zmieni¢ w swoim wygladzie, by poczug si¢ le-
piej i pewniej. W Klubie fitness bedzie mozna zrzuci¢ zbedne Kki-
logramy. Nie zabraknie tez wycieczek motywujacych do podej-
mowania konkretnych dziatan w zyciu zawodowym. Wszystko
po to, by uswiadomié¢ bezrobotnym kobietom, ze wszystko jesz-
cze przed nimi, bo... ,,Zycie zaczyna sie po czterdziestce”!

Taki wiasnie obiecujacy tytul nosi projekt, ktorego celem jest przy-
wrocenie na rynek pracy kobiet po 45 roku zycia, ktére zrezygnowa-
1y kiedy$ z aktywno$ci zawodowej ze wzgledow rodzinnych. Po-
chodzimy z wojewddztwa Swigtokrzyskiego, w ktdrym bezrobocie
przewyzsza 30 procent, a razem z szarq strefq nawet 60 procent —
mowi Grazyna Czapnik, kierownik projektu na wojewodztwo
swigtokrzyskie. Po analizie danych GUS-u i Powiatowych Urze-
dow Pracy stwierdzilismy, Ze odsetek bezrobotnych kobiet po 45 ro-
ku Zycia znacznie wzrasta. Panie w tym wieku, ktore porzucily swo-

Jja kariere zawodowq dla zycia rodzinnego majq ogromne kiopoty

z powrotem na rynek pracy. Pomyst realizacji takiego projektu zro-
dzit sie wigc naturalnie, mamy do czynienia 7 rzeczywistym proble-
mem, ktory trzeba jak najszybciej rozwiqzac. Mam nadzieje, Ze to
nam sie uda.

NIE BAC SIE PRASY

Przedsigwzigcie realizowane jest pod kierownictwem Zarzadu Wo-
jewddzkiego Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej w Kielcach
przez szerokie i bardzo zréznicowane partnerstwo. Znalazla si¢
w nim mi¢dzy innymi Fundacja Centrum Promocji Kobiet z War-
szawy, Klub Fitness ze Skarzyska-Kamiennej, kielecka prasa regio-
nalna, Urzad Pracy m. St. Warszawy, Urzad Miasta Skarzyska-Ka-
miennej, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawskie Centrum Demo-
kracji Lokalnej. W doborze partnerow duze znaczenie odgrywato
spektrum wiedzy, jakiej bedq potrzebowac przyszle beneficjentki
naszego projektu — méwi Jarostaw Tarasinski z Polskiego Komi-
tetu Pomocy Spotecznej w Kielcach. Musimy wczuc sie w role pani
po 45 roku zycia, ktora chce wrocic na rynek pracy i pokazac jej,
ze na przyktad kontakt 7 prasq wcale nie jest straszny. Kobieta

bedzie przeciez musiala zamieszczac w niej swoje reklamy. Nie jest
tez straszny kontakt z przedsiebiorcami, szefami duzych firm, ktorzy
okazujq sie zazwyczaj normalnymi ludimi. To nie powinno kobiet
w przyszlosci niepotrzebnie niepokoic. Chcielismy zapewnic na-
szym paniom mozliwo$c poznania osob, z ktorymi bedq kiedys mia-
ly do czynienia, stqd tak szerokie partnerstwo.

DO PSYCHOLOGA I DIETETYKA

Tworcy projektu chca w jego ramach stworzy¢ model nowoczesnej
kobiety. Dzisiaj na pracodawcy trzeba zrobic¢ wrazenie juz na
pierwszym spotkaniu. Paniom po 45 roku zycia trzeba stworzyc do-
bre warunki, zeby mogly korzystnie si¢ zaprezentowac. Zalezy nam,
aby te osoby odzyskaly wiare w siebie, zdobyly sily witalne, ktdre
utracily w trakcie wyobcowania z rynku pracy. Szczytne poswigce-
nie si¢ rodzinie i wychowaniu dzieci pozbawito je mozliwosci tzw.
trzymania reki na pulsie. Dzis, aby zdobyc prace trzeba byc dobrze
wyksztatconym, posiadac okreslone umiejetnosci i miec dostep do
informacji, ktore umozliwiq zalozenie wlasnej firmy. Te osoby mu-
$7q tez zrozumied, ze w dzisiejszych czasach trzeba sig caly czas
uczyc, dlatego duzy nacisk w projekcie stawiamy na ksztaicenie
ustawiczne —uwaza Jarostaw Tarasinski.

W projekcie wezmie udziat okoto 1000 beneficjentek. Kazda z nich
zostanie potraktowana bardzo indywidualnie. Kobiety beda otoczo-
ne opieka psychologa i wizazysty, wezma udzial w warsztatach i se-
minariach podnoszacych ich kwalifikacje i umiejgtnosci, migdzy
innymi z zakresu obstugi komputera i urzadzen biurowych, znajo-
mosci jezykow obcych, beda takze mogty korzysta¢ z klubu fitness,
porad trenerow i dietetykow. Na tym nie koniec atrakcji. Przewidu-
Jemy tez wyjazdy turystyczne motywujgce do podejmowania kon-
kremych dzialan przez te kobiety. To wszystko ma wplyngc na po-
prawe ich samopoczucia i mam nadzieje, ze zmotywuje je do dal-
szej intensywnej pracy nad sobq, a nastgpnie do znalezienia zatrud-
nienia lub zalozenia wlasnej firmy — mowi Grazyna Czapnik.

Realizatorzy projektu chca tez zapoznac kobiety z zasadami samoza-
trudnienia oraz wskaza¢ im mozliwoséci dofinansowania tej formy
dziatalno$ci gospodarczej. Realizacja przedsigwzigcia potrwa do
maja 2008 roku.
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Opinie

W POSZUKIWANIU ISTOTY

PARTNERSTWA

FUNDACJA ROzZWOJU SPOLtECZENSTWA OBYWATEL-
SKIEGO JEST PARTNEREM W DWOCH PROJEKTACH FI-
NANSOWANYCH zZ PROGRAMU EQUAL — ,,PARTNER-
STWO DLA RAINMANA, RAINMAN DLA PARTNER-
STWA” 1 ,,W POSZUKIWANIU POLSKIEGO MODELU
EKONOMII SPOLECZNE)”

W Inicjatywie Wspolnotowej EQUAL chodzi przede wszystkim
o rowny dostep do rynku pracy osob zagrozonych wykluczeniem; ta-
kie wyréwnywanie szans jest podstawa ideowa dziatalno$ci opartej
na solidarnosci spolecznej i pomocniczosci. Wydaje si¢ jednak, ze na-
zwa EQUAL oznacza jeszcze jedno: rowno$¢. Rownos¢ instytucii,
ktore pragna dziata¢ na rzecz réwnosci. ROwnos¢, w ktdrej np. orga-
nizacje pozarzadowe sa rownorzednymi partnerami dla administracji
i firm prywatnych, a takze réwno$¢, w ktdrej — w praktyce dzialania
Partnerstw — réwnie wazne s3 instytucje bezposrednio dzialajace na
rzecz realizacji celow, jak i te, ktore zajmuja si¢ obstuga techniczng.
Instytucje te wspdlnie opracowuja cele, zastanawiaja si¢ nad metoda-
mi, poszukuja nowatorskich rozwigzan. Tak rozumiana réwno$¢ in-
stytucji jest jedng z istotnych wartosci, ale takze stanowi wyzwanie.

JAK wrACzYLISMY SIE w EQUAL

Wspdlpraca pomiedzy organizacjami pozarzadowymi, cho¢ do$¢
rzadko systematyczna, jest czym$ codziennym. Jedna z takich
wspdlnych inicjatyw w sposob znaczacy wplynela na udzial Funda-
cji Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego w projekcie EQUAL.
Mniej wigcej dwa lata temu mieliSmy do wysltania spora liczbg ksig-
zek 1 szukaliSmy firmy, ktdra zajelaby si¢ pakowaniem, frankowa-
niem oraz wysylka. Powstal pomyst, aby w ramach swoich zaje¢ zro-
bili to dorosli z autyzmem (pozostajacy pod opieka Fundacji Synap-
sis). Od tego momentu sprawy potoczyly si¢ juz bardzo szybko:
przewoz materialow, specjalny nadruk informujacy o pomocy auty-
stow przy wysylce — sprawa byla zakonczona. A my — poza tym, ze
otrzymali$my dobrze wykonang ustuge — nauczyliSmy si¢ wiele. Po
pierwsze tego, ze osoby z autyzmem, o ile stworzy si¢ im odpowied-
nie warunki, mogg by¢ dobrymi pracownikami. Po drugie, ze praca
ta sprawita im ogromng rado$¢, ktérej nie odczuliby zapewne pra-
cownicy firmy komercyjnej. Po trzecie, ze niektorzy odbiorcy na-
szych wydawnictw wyrazili podzigkowanie osobom z autyzmem za
ich trud, co oznaczalo, ze problemy pracy ludzi niepetnosprawnych
sa bliskie wielu osobom dziatajacym w sektorze pozarzadowym, cho¢
niekoniecznie w organizacjach samopomocy czy pomocy spoleczne;.
Nic wige dziwnego, ze w momencie, gdy w Fundacji Synapsis
zaczgto mysle¢ o projekcie stworzenia miejsca pracy dla dorostych
autystow, chetnie przyjeliSmy propozycje wspotpracy.
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KaZDy coS$ DAJE

Powstato jednak zasadnicze pytanie: co my — jako tzw. organiza-
cja wspierajaca infrastrukture trzeciego sektora (a zatem nie dzia-
fajaca na rzecz rozwigzywania okre§lonych probleméw spotecz-
nych) — mozemy mie¢ do zrobienia w tak konkretnym przedsig-
wzigciu, jakim jest stworzenie modelowego przedsigbiorstwa spo-
fecznego? Umiemy szkoli¢, mamy wiedz¢ na temat mozliwosci
wspdlpracy z administracja i biznesem, mamy do$wiadczenie
w zakresie planowania i prowadzenia procesow, ale jak to si¢ ma
do gospodarki spoteczne;j? To byta podstawowa watpliwo$¢. Prze-
konata nas jednak idea budowania partnerstwa, zgodnie z ktdra to
wlasnie proces, wypracowywanie ram wspodtpracy z instytucjami
samorzadu i sektora prywatnego mialy by¢ waznym elementem
Dziatania 1. Tu bez watpienia mogliSmy si¢ przydac, a co bedzie
dalej — zobaczymy. Zobaczylismy bardzo szybko. Juz w trakcie
pierwszych spotkan mielismy okazje, aby si¢ przekona¢, jak wie-
lowatkowy jest to projekt, jak wielu wymaga réznorodnych umie-
jetnosci i specjalistycznej wiedzy. PoczuliSmy si¢ potrzebni jak
kazdy z pozostatych partneréw. DostrzegliSmy, ze — ze swoja wie-
dza — jesteSmy rownie przydatni jak pozostale instytucje czy fir-
my, ktore umieja znalez¢ miejsce na rynku, zaproponowac strate-
gi¢ promocji, zorganizowac¢ swa pracg, znalez¢ dobre przyklady
z zagranicy, zbadac¢ lokalng spofecznos¢, zainicjowac dziatania in-
tegracyjne, a przede wszystkim — potrafia i chca, mimo calej r6z-
norodnosci, znalez¢ czas na wspolprace.

PARTNERSTWO NIE JEST tATWA SPRAWA

Kazdy z partnerow ma wiele do dania, ale umiej¢tno$¢ wspotpracy,
wymiany ustug, doktadania si¢ do wspdlnej sprawy, nie jest rzecza
fatwa. Tym bardziej gdy ma si¢ do czynienia z instytucjami z trzech
réznych sektorow. I tu trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze $wiadomos¢
roznic pomig¢dzy instytucjami publicznymi, pozarzadowymi i ko-
mercyjnymi ciagle jeszcze jest oparta na wielu stereotypach i niepo-
rozumieniach. Jak przekona¢ przedsigbiorcow, ze zatrudnianie wo-
lontariuszy to sposdb na obnizenie kosztow ustug, Ze to nie jest psu-
cie rynku, ale sama istota dziatan niekomercyjnych? Jak przekonac¢
organizacje, ze samo posiadanie racji nie wystarcza, aby domagac si¢
pieniedzy od samorzadu? Jak przekona¢ administracje, ze organiza-
cje nie sg jedynie po to, aby pomdc samorzadowi, ale przede wszyst-
kim po to, aby realizowac potrzeby obywateli, nawet jesli sa one ,,nie
po mysli” wiadzy? Te, wydawatoby si¢, oczywistosci, w sytuacii, gdy
w trakcie zajec¢ dotyczacych budowania partnerstwa przeksztalcaja si¢
w konkretne pytania odnoszace si¢ do szczegofowych rozwiazan, za-
mieniaja si¢ w trudne do przezwycigZenia réznice w postrzeganiu
$wiata. Konieczne kompromisy pozwalaja pozna¢ si¢ nawzajem,

zrozumie¢ motywacje, okre$li¢ ograniczenia. Partnerstwo to umie-
jetno$¢ porozumienia — ,,dogadania si¢”.

PRACA NAD PROJEKTEM

Idea partnerstwa jest powszechnie znana, natomiast porozumienia,
ktére nazywa si¢ Partnerstwami na rzecz Rozwoju sa czyms$
szczegbdlnym. Sa to czgsto porozumienia podmiotow z trzech sek-
toréw (czyli publiczno-spoteczno-prywatne), ktére maja jasno
okreslony cel oraz sprecyzowane zasady podejmowania decyzji,
w ktorych organizacja wiodaca jest typowym ,,pierwszym wsrod
rownych”. Zgodnie z zalozeniami programowymi Dziatanie
1 w Programie EQUAL mialo si¢ ogranicza¢ do tworzenia takie-
go Partnerstwa na rzecz Rozwoju. Czasem az zto$¢ brata, ze nie
mozna jeszcze zacza¢ dziatac, ze pomysty muszg czeka¢ na Dzia-
fanie 2. Szybko okazalo si¢ jednak, ze tworzenie Partnerstwa nie
bylo zadaniem czysto teoretycznym. Pracuje si¢ ,,na sucho”, ale
nad dopracowywaniem wniosku. Planowanie jest tu szczegdlnie
wazne, bo trzeba skoordynowac ze soba nie tylko dziatania insty-
tucji, ale przede wszystkim ludzi, ktérzy w imieniu poszczegol-
nych partneréw beda wykonywac konkretne zadania. A planowac
trzeba nie na zasadzie ,,w zeszlym roku zrobiliémy to tak, wigc za-
pewne teraz bedzie podobnie”. Tu prawie wszystko jest ekspery-
mentem. Wiele elementow uktadanki jest trudnych do przewidze-
nia, trzeba przewidywac ryzyko i ograniczy¢ je do minimum.
A przeciez w jednym wniosku nalezy zawrze¢ do$wiadczenia
wszystkich partneréw, ich wizje tego, co bedzie si¢ dziac oraz ja-
ki bedzie ostateczny rezultat poszczegolnych przedsigwzigé, a co
za tym idzie — rezultat calo$ciowy. Dlatego kiedy teraz patrz¢ na
prace wykonane w trakcie Dzialania 1, nie wydaja mi si¢ juz stra-
ta czasu. Okazalo si¢, ze pracowaliSmy nad stworzeniem auten-

tycznych zasad partnerstwa, a nie tylko nad powotaniem Partner-
stwa okre§lonego w wymaganiach programowych. Okazalo si¢
takze, iz — teoretycznie pod formalnym przymusem — zyskalismy
niezwykle istotne dla nas prze§wiadczenie, ze kazdy z partneréw
jest rownie wazny, poniewaz jego udzial warunkuje powodzenie
calego przedsigwzigcia.

DRUGIE PARTNERSTWO, DRUGIE WYZWANIE

Bylismy w trakcie pracy nad projektem ,,Partnerstwo dla Rainma-
na”, gdy otrzymaliSmy propozycj¢ wlaczenia si¢ w dzialanie dru-
giego Partnerstwa. Dotychczasowe do$wiadczenie laczylo sig¢
ze $wiadomoscia, jak trudne jest to zadanie. Na decyzji o podjeciu
tego dodatkowego wyzwania zawazyt fakt, ze oba projekty — cho¢
krafncowo rézne (pierwszy polega na probie przetestowania kon-
kretnych przedsigbiorstw jako rozwigzania modelowego, celem
drugiego za$ jest stworzenie ogolnego modelu polskiej gospodarki
spolecznej) — wspaniale si¢ uzupetniaty. Konkretne dziafania i re-
fleksja teoretyczna, badanie porownawcze i poznanie tajnikow pra-
¢y u podstaw — to przewazylo. ZgodziliSmy si¢ aktywnie wiaczy¢
w prace drugiego Partnerstwa. Zakonczenie Dzialania 1 w istocie
oznaczalo rozpoczgcie konkretnych przedsigwzigc, zapisanych
w zlozonych wnioskach. To juz wspoltdziatanie w praktyce, w zde-
rzeniu z rzeczywistoscia. Tu kazdy odpowiada za swdj obszar, ale
tez dziala ze §wiadomoscia odpowiedzialno$ci za caly projekt,
odpowiedzialnosci za to, by gdzie$, pomiedzy zadaniami wykony-
wanymi przez poszczegdlnych partneréw, nie pojawila si¢ luka,
ziemia niczyja. Dla wyksztalcenia tej $wiadomosci potrzebne byto
Dziatanie 1 i powstawanie partnerstwa — tego zwyklego, pisanego
maly litera.

PIOTR FRACZAK
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OSTRZEGAM
PRZED BRAKIEM
REALIZMU

Rozmowa z Louise Starks,
ewaluatorem projektow EQUAL w Wielkiej Brytanii

MA PANI DOSWIADCZENIA WYNIESIONE Z PIERWSZE)
BRYTYJSKIE) EDYC)I INICJATYWY WSPOLNOTOWE])
EQUAL. JAKICH RAD UDZIELItABY PANI POLSKIM
PARTNERSTWOM?

Mogg si¢ wypowiedzie¢ z punktu widzenia ewaluatora zewn¢trzne-
go. Otéz uwazam, ze procesem ewaluacji trzeba koniecznie kiero-
wac w taki sposob, aby efektywnie odpowiadata ona temu, czego
projekt dotyczy. By¢ moze jest to oczywiste, ale podam przyktad.

W przedsigwzigeiu, w ramach ktérego wspdtpracujemy z Kongre-
sem Zwiazkéw Zawodowych w Wielkiej Brytanii, stworzyliSmy
zasady, wedlug ktorych analizujemy uczestnictwo oraz postepy
0s0b bioracych udziat w szkoleniach i pracodawcdw, a takze przed-
stawicieli zwigzkow zawodowych z kilku sektorow gospodarki.
I okazalo sig, ze w kazdym z sektorow objetych programem pilota-
Zowym poziomy uczestniczenia, osiaganych postepow i skuteczno-
$ci dziafan byly inne. W zwiazku z tym zaczgliSmy uwaznie przy-
gladac si¢ temu, co si¢ nie sprawdza. Dlatego najlepszym rozwiaza-
niem jest prowadzenie na biezaco dialogu, a takze dokonywanie
— we wspolpracy z innymi osobami realizujacymi projekt — ciagle-
go przegladu dziatan.

W NOMENKLATURZE PROJEKTOW ICH REZULTATY
DZIELI SIE NA ,,TWARDE” I ,,MIEKKIE”. CZYM SIE ROZ-
NIA | KTORE SA WAZNIE)SZE?

Rezultaty ,twarde” 1 ,,migkkie” sa rownie wazne. Najpierw powiem
o tych pierwszych. Jezeli np. mamy do czynienia z projektem, kto-
rego celem bylo ograniczenie bezrobocia, to po jego zakonczeniu
musimy mie¢ dowod, Ze stopa bezrobocia w danym sektorze rze-
czywiscie spadta. Jezeli naszym celem jest szkolenie 0s6b w miej-
scu pracy, to musimy mie¢ pewnos$¢, ze liczba uczestnikow szko-
len wzrosta.

Monitorowanie rezultatow ,twardych” w czasie realizacji projektow,
chociazby w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, jest jednak
bardzo trudne, poniewaz przedsigwzigcia te maja ograniczony czas
trwania. Na przyklad w projekcie prowadzonym we wspoipracy
z brytyjska stuzba wigziennictwa naszym celem jest zmniejszenie
liczby 0s6b, ktore wracaja na droge przestgpczosci. Takie wskazniki
zazwyczaj spadaja w dluzszym czasie. Zdarza si¢ rowniez, ze trudno
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jest zdoby¢ informacje na temat tzw. wartosci poczatkowych, czyli
sytuacji na starcie naszego przedsigwziecia, co pdzniej pozwoliloby
zmierzy¢ osiagnigte rezultaty ,,twarde”. Dlatego bardzo wazne s re-
zultaty ,,mi¢kkie”, ktore czgsto badamy na probie beneficjentow pro-
jektu. Na przyklad w przypadku przedsigwzig¢ majacych na celu
zmniejszenie stopy bezrobocia analizujemy, czy osoby, ktore uczest-
niczyly w projekcie sa lepiej zmotywowane do poszukiwania pracy
i uwazaja, ze tatwiej bedzie im jg znalez¢.

Jesli za$ chodzi o projekty polegajace na szkoleniu, takze na probie
ich uczestnikow mozemy analizowac¢, czy brali udzial w prowadzo-
nych przez wiele lat dziataniach edukacyjnych i szkoleniowych oraz
jaki to mialo na nich wplyw. W przypadku rezultatéw ,,migkkich”
najwazniejsze jest zdefiniowanie klucza, wedlug ktérego bedziemy
mierzyli stopien osiagnigtego sukcesu. Jezeli np.mamy projekt kon-
centrujacy si¢ na dziataniach edukacyjno-szkoleniowych, to trzeba
stworzy¢ taki zestaw wskaznikow, ktory pozwoli nam stwierdzi¢, co
dla uczestnikow projektu oznaczalo wzigcie w nim udziatu.

W PoLsce EQUAL TO PROGRAM NOWY.

PRZED CZYM OSTRZEGALABY PANI POoLAKOW,
KTORZY BIORA W NIM UDZIAL?

Przede wszystkim ostrzegam przed nierealistycznym podejsciem do
tego, co mozna osiggna¢ w ramach projektu. Jezeli jego celem jest
ograniczenie bezrobocia, to trzeba si¢ zastanowic, do jakiego stopnia
jest to mozliwe. Z drugiej strony warto przypomniec, jakie wyzwa-
nie stoi przed uczestnikami Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
Partnerstwa, ktére tworzymy nazywaja si¢ Partnerstwami na rzecz
Rozwoju. Oznacza to wspolne dzialanie bardzo r6znych organizacji,
czgsto majacych odmienne podejscie do konkretnych problemow.
Trzeba wige dazy¢ do wypracowania wspolnej postawy wobec za-
gadnien, ktore sa przedmiotem naszego zainteresowania, blisko ze
soba wspolpracowaé i darzy¢ si¢ wzajemnym szacunkiem. Wazne
jest takze to, by taka wspdlpraca rozwijala si¢ rOwniez poza ramami
projektow EQUAL.

Wydarzenia

POtACZENI IDEA

Rozmowa z Bartoszem Gruczg (Szkofa Giowna Handlowa w Warszawie),

moderatorem szkolen dla Partnerstw na rzecz Rozwoju

WEDLUG JAKIE) METODYKI SA PROWADZONE SZKO-
LENIA WARSZTATOWE DLA PARTNERSTW NA RZECZ
Rozwoju?

Jest to metodyka ,,zarzadzania cyklem projektu’” wraz z matryca logicz-
na, rekomendowana przez Komisj¢ Europejska. Metodyka przeznaczo-
na jest specjalnie dla tych projektow, w ktorych wsparcie finansowe
Unii Europejskiej jest stosunkowo wysokie, natomiast problemem jest
wiasciwe zdefiniowanie przedsigwzigcia przez jego realizatorow.
Rola sponsora jest przeznaczenie $rodkéw na najlepsze projekty
i uzyskanie wymiernych rezultatéw, dlatego ci¢zar pracy w tej meto-
dyce potozony jest w pierwszej kolejnosci na przygotowanie spdjnej
koncepcji projektu, a nastgpnie — na stworzenie jego przejrzystej
struktury, az po wiasciwe zaplanowanie. Chodzi o przebieg projektu
w czasie, optymalne wykorzystanie zasobdw niezbgdnych do wyko-
nania zalozonych zadan oraz srodkow finansowych, ktore beda wy-
datkowane w trakcie realizacji projektu.

UCZESTNICY SZKOLENIA SA DOPIERO W TRAKCIE
Tzw. DzIAtANIA 1. O CO WIEC NAJCZESCIE) PYTAJA
I JAKIE MAJA PROBLEMY?

Napotykaja kilka grup trudnosci. Daje si¢ zauwazy¢, ze nie wszyst-
kim koordynatorom w pelni udalo si¢ skompletowa¢ Partnerstwo
krajowe oraz ponadnarodowe. Jest jednak na to jeszcze trochg czasu
i liczymy, ze wszyscy zdaza podpisa¢ umowy o Partnerstwie.
Uczestnicy szkolen pytaja, jak dobrze zaplanowac projekt, by w per-
spektywie kilku lat osiggna¢ zamierzone cele. Maja czgsto problem
ze zdefiniowaniem celdéw, okresleniem roznych ich kategorii oraz
produktéw zamykajacych poszczegolne fazy projektu. Zastanawiaja
si¢ nad widocznym efektem przedsigwzig¢ w momencie ich zamy-
kania, a wreszcie nad tym, czy projekty beda dlugotrwale oddziaty-
wac w kilkuletnim horyzoncie czasowym, bo takie jest przeciez za-
fozenie Programu EQUAL.

Jednym z problemdw jest tez brak nawyku pracy zorganizowane;.
Czgsto w Partnerstwa tacza si¢ instytucje o odmiennej kulturze orga-
nizacyjnej, pochodzace z réznych sektorow i regionéw geograficz-
nych. Dlatego trudno jest im wypracowa¢ wspolne metody dzialania.

JAKIE SA PANA PIERWSZE WRAZENIA NA TEMAT PRO-
GRAMU EQUAL w PRAKTYCE?

Jest to program eksperymentalny, dlatego z definicji przedsigwzigcia
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL obarczone sg nieco wigkszym

ryzykiem niz inne projekty. Ewenementem, jesli chodzi o wsparcie
z funduszy strukturalnych, jest to, ze projektodawcg mogt by¢ w za-
sadzie kazdy: organizacje pozarzadowe, samorzady, instytucje ko-
mercyjne — stowem wszyscy, ktérym problem nieréwnosci na rynku
pracy jest bliski i ktorzy chcg stworzy¢ jego modelowe rozwigzania.

Wigkszo$¢ partnerdw — to trzeba stwierdzi¢ zdecydowanie — jest
bardzo dobrze przygotowana. Bardzo milo mi jest pracowac
z Partnerstwami, poniewaz widzg, jak wiele sposrdéd nich to grupy
niezwykle aktywne, bardzo zaangazowane w prace, a nawet ide-
owo poswigcone projektowi i beneficjentom, ktorych projekt do-
tyczy. To wspaniale uczucie wspoipracowac z ludzmi, ktérych po-
faczyta idea, a nie tylko skupienie na korzysciach doczesnych.
Wiasciwie wszystkie Partnerstwa faczy che¢ niesienia pomocy lu-
dziom. Uwazam, ze na tym etapie jest to duzy sukces Programu
EQUAL. Oczywiscie, pozostaje pytanie, jak bedzie przebiegac
wdrazanie projektow.

SA DEBIUTANCI, JESLI CHODZI O PROGRAMY EURO-
PEJSKIE?

Jest duzy odsetek tych, ktorzy po raz pierwszy maja mozliwo$¢ zre-
alizowania swoich marzen wykorzystujac $rodki pomocowe Unii
Europejskiej. Ponad potowa instytucji wdrazata juz projekty i ma
w tym wzgledzie spore doswiadczenie.

Czy UDZIAL W TAKIM SZKOLENIU JEST, PANA ZDA-
NIEM, KONIECZNY, ABY PORADZIC SOBIE W PRZY-
SZt0S5Cl Z REALIZACJA PROJEKTU?

Wydaje mi si¢, ze zasadniczym problemem w naszym kraju jest sto-
sunkowo nikia wiedza na temat zarzadzania projektami. Wyzwanie,
ktore stoi przed Partnerstwami, jest bardzo ambitne.

Z ankiet potrzeb szkoleniowych, ktére wypehily instytucje realizu-
jace projekty w Programie EQUAL wynika, ze koniecznych obsza-
réw wsparcia w zarzadzaniu projektami jest bardzo wiele. Partner-
stwom potrzebny jest olbrzymi zastrzyk wiedzy w bardzo krétkim
czasie. Pytanie tylko, czy jest to mozliwe do osiagnigcia?

Plan wsparcia, opracowany wspolnie z Instytucja Zarzadzajaca
i Krajowa Strukturg Wsparcia, zaktada udzielanie partnerom pomo-
cy dostosowanej do ,,fazy zycia” projektu, w ktérej Partnerstwa be-
da si¢ znajdowaty. Mam nadziejg, ze tak wiasnie si¢ stanie.
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WSPARCIE MERYTORYCZNE
DLA PARTNERSTW
— AMBITNE WYZWANIE
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W dniach 11-12 kwietnia 2005 r. w Rzymie odbylo si¢ spotkanie grupy utworzonej przez Komisj¢ Euro-
pejska (Capacity Building Group), zrzeszajacej przedstawicieli instytucji wdrazajacych IW EQUAL z po-
szczegdlnych krajow cztonkowskich, odpowiedzialnych za programy wsparcia merytorycznego dla Part-
nerstw na rzecz Rozwoju w calej Europie. Z dumg mozemy stwierdzi¢, ze Polska stworzyta jeden z najle-
piej ocenionych i najbardziej rozbudowanych systemow pomocy merytorycznej dla Partnerstw na rzecz
Rozwoju sposrod wszystkich panstw uczestniczacych w drugiej rundzie IW EQUAL.

CELEM STWORZONEGO W POLSCE | WCIAZ DOSKONALONEGO SYSTEMU WSPARCIA
MERYTORYCZNEGO JEST ZAPEWNIENIE POMOCY PARTNERSTWOM NA RZECZ ROzwWO-
JU Z WYKORZYSTANIEM METODYK REKOMENDOWANYCH DLA PROGRAMU EQUAL
PRZEZ KOMISJE EUROPEJSKA,

Wisparcie to ma stuzy¢ podniesieniu jakosci realizowanych przedsigwzig¢ oraz poprawie skutecznosci za-
rzadzania projektami w ramach IW EQUAL z uwzglgednieniem wszystkich aspektow zarzadzania oraz za-
gadnien charakterystycznych dla Programu (m.in. problemu mainstreamingu). Chodzi o zapewnienie
kompleksowej pomocy poprzez system szkolen odpowiadajacy potrzebom partnerow i dostosowany do
wymagan charakterystycznych dla poszczegdlnych faz realizacji Programu, przez ktére beda przechodzic¢
wszystkie projekty. Drugim komponentem systemu wsparcia jest pomoc konsultacyjna ekspertow, dostep-
na w formie dogodnej dla partneréw, trzecim — zbior publikacji przygotowanych i wydanych specjalnie
dla IW EQUAL.

Wstepny plan wsparcia merytorycznego zostal przedstawiony podczas spotkania w Jachrance 25 stycznia
2005 r. Dotychczas udato si¢ osiagna¢ wszystkie wyznaczone cele. W marcu, kwietniu i maju 2005 r. zor-
ganizowano seri¢ szkolen poswigconych definiowaniu i planowaniu projektow zgodnie z metodyka zarza-
dzania cyklem projektoéw, przygotowujacych Partnerstwa do Dziatania 2. W szkoleniach wzigto udziat po-
nad 600 osdb reprezentujacych projekty ze wszystkich obszarow tematycznych.

W maju oraz czerwcu 2005 r. zorganizowano szkolenia po§wigcone zagadnieniom finansowym projektow
oraz problemom autoewaluacji i pomocy publicznej. W tym samym czasie uruchomiono system konsul-
tacji merytorycznych. Eksperci byli dostepni podczas cotygodniowych dyzuréw telefonicznych pod spe-
cjalnie uruchomionym numerem telefonu, odpowiadali takze na pytania zadawane drogg elektroniczna.
W maju i czerweu z réznych form konsultacji skorzystato kilkudziesigciu przedstawicieli.

ODPOWIEDZI NA PYTANIA ZEBRANE PODCZAS SZKOLEN | DYZUROW EKSPERTOW,
A TAKZE INNE WYJASNIENIA, PUBLIKOWANE SA NA STRONACH INTERNETOWYCH IW
EQUAL.

W ciagu ostatnich kilku miesigcy przygotowano i udostgpniono wiele publikacji, zarowno w wersji elek-
tronicznej, na stronach internetowych, jak i drukowanych — przekazanych Partnerstwom. Wsrod nich zna-
lazty si¢ obszerne podreczniki wyjasniajace specyfike programu. Szczegolnie godne polecenia sg nastgpu-
jace pozycje: Zarzqdzanie cyklem projektu. Przewodnik metodyczny dla Partnerstw na rzecz Rozwoju,
Polityka rownosci plci. Przewodnik Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL oraz Pomoc publiczna udzielana
w ramach Programu Operacyjnego — Program IW EQUAL dla Polski 2004-2006.

System wsparcia merytorycznego bedzie funkcjonowat przez caty czas trwania IW EQUAL. Zakres szko-
len bedzie dostosowany do potrzeb Partnerstw. Do konca 2005 r. planowane sa kolejne przedsigwzigcia,

ktdrych skala znacznie przekracza zakres pomocy dostgpnej w in-
nych programach europejskich.

W drugiej pofowie wrze$nia rozpoczyna si¢ cykl szkolen (przezna-
czonych dla okoto 500 0séb) poswigcony problemom kierowania
zespolem projektowym. Szkolenia bgda prowadzone z udzialem
ekspertow polskich i zagranicznych — z Finlandii i Wielkiej Bryta-
nii. W ramach bloku kierowania zespolem projektowym od strony
praktycznej zostang omowione problemy wspotpracy ponadnaro-
dowej, zasady empowerment i rozwoju Partnerstw oraz zestaw za-
gadnien charakterystycznych dla pracy zespolowej, obejmujacy
okreslanie rél i podziat zadan w zespole, proces podejmowania de-
cyzji, ocen¢ funkcjonowania zespotu, konflikty, negocjacje, r6zni-
ce kulturowe — jednym slowem sprawy towarzyszace funkcjono-
waniu zespolu projektowego, jakim niewatpliwie jest Partnerstwo
na rzecz Rozwoju. W listopadzie odbeda si¢ szkolenia dotyczace
zagadnien finansowych oraz zamowien publicznych.

W 2006 roku rozpoczna si¢ kolejne serie warsztatow, tym razem
poswieconych zagadnieniom kontroli przebiegu projektu.

Celem szkolenia dotyczacego kontroli przebiegu projektu bedzie
wyksztalcenie umiejetnosci tworzenia i stosowania skutecznych
narzedzi monitorowania oraz oceny projektu w jego gléwnych
aspektach — funkcjonalnym i instytucjonalnym — z uwzglednie-
niem takich poje¢ jak: samodzielna ewaluacja rezultatow projektu,
audytowanie projektu, kamienie milowe, kontrola przebiegu pro-
jektu w czasie, kontrola wykorzystania zasobow w projekeie, kon-
trola finansowej strony projektu, tworzenie systemow raportowa-
nia. Szkoleniami zostanie objetych kilkaset oséb zgloszonych
przez partneréw realizujacych projekty w ramach IW EQUAL.

NA ROK 2006 PLANOWANE SA TAKZE SZKOLENIA
DOTYCZACE UPOWSZECHNIANIA REZULTATOW PRO-
JEKTOW, REALIZACJI DZIAtAN INFORMACYJNYCH
| PROMOCYJNYCH ORAZ MAINSTREAMINGU, A TAKZE
SZKOLENIA KONCENTRUJACE SIE NA ZAGADNIENIACH
ROWNOSCI PtCl (TZW. GENDER MAINSTRAMING).

Rownolegle ze szkoleniami bedzie funkcjonowat system pomocy
ekspertow. Publikowane beda réwniez kolejne materiaty szkole-
niowe. Szczegdtowe informacje na temat harmonogramu planowa-
nych szkolen ukaza si¢ na stronach internetowych IW EQUAL
oraz beda umieszczane w zaproszeniach kierowanych do Part-
nerstw na rzecz Rozwoju.

BARTOSZ GRUCZA

PRZEPROWADZONE SZKOLENIA (MARZEC-CZERWIEC 2005)

1. CYKL SZKOLENIOWY WSPIERAJACY TWORZENIE PARTNERSTW ORAZ PRZYGO-
TOWUJACY DO SKADANIA WNIOSKOW O FINANSOWANIE DzIAtAR 2 1 3,
OPARTY NA WYKORZYSTANIU METODYKI ZARZADZANIA CYKLEM PROJEKTU
— OSIEM TRZYDNIOWYCH SZKOLEN (OD 7 MARCA DO 11 MAJA 2005 R.)

2. SZKOLENIE DLA PARTNERSTW NA RZECZ ROZWOJU NA TEMAT AUTOEWALU-
AC)I W PRR (16 MAJA 2005 R.).

3. SZKOLENIE DLA PARTNERSTW NA RZECZ ROZWOJU NA TEMAT STOSOWANIA
VAT | INNYCH ZAGADNIER FINANSOWYCH ISTOTNYCH DLA FUNKCJONOWANIA
PRR (17 mAJA 2005 R.).

4. SZKOLENIE DLA PARTNERSTW NA RZECZ ROZWOJU NA TEMAT ZAGADNIEN
POMOCY PUBLICZNEJ W REALIZAC)I IW EQUAL (21 czERwcA 2005 R.)

PLANOWANE SZKOLENIA (WRZESIEN-GRUDZIEN 2005)

1. CYKL SZKOLEN DOTYCZACY KIEROWANIA ZESPOtEM PROJEKTOWYM,
21 WRZESNIA — 16 LISTOPADA 2005 R.

2. SZKOLENIE Z ZAKRESU ZAMOWIEN PUBLICZNYCH, LISTOPAD 2005 R.

3. SZKOLENIA DOTYCZACE KWALIFIKOWALNOSCI KOSZTOW ORAZ ROZLICZANIA
WNIOSKOW O PtATNOSC, 21 LISTOPADA — 14 GRUDNIA 2005 R.

PUBLIKACJE

1. INFORMATOR DLA WNI0SKODAWCOW IW EQUAL

2. PRZYKtADY ,,0BIECUJACYCH PRAKTYK” IW EQUAL

3. 107 PARTNERSTW NA RZECZ Rozwoju W POLSCE / 107 DEVELOPMENT
PARTNERSHIPS IN POLAND — KOMPENDIUM PROJEKTOW.

4. PRZEWODNIK WSPOtPRACY PONADNARODOWE) 2004-2008

5. PRZEWODNIK TWORZENIA PARTNERSTW W RAMACH INICJATYWY WSPOLNO-
TOWE) EQUAL

6. ZARZADZANIE CYKLEM PROJEKTU. PRZEWODNIK METODYCZNY DLA PART-
NERSTW NA RzECZ Rozwoju IW EQUAL

7. PODRECZNIK ADMINISTRACYJNO-FINANSOWY DLA PARTNERSTW NA RZECZ
Rozwoju IW EQUAL

8. POLITYKA ROWNOSCI P£Cl — PRZEWODNIK W EQUAL

9. POMOC PUBLICZNA UDZIELANA W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO
—PrROGRAM IW EQUAL pLA PoLski 2004-2006

10. PRZEWODNIK DO AUTOEWALUAC)I PROJEKTOW REALIZOWANYCH W RA-

MACH INICJATYWY WsPOLNOTOWE) EQUAL

MATERIALY INFORMACYJNE

1. ULOTKA INFORMACYINA IW EQUAL (W WERS)I POLSKIE) | ANGIELSKIEJ)
2. PLAKAT / ULOTKA ,,107 DEVELOPMENT PARTNERSHIPS IN POLAND”
3. PLAKAT IW EQUAL w WERS)I POLSKIE)

4.CD ,,107 DEVELOPMENT PARTNERSHIPS IN POLAND”

5. KOMPENDIUM — 107 PARTNERSTW NA RZECZ ROZWOJjU
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PIERWSZE PODPISANE UMOWY

List otwarty Instytucji Zarzadzajacej EQUAL do Partnerstw na rzecz Rozwoju
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SZANOWNI PaNSTWO,

Pragniemy Panstwa poinformowac, ze wszystkie 107 Partnerstw wylonionych do PIW EQUAL przygoto-
walo i przestalo Umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju oraz Wnioski o dofinansowanie Dziatania 2. Do-
tychczasowy 100-procentowy wskaznik realizacji Programu $wiadczy o Panstwa wielkim zaangazowaniu
oraz wskazuje, ze pomimo trudnosci wynikajacych z nowatorskiego charakteru Programu, potrafimy skorzy-
sta¢ z szansy, jaka jest EQUAL.

Z najwigksza przyjemnoscia pragniemy poinformowac, ze w dniu dzisiejszym zostaly podpisane dwie pierw-
sze Umowy o dofinansowanie Dziatania 2 dla projektow realizowanych w Temacie D: ,,Partnerstwo dla Ra-
inmana — Rainman dla Partnerstwa” (D0461d2) oraz ,,Cyberrgka lidera — wspieranie lideréw spolecznych
przemian w Polsce” (D0190d2). Szeé¢ nastgpnych Partnerstw na rzecz Rozwoju jest bliskich sfinalizowania
swoich prac, o czym bedziemy Panstwa informowac na biezaco.

W przypadku pozostatych Partnerstw, w Krajowej Strukturze Wsparcia przeczytano wszystkie Umowy
o Partnerstwie na rzecz Rozwoju i Wnioski o dofinansowanie Dziatania 2 oraz do wigkszosci z nich wysto-
sowano pisma z uwagami. Obecnie odbywaja si¢ spotkania z przedstawicielami Partnerstw, ktore maja na
celu wyjasnienie zgloszonych uwag i pomoc w przygotowaniu ostatecznych, mozliwych do zatwierdzenia
wersji dokumentow. Aby zapewni¢ wigksza efektywno$¢ pracy i skrdcenie procesu zatwierdzania dokumen-
tow, w trakcie tych spotkan omawiane sg rowniez budzety do Dziatania 2.

Musimy jednak podkresli¢, ze czas zatwierdzania dokumentdw poszczegolnych Partnerstw uzalezniony jest
od jakosci zgloszonych przez nie Uméw o Partnerstwie na rzecz Rozwoju.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentow stwierdzilismy, ze wystepuje kilka kluczowych proble-
mow, na ktdre pragniemy zwrdci¢ Panstwa uwage:

* _Diagnoza i ocena specyficznych problemow zwiazanych z dyskryminacja i nierdwnoscia na rynku
pracy, ktoérych dotycza dzialania Partnerstwa” (Zatacznik 1 do Umowy)

W wielu wypadkach analiza i diagnoza problemu dyskryminacji czy tez nieréwnosci na rynku pracy nie zo-
stata rozwinigta ani poglebiona. Bardzo czgsto jest ona kopia analizy problemu z Wniosku o dofinansowanie
Dziafania 1 i w tej formie jest nie do przyjecia na etapie Dziatania 2. Konsekwencjami braku pogtebionej ana-
lizy problemu sa niewltasciwy dobor grupy beneficjentow, zbyt ogolnikowy opis dziatan/zadan oraz niemoz-
liwos¢ okreslenia rezultatow i przedmiotu mainstreamingu. W skrajnych przypadkach niemozliwa jest oce-
na przydatnosci danego projektu dla procesu rozwigzywania problemu dyskryminacji i nieréwnosci na ryn-
ku pracy.

* Niewtasciwie dobrana grupa beneficjentow, czasami wrecz niekwalifikowana — problem dotyczy gtéwnie
Partnerstw dziatajacych w ramach Tematu F

Zgodnie z dokumentami programowymi dziatania w ramach tego tematu dotycza osob pracujacych, do-
$wiadczajacych dyskryminacji i nieréwnos$ci na rynku pracy. Temat ten zakiada nawiazanie wspotpracy
z pracodawcami, a nie tylko z pracownikami. Realizacja projektéw w oderwaniu od miejsc pracy jest po pro-
stu niemozliwa. Jednak w niektorych projektach bezrobotni wystgpuja jako beneficjenci ostateczni i nie ma
nawigzanej wspolpracy z pracodawcami (ani w zakresie zdiagnozowania problemow i poznania zapotrzebo-
wania na pewne rozwigzania, ani tez w zakresie wigczenia pracodawcdow do realizacji projektu).

* Nieuwzglednienie w koncepcji projektu naczelnych zasad EQUAL: partnerstwa, empowerment (angazo-
wania beneficjentéw ostatecznych w proces podejmowania decyzji i realizacj¢ zadan), upowszechniania
i mainstreamingu, a takze réwnosci pici, ktora pozostaje jedynie w sferze deklaracji.

Dziatanie 1 stuzyto dopracowaniu i rozwinigciu zatozen projektow oraz wypracowaniu wspdlnej, spjnej
strategii dziatania. Musimy jednak stwierdzi¢, ze kilka Partnerstw, mimo swojego potencjatu merytoryczne-
go i organizacyjnego, przestato projekty, ktore nie spetniaja kryteriow Programu EQUAL, i tym samym Part-
nerstwa te sg zagrozone niezakwalifikowaniem do Dziatania 2.

Pragniemy uczuli¢ Panstwa na konieczno$¢ bardzo wnikliwego zapoznania si¢ z uwagami zgloszonymi
przez Krajowa Strukturg Wsparcia i wytgzonej pracy nad ich wprowadzeniem, po to aby zapewni¢ wysoka
jakos¢ dokumentow, odnoszaca si¢ do kwalifikowalnych celéw, dziatan i grup beneficjentow.

ABY ZAPEWNIC PANSTWU MOZLIWIE NAJLEPSZA POMOC W TYM ZADANIU, WPRO-
WADZILISMY KILKA USPRAWNIEN:

* przeprowadzone zostana spotkania konsultacyjne, w ktorych trakcie beda wyjasniane zgloszone uwagi
i Panstwa watpliwosci, a takze omawiane budzety do Dziatania 2;

* wszelkie uwagi moga by¢ na biezaco konsultowane z pracownikami KSW;

* poprawiony dokument moze by¢ skonsultowany z opiekunem, zanim trafi do podpisu partnerow.

Dziatania te maja doprowadzi¢ do przygotowania ostatecznej wersji dokumentow, ktora po podpisaniu przez
wszystkich partnerow, zostanie przekazana KSW i IZ do zatwierdzenia.

Bedzie to jednak ostateczna i wiazaca wersja dokumentow, co oznacza, ze w przypadku biedow lub niespet-
nienia wymaganych kryteriow Umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju zostana odrzucone.

PrzyjelisSmy zasade jednorazowego obiegu dokumentdéw. Oznacza to, ze nie przewiduje si¢ wielokrotnego
odsytania Umowy do poprawienia przez Partnerstwo. Po otrzymaniu uwag od KSW i skorzystaniu z wszel-
kich form pomocy dokument ztozony powtdrnie musi by¢ juz w wersji ostatecznej i podpisanej przez part-
nerow.

Goraco zachgcamy do mozliwie najlepszego wykorzystania obecnego czasu i oferowanych narzedzi. Dekla-
rujemy swoja pomoc i zaangazowanie, aby poméc Panstwu w pracy nad projektami. W interesie nas wszyst-
kich lezy, aby do realizacji Dziafania 2 przystapito jak najwigcej Partnerstw na rzecz Rozwoju.

Zyczymy Paristwu sukcesu w realizacji tego zadania.
PIOTR STRONKOWSKI
P.0. ZASTEPCY DYREKTORA
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FORA DYSKUSYJNE
NOWE MEDIUM WYMIANY
DOSWIADCZEN

MINAL JUZ ROK, ODKAD PRZYGOTOWYWALISCIE PANSTWO WNIOSKI DO

DZIALANIA | W RAMACH INICJATYWY WSPOLNOTOWE) EQUAL. KAZDY DZIEN

DZIAtALNOSCI PRR PRZYNOSI NOWE DOSWIADCZENIA, ALE | NOWE PYTANIA.

- CORAZ SILNIEJSZE JEST DAZENIE DO WYMIANY DOSWIADCZEN MIEDZY

“ OSOBAMI ZAANGAZOWANYMI W REALIZACJE IW EQUAL w POLSCE. ABY TO

W UtATWIC KRAJOWA STRUKTURA WSPARCIA PRZYGOTOWALA PROJEKT FOROW

g} 'IF is DYSKUSYJNYCH.
Sktada si¢ on z dwoch elementéw. Pierwszym sg fora internetowe dostgpne na stronie internetowej
1'}"1. www.equal.org.pl. Jest ono podzielone na kilka dziatow.
= == Swoja cze$¢ znajda tam dyskusje merytoryczne zwigzane z realizacjg projektow w ramach
poszczegdlnych tematow. Oddzielny dziat zostal poswigcony wymianie praktycznych doswiadczen

w zakresie realizacji dziatan. Mozna tam odnalez¢ podtematy zwigzane z zarzadzaniem projektem,
sprawami finansowymi i prawnymi, zagadnieniami promocji i public relations. Nie zabrakio takze
miejsca dla Partnerstw — specjalny dziat udostgpniony zostanie wszystkim tym, ktorzy beda chcieli
pochwali¢ si¢ swoimi osiagnigciami lub zaprosi¢ na organizowane przez siebie spotkania czy
imprezy. Aby korzysta¢ z forum konieczne bedzie zalogowanie si¢ przy uzyciu nazwy uzytkownika
oraz hasta nadanego przez moderatora forum na wniosek przestany e-mailem.

Druga czg¢scia projektu foréw dyskusyjnych sa spotkania. Chcemy na nie zaprasza¢ przedstawicieli
wybranych Partnerstw, aby w waskim gronie prowadzi¢ rozmowe na najwazniejsze dla Partnerstw
tematy. W dyskusjach tych uczestniczy¢ beda takze przedstawiciele Krajowej Struktury Wsparcia,
Instytucji Zarzadzajacej oraz eksperci. Tematyke spotkan bedziemy wybiera¢ na podstawie
informacji przekazywanych przez Partnerstwa w ankietach oraz najbardziej ozywionych dyskusji na
forum internetowym.

Mimo ze spotkania bedg si¢ odbywaly w waskim gronie, to przedstawiciele wszystkich Partnerstw
beda mieli mozliwos$¢ posredniego w nich uczestniczenia. Przed kazdym spotkaniem bedziemy si¢
zwracali do wszystkich Panstwa z pro$ba o nadsylanie pytan zwigzanych z tematem forum. Pyta-
nia te zostang zadane podczas spotkania a odpowiedzi na nie, wraz ze sprawozdaniem z przebiegu
forum, zostana umieszczone na stronie internetowej. Dzigki temu, nawet w sytuacji, kiedy nie beg-
da Panstwo osobiscie brali udzialu w dyskusji, zadane pytania nie pozostang bez odpowiedzi.
Chcemy mozliwie jak najlepiej odpowiada¢ na Panstwa potrzeby zakresie tematyki spotkan i dla-
tego bardzo prosimy o wypelnienie ankiety dostgpnej na stronie internetowej oraz przesianie jej
pod wskazany adres.

Mamy nadziej¢, ze przygotowany przez nas projekt spetni Panstwa oczekiwania oraz stanie si¢
fatwym w uzyciu i przyjaznym sposobem wymiany doswiadczen. Oczywiscie, bardzo liczymy na

opinie Partnerstw — czekamy na wszelkie Panstwa uwagi pod adresem forum_equal @cofund.org.pl

MARTA CYDEJKO
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Forum

,ZOBACZYC”
SAMEGO SIEBIE

LUDZIE NIEWIDOMI 2YJA W OBCEJ DLA SIEBIE RZE-
CZYWISTOSCI, SKONSTRUOWANE] PRZEZ WIDZA-
CYCH | DLA WIDZACYCH. ZEBY SIE DO NIEJ DOSTOSO-
WAC, MUSZA PODJAC O WIELE WIEKSZY WYSItEK NIZ
0SOBY WIDZACE, PODJAC TRUD, KTOREGO INNI LU-
DZIE PODEJMOWAC NIE MUSZA,.

Dlatego tak waznym elementem projektu realizowanego w ramach
IW EQUAL przez Partnerstwo na rzecz Zwigkszenia Dostgpnosci
Rynku Pracy dla Oséb Niewidomych staly si¢ szkolenia interperso-
nalne, prowadzone przez psychologdw majacych diugoletnie do-
$wiadczenie w pracy z osobami z dysfunkcja wzroku. Oprocz zaje¢
tyfloinformatycznych byty one gféwnym celem pobytu uczestnikow
projektu w Zakopanem. Na dwoch dwutygodniowych turnusach
przebywato w sumie 60 0sob.

Wspolng cechg wszystkich uczestnikow bylo wprawdzie uszkodze-
nie wzroku, ale charakterystyka i stopien nasilenia tego uszkodzenia
znacznie si¢ roznity.

— Wsréd osob catkowicie niewidomych byli i tacy, ktdrzy wzrok
utracili dawno: oni juz przezyli szok przej$cia na bezwzrokowy sys-
tem funkcjonowania i wypracowali model adaptacji do zmienionych
warunkow sensorycznych. Inni, po niedawnej utracie wzroku, ciagle
nie moga si¢ odnalez¢ w nowej rzeczywisto$ci. Byli tez tacy, u kto-
rych widzenie zanika teraz — informuje Urszula Zuberek, prowadza-
ca zajecia.

W szkoleniach brali udzial zaréwno ludzie dobrze przystosowani,
otwarci, chetnie nawigzujacy kontakty z innymi, jak i osoby, ktdre od
wielu lat nie opuszczaly swoich doméw, catkowicie przyttoczone
cigzarem kalectwa. Diugotrwata izolacja w zamknigtym $rodowisku
z pewnosciag wywarta wplyw na ich kondycje psychiczna, poczucie
wlasnej wartosci czy predyspozycje do pracy w zespole.

Zdaniem Bozeny Rozmus, koordynatora projektu, z zajgciami inter-
personalnymi wszyscy uczestnicy wigzali nadzieje na odnalezienie
wiasnej drogi; dostrzegali szans¢ na petna akceptacje samego siebie
czy harmonijne wspolizycie z innymi ludzmi. Zajecia staly si¢ przez
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to niezwykle cennym uzupelnieniem calego projektu, wzmacniaja-
cym efektywno$¢ i skuteczno$¢ pozostatych jego komponentow
— stwierdza nasza rozmowczyni.

Kazda z czterech 15-osobowych grup uczestniczyta w 30 godzinach
zaje¢ prowadzonych metodg warsztatowa, ktore byly uzupetnione
rozmowami indywidualnymi oraz diagnozami psychologicznymi.
Taka forma zajg¢ okazata si¢ niezwykle przydatna, nie byto tu miej-
sca na skomplikowane wyklady czy gotowe recepty na zycie. Naj-
czgsciej organizowano serie ¢wiczen i praktycznych do$wiadczen,
majace forme gier i zabaw. Prowadzily one do poznania wlasnego ja;
otwarcia si¢ na drugiego czlowieka, zrozumienia jego potrzeb i pro-
blemow.

— Jak postrzegaja mnie inni, kim jestem w ich percepciji, jakie jest
moje miejsce w $wiecie — to podstawowe pytania, na ktore starali-
$my si¢ odpowiedzie¢ w ramach naszych szkolen — informuje Iga
Podlawska, koordynator szkolen interpersonalnych. Byty one wyraz-
nie ukierunkowane na pracg nad poczuciem tozsamosci; na odkrycie
i odnalezienie w sobie potencjatu dobra i pigkna; na uruchomienie
tych zasobow i ujawnienie ich §wiatu.

Dlatego tez podczas zaje¢ zaduma i refleksja przeplataly si¢ czgsto
z radoscig i gromkim $miechem. Byly to bardzo bogate dni, ktére na
zawsze pozostang w pamigci. Dni, ktdre zmienily ludzi niewido-
mych i ich sposéb zachowania. Zaowocowaly uksztaltowaniem no-
wych postaw, osiagnigciem innego poziomu emocjonalnego, uswia-
domieniem sobie, ze mozna inaczej zy¢.

— Inaczej niz zyla dotad Marta — wspomina Urszula Zuberek. Gdy
skonczyta studia, choroba tak zniszczyla jej wzrok, ze normalne zy-
cie stafo si¢ niemozliwe, nie wychodzita z domu, nie chciata kontak-
tow z ludzmi. Delikatna i krucha. Na poczatku — smutna i milczaca.
Dzi$ — u$miechnigta i otwarta na ludzi — dodaje. Inaczej niz Wiktor,
Romek, Ola. Po prostu inacze;j.

JAKUB BoGusz

KOORDYNATOR DS. EWALUAC]I | MONITORINGU
FUNDACJA INSTYTUT ROZWOJU REGIONALNEGO
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