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W momencie og∏aszania konkursu projektów w ramach Programu Inicjatywy
Wspólnotowej EQUAL (w czerwcu 2004 r.) nikt nie by∏ w stanie przewidzieç,
w jakim rozwinie si´ on kierunku. Na podstawie doÊwiadczeƒ z pierwszej run-
dy Programu, realizowanej w latach 2001-2004, oczekiwano, ˝e w Polsce do
Programu zostanie zg∏oszonych oko∏o 300 projektów. Jednak rzeczywistoÊç
przesz∏a najÊmielsze oczekiwania – nades∏ano ponad 700 wniosków, których
∏àczny bud˝et kilkakrotnie przekroczy∏ dost´pne Êrodki finansowe. 

DziÊ Program EQUAL realizowany jest przez 107 Partnerstw na rzecz Rozwo-
ju, których projekty zosta∏y wybrane po d∏ugiej i drobiazgowej selekcji. 

Sukces Programu Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL zale˝y przede wszystkim
od Partnerstw, od Paƒstwa ci´˝kiej pracy, od umiej´tnoÊci znajdowania kom-
promisów, od wytrwa∏oÊci w pokonywaniu przeszkód, które przecie˝ przy tak
wielkich przedsi´wzi´ciach sà codziennoÊcià. EQUAL to wielka próba wyko-
rzystania ogromnego potencja∏u, który spoczywa w ogromnej rzeszy instytucji
i organizacji dzia∏ajàcych na rzecz dobra publicznego w Polsce. 

Biuletyn, który po raz pierwszy trafia w Paƒstwa r´ce, b´dzie uwa˝nym i ˝ycz-
liwym obserwatorem prowadzonych przez Paƒstwa dzia∏aƒ. Przedstawimy
w nim projekty realizowane w ramach Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL, do-
trzemy do wszystkich 107 Partnerstw, porozmawiamy z ich przedstawicielami
oraz osobami, na których rzecz dzia∏ajà. 

Zale˝y nam na tym, aby Biuletyn sta∏ si´ tak˝e Paƒstwa pismem. Dlatego prosi-
my o przesy∏anie nam wiadomoÊci, zdj´ç, informacji o planowanych dzia∏a-
niach. Z przyjemnoÊcià b´dziemy je zamieszczaç w kolejnych numerach naszego
wydawnictwa. 

W Biuletynie znajdà Paƒstwo omówienia realizowanych projektów, rozmowy
z ekspertami, m.in. z zakresu zarzàdzania, ewaluacji, finansów. 
Planujemy równie˝ organizowanie minipaneli dyskusyjnych. Zale˝y nam bo-
wiem na tym, aby Paƒstwo sami pytali specjalistów z ró˝nych dziedzin o inte-
resujàce Was problemy. 

Zapraszamy te˝ do odwiedzania strony internetowej www.equal.org.pl. Znajdà
tam Paƒstwo m.in. elektroniczne wydania Biuletynu, pe∏niejsze wersje artyku-
∏ów i wywiadów oraz najÊwie˝sze informacje na temat dzia∏alnoÊci Partnerstw. 
Czekamy te˝ na Paƒstwa opinie i sugestie na forum dyskusyjnym. 

˚yczymy mi∏ej lektury.

Beata Puszczewicz

Materia∏y do niniejszego wydania Biuletynu zosta∏y opracowane w okresie od
czerwca do wrzeÊnia 2005 r.



Pewnie tak, ale przypominam, ˝e jesteÊmy na poczàtku bardzo d∏u-
giej drogi. Wiele instytucji, które stara∏y si´ o wsparcie finansowe
swoich pomys∏ów z Inicjatywy EQUAL, a które go nie otrzyma∏y,
sk∏ada teraz wnioski do poszczególnych Dzia∏aƒ Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego „Rozwój Zasobów Ludzkich”. Sam zresztà do
tego zach´ca∏em i w ten sposób staramy si´ zaspokoiç ten g∏ód inny-
mi Êrodkami.

Teraz wa˝ne pytanie z punktu widzenia tych insty-
tucji, którym w obecnej edycji Inicjatywy EQUAL si´
nie powiod∏o. Czy program b´dzie kontynuowany?
Najprawdopodobniej nie, ale nie z woli Polski. Wed∏ug mojej wie-
dzy w projektach regulacji unijnych od 2007 r. nie ma Inicjatywy
Wspólnotowej EQUAL. Nie chcemy jednak zmarnowaç entuzjazmu
wielu instytucji. Trwajà w∏aÊnie spotkania grupy roboczej tworzàcej
program „Zatrudnienie i integracja spo∏eczna”. Zastanawiamy si´

m.in. nad tym, jak rozwiàzania podobne do tych z programu EQUAL
realizowaç w ramach programu operacyjnego. 

Jaka jest przysz∏oÊç funduszy strukturalnych 
w Polsce?
Dobra – b´dziemy mieli znacznie wi´cej pieni´dzy, na pewno nato-
miast musimy uproÊciç procedury. Mamy ciàgle do czynienia z pew-
nym grzechem pierworodnym: nadmiernà ostro˝noÊcià administra-
cji. Je˝eli na regu∏y unijne nak∏ada si´ dodatkowo polskie wymaga-
nia, które cz´sto wykraczajà poza to, czego oczekuje Komisja Euro-
pejska, to w efekcie ocena wniosków trwa zbyt d∏ugo, przeciàgajà si´
terminy p∏atnoÊci, a to mo˝e spowodowaç problemy. 

Czyli w przysz∏oÊci mniej biurokracji?
Zdecydowanie mniej!

Wywiady
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Wywiad z Markiem Szczepaƒskim, podsekretarzem stanu 
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy, przewodniczàcym 
Komitetu Monitorujàcego Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL

Panie Ministrze, czy podoba si´ Panu EQUAL?
Tak, podoba mi si´. Trudno jeszcze wprawdzie mówiç o konkret-
nych rezultatach projektów realizowanych przez 107 Partnerstw, jed-
nak ju˝ widaç pozytywne skutki tego programu, jeÊli chodzi o aktyw-
noÊç spo∏ecznà. Na konkurs projektów IW EQUAL wp∏yn´∏y 752
wnioski, na kwot´ kilkakrotnie przewy˝szajàcà dost´pne Êrodki fi-
nansowe, co pokazuje, ˝e wzros∏a aktywnoÊç ró˝nych Êrodowisk.
Musz´ przyznaç, ˝e mia∏em obawy co do tego, czy EQUAL w ogó-
le wzbudzi w Polsce zainteresowanie. Tymczasem mieliÊmy pro-
blem zupe∏nie odwrotny. Du˝o dobrych projektów nie mog∏o byç
niestety realizowanych, bo zabrak∏o ju˝ na nie pieni´dzy. 

A jak Pan ocenia 107 wybranych projektów? 
Sà to najlepsze projekty spoÊród tych, które zosta∏y zg∏oszone – nie
mam co do tego najmniejszych wàtpliwoÊci. ToczyliÊmy za˝arte
dyskusje na ich temat na posiedzeniach Komitetu Monitorujàcego. 
Czy te projekty b´dà równie dobre na etapie realizacji, to dopiero zo-
baczymy. W przypadku Inicjatywy EQUAL nie mamy przecie˝ do
czynienia z ∏atwo mierzalnymi rezultatami projektów, polegajàcymi
np. na przeszkoleniu 3 tys. osób. Tu oczekujemy stworzenia nowa-
torskiego modelu radzenia sobie z potrzebami rynku pracy. Obecnie
trudno wi´c okreÊliç, które projekty przyniosà sukces, a które nie. 

EQUAL cieszy∏ si´ sporym zainteresowaniem 
w gminach, gdzie niezbyt cz´sto realizuje si´
tak du˝e przedsi´wzi´cia...
To, ˝e organizacje pozarzàdowe, te mniejsze i wi´ksze, przygotujà
sporo projektów, mo˝na by∏o przewidzieç, natomiast zainteresowa-
nie ze strony samorzàdu terytorialnego, zw∏aszcza szczebla powiato-
wego, bardzo nas zaskoczy∏o. Podobnie zresztà jak zainteresowanie,
jakie wyrazi∏y tym programem m.in. organizacje pracodawców
i zwiàzki zawodowe.

To olbrzymie zainteresowanie Inicjatywà EQUAL
jest chyba potwierdzeniem olbrzymiego zapotrze-
bowania na Êrodki strukturalne 

Unii Europejskiej w Polsce?
Raczej na Êrodki publiczne. EQUAL jest pierwszym tak du˝ym pro-
gramem, z którego mogà byç finansowane projekty zg∏aszane przez
organizacje pozarzàdowe, a precyzyjniej mówiàc: przez Partnerstwa,
w których one uczestniczà. To pokaza∏o potencja∏ absorpcyjny Pol-
ski. Czy to jest dowód zapotrzebowania na Êrodki publiczne? 

nie zmarnowaçentuzjazmu
nie zmarnowaç
entuzjazmu
nie zmarnowaç
entuzjazmu



Rozwiàzujemy 
problemy

Trudno przecie˝ sobie wyobraziç robocze spotkanie ze 107 Partnerstwami, nie∏atwo te˝ ustaliç zasad´ repre-
zentacji w taki sposób, aby wszyscy byli zadowoleni. Dlatego te˝ porozumieliÊmy si´ z Partnerstwami i zaj-
miemy si´ logistycznym przygotowaniem przedsi´wzi´cia, natomiast uczestnicy PIW EQUAL wzi´li na sie-
bie ci´˝ar wy∏onienia reprezentacji. Mam nadziej´, ˝e dojdzie to do skutku. 

Jak b´dzie funkcjonowa∏o Forum?
B´dà to spotkania, podczas których omówimy bie˝àce sprawy. Informacje o wynikach naszych rozmów b´-
dà rozpowszechniane wÊród wszystkich Partnerstw.

Czy Ministerstwo zamierza w jakiÊ sposób ingerowaç w przebieg prac
nad realizacjà projektów?
Celem PIW EQUAL jest w∏àczenie jego efektów do polityki krajowej. ˚eby tak si´ sta∏o, musi byç na nie
swego rodzaju popyt ze strony osób odpowiedzialnych za kreowanie tej polityki. Mo˝liwe, ˝e politycy uzna-
jà, i˝ dany projekt jest ciekawy, ale warto w nim prze∏o˝yç pewne akcenty. Wtedy, o ile to oczywiÊcie b´dzie
mo˝liwe, postaramy si´ rozmawiaç na ten temat z projektodawcami. PodkreÊlam jednak, ˝e b´dzie si´ to od-
bywaç na zasadach dialogu i porozumienia, a nie odgórnych zaleceƒ.

Co mo˝na powiedzieç o jakoÊci Partnerstw, które zawiàza∏y si´ w ramach
PIW EQUAL?
Tak naprawd´ ich pierwszà ocen´ b´dziemy mogli przedstawiç wówczas, gdy zobaczymy umowy o Partner-
stwie na rzecz Rozwoju, bo to poka˝e nam, co si´ dzia∏o przez te kilka miesi´cy. Z informacji, którymi dys-
ponuj´, wy∏ania si´ obraz zró˝nicowany. Sà Partnerstwa naprawd´ Êwietne, dynamiczne, dobrze pracujàce,
ale sà i takie, które majà k∏opoty z porozumieniem si´. Co wa˝ne, potrafià one jednak prze∏amywaç impas.
Jak w ka˝dym programie, tak i w EQUAL zdarzajà si´ projekty lepsze i gorsze. Szacujemy, ˝e tych drugich
nie jest wi´cej ni˝ 10-15 procent. 
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Rozwiàzujemy problemy

W pierwszych miesiàcach realizacji Programu Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL
pojawi∏o si´ kilka problemów, m.in. opóênienia w podpisywaniu umów i w p∏at-
noÊciach. Z czego one wynikajà?
RzeczywiÊcie, te problemy wystàpi∏y, ma na to wp∏yw kilka czynników. Okazuje si´, ˝e Partnerstwa majà
sporo k∏opotów np. z wype∏nianiem wniosków o p∏atnoÊç, czyli dokumentów, za pomocà których rozliczajà
si´ z przekazanych im Êrodków. Muszà si´ koniecznie tego nauczyç, dlatego organizujemy kolejne szkole-
nia. Sà te˝ problemy z przep∏ywem dokumentów. Muszà one przejÊç przez Krajowà Struktur´ Wsparcia
oraz Ministerstwo Gospodarki i Pracy, w którym powinny uzyskaç odpowiednià liczb´ podpisów. 
To wszystko jest bardzo czasoch∏onne, dlatego pragniemy ten proces maksymalnie uproÊciç, ale oczywiÊcie
nie zale˝y to tylko od nas. Bardzo te˝ chcemy, aby przekazywanie pieni´dzy odbywa∏o si´ jak najszybciej,
tyle ˝e doprowadzenie do tego stanu nie jest ∏atwe. 

Ale mo˝liwe?
Z pewnoÊcià. Chcemy pewne zadania delegowaç na zewnàtrz. Chodzi m.in. o fizyczne dokonywanie p∏atnoÊci.
Planujemy zleciç to Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Wiele pytaƒ Partnerstw realizujàcych projekty dotyczy
kwalifikowalnoÊci ró˝nych dzia∏aƒ. Te pieniàdze wydaje si  ́trudno, jest mnóstwo ograniczeƒ, restrykcji, a pro-
jekty w PIW EQUAL sà innowacyjne, w zwiàzku z tym nietypowe, dlatego musimy si  ́zastanawiaç, w jaki spo-
sób regu∏y obowiàzujàce w Europejskim Funduszu Spo∏ecznym mogà tu byç zastosowane i interpretowane.

W jaki sposób Ministerstwo Gospodarki i Pracy zamierza wspieraç Part-
nerstwa realizujàce projekty? 
Przede wszystkim chcielibyÊmy, aby w Krajowej Strukturze Wsparcia by∏o wi´cej opiekunów projektów
i mogli oni skuteczniej pomagaç Partnerstwom. Przez ca∏y czas pracujemy nad rozwiàzywaniem pojawiajà-
cych si´ na bie˝àco problemów, aby w miar´ mo˝liwoÊci szybko odpowiadaç na pytania Partnerstw. Sàdz´,
˝e z czasem tych wàtpliwoÊci b´dzie coraz mniej. Mamy te˝ opracowany bardzo szeroki program szkoleƒ
dla projektodawców.

Jakiego typu szkolenia sà przewidywane?
Bardzo ró˝ne. OparliÊmy je na koncepcji zarzàdzania cyklem projektów. Po pierwszych trzydniowych szko-
leniach dla Partnerstw przewidujemy kolejne, dotyczàce np. kontroli, monitorowania, zarzàdzania, pomocy
publicznej, kwalifikowalnoÊci kosztów. Prawdopodobnie szkolenia te zorganizujemy w jak najmniejszych
grupach, ˝eby ich uczestnicy mieli maksymalnie du˝o czasu na zadawanie pytaƒ.

Szkolenia b´dà si´ odbywaç centralnie czy w regionach?
Na razie myÊlimy o organizowaniu szkoleƒ w Warszawie, ale nie wykluczamy, ˝e b´dziemy chcieli dotrzeç
z nimi bezpoÊrednio do projektodawców. 

Powsta∏a podobno inicjatywa utworzenia forum partnerskiego...
Tak, jest to zresztà pomys∏ samych Partnerstw, które odczuwajà niedostatek komunikacji z nami. Bardzo mi si´
on podoba, od jakiegoÊ czasu myÊla∏em ju˝ zresztà o stworzeniu takiej formu∏y, brakowa∏o mi tylko koncepcji.

Wywiad z Piotrem Stronkowskim, p.o. zast´pcy dyrektora 
Departamentu Zarzàdzania Europejskim Funduszem Spo∏ecznym 
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy

Rozwiàzujemy
problemy



Liderzy
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wielu partnerów, którzy przyjmà na sta˝e naszych beneficjen-
tów i u˝yczà swoich kontaktów. OczywiÊcie, ka˝de z tych
Partnerstw wnosi do naszego projektu jakiÊ nowy, ciekawy
element. Od W∏ochów chcemy przejàç metod´ zarzàdzania
spó∏dzielniami socjalnymi. Podobnych doÊwiadczeƒ oczeku-
jemy od drugiego Partnerstwa, w którym znalaz∏y si´ instytu-
cje z Niemiec, Holandii i Wielkiej Brytanii. Holandia intere-
suje nas tak˝e dlatego, ˝e jest europejskim liderem, pod
wzgl´dem liczby zatrudnionych w trzecim sektorze (15 pro-

cent, w Polsce – zaledwie 0,5 procent). Trzecie Partnerstwo,
zawiàzane przez W∏ochów, Belgów i Niemców, mocno stawia
na tzw. mentoring, czyli kojarzenie w pracy osób m∏odych
z ludêmi doÊwiadczonymi. Za∏o˝eniem naszego projektu jest
równie˝ tworzenie par uczeƒ-mistrz. B´dziemy obserwowaç,
jak jest to organizowane w innych krajach.

Opracowano na podstawie rozmowy z Robertem Drogosiem 
(Centrum ds. Katastrof i Kl´sk ˚ywio∏owych „Tratwa”)

Partnerstwa – wypowiedzi
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Gdy w 1997 r. przez Wroc∏aw przesz∏a najbardziej
katastrofalna powódê ubieg∏ego stulecia, w mie-
Êcie powsta∏ Pozarzàdowy OÊrodek Informacji
„Tratwa”, który mia∏ przeciwdzia∏aç jej skutkom.
OÊrodek ∏àczy∏ dzia∏ania wielu du˝ych instytucji,
u∏atwia∏ przep∏yw informacji mi´dzy organizacja-
mi pozarzàdowymi oferujàcymi ró˝ne formy po-
mocy a instytucjami likwidujàcymi skutki powodzi
w gminach i na poziomie ogólnopolskim. 
Ten trudny czas by∏ dla pracowników OÊrodka
Êwietnà okazjà do zdobycia wielu doÊwiadczeƒ,
które dziÊ, ju˝ jako Centrum ds. Katastrof i Kl´sk
˚ywio∏owych „Tratwa”, przekazujà m.in. liderom
lokalnych organizacji pozarzàdowych.

Powódê nauczy∏a Wroc∏awian szybkiego dzia∏ania. Byç mo˝e dla-
tego jako jednym z pierwszych uda∏o si´ im podpisaç umow´ o do-
finansowanie Dzia∏ania 2 dla projektu „Cyberr´ka lidera – wspie-
ranie liderów spo∏ecznych przemian w Polsce”. To efekt naszej du-
˝ej determinacji i Êcis∏ej wspó∏pracy partnerów – uwa˝a Robert
DrogoÊ z Centrum ds. Katastrof i Kl´sk ˚ywio∏owych „Tratwa”,
kierownik projektu. Jest jeszcze jeden powód naszego poÊpiechu,
bardzo prozaiczny – brak pieni´dzy. Zale˝a∏o nam na tym, abyÊmy
jak najszybciej otrzymali fundusze, bo pomimo solidarnego pono-
szenia kosztów dotychczasowej dzia∏alnoÊci przez poszczególne
instytucje realizujàce projekt, jest to dla nas wszystkich bardzo
ucià˝liwe. 

Teleedukacja
Najwa˝niejszym celem projektu jest zach´cenie m∏odych ludzi do
podejmowania pracy w sektorze pozarzàdowym, ze szczególnym
uwzgl´dnieniem elementów ekonomii spo∏ecznej. Partnerstwo wy-
kreuje grup´ minimum 100 m∏odych liderów na Dolnym Âlàsku
i w∏àczy ich w prac´ trzeciego sektora. Zapozna ich te˝ m.in. z za-
sadami dzia∏ania spó∏dzielczoÊci socjalnej oraz absorpcji funduszy
europejskich.
Istotnym elementem projektu jest dzia∏alnoÊç edukacyjna. S∏u˝y te-
mu program telewizyjny „Kariera po europejsku”, emitowany raz

w tygodniu w Êrody o godzinie 19 na antenie regionalnej TVP 3.
Staramy si´ przekonaç mieszkaƒców Dolnego Âlàska, ˝e dzia∏al-
noÊç trzeciego sektora jest po˝yteczna, potrzebna, i ˝e w konse-
kwencji mo˝e wp∏ywaç na zmniejszenie bezrobocia. Pracujemy
z grupà m∏odych absolwentów. Poprzez pokazanie w programie
ich sukcesów i pora˝ek chcemy stworzyç coÊ w rodzaju mody na
prac´ w trzecim sektorze. 

Nasz program telewizyjny ma podtytu∏ „Pracuj z pasjà”. Pokazuje-
my wi´c, ˝e mo˝na si´ realizowaç zawodowo, a przy okazji robiç
wiele po˝ytecznych rzeczy dla innych ludzi. Kontrakt z telewizjà
gwarantuje nam, ˝e te zagadnienia b´dziemy przedstawiaç przez naj-
bli˝sze 2 lata. Moim zdaniem jest to pierwsza tego typu sytuacja, ˝e
w sposób cykliczny prezentuje si´ dzia∏alnoÊç obywatelskà, która
dla mediów z natury rzeczy nie jest przecie˝ zbytnio atrakcyjna,
brak w niej newsów, afer itd. Staramy si´ te˝ pokazywaç  dobre
rozwiàzania zagraniczne, choçby przyk∏ad z naszego ostatniego
wyjazdu do Niemiec: wieÊ, w której mieszka 800 mieszkaƒców,
ma zarejestrowanych 8 stowarzyszeƒ. Zajmujà si´ ró˝nymi spra-
wami. Jedno z tych stowarzyszeƒ opiekuje si´ boiskiem, czyli or-
ganizuje ˝ycie sportowe w tym Êrodowisku, inne przej´∏o basen,
który by∏ zagro˝ony likwidacjà. Obywatele zauwa˝ajà wi´c to, co
dzieje si´ wokó∏ nich i anga˝ujà si´ w ró˝ne sprawy – mówi Robert
DrogoÊ. 

Uczeƒ-mistrz
Partnerstwo realizujàce projekt liczy 7 instytucji. Administratorem
jest Centrum ds. Katastrof i Kl´sk ˚ywio∏owych „Tratwa” z Wro-
c∏awia, które wspó∏pracuje z Gminà Wroc∏aw, Domem Spotkaƒ
im. Angelusa Silesiusa, Towarzystwem Edukacji Otwartej, Szko∏à
Policealnà Pracowników S∏u˝b Spo∏ecznych, Przedsi´biorstwem
EF-KA zajmujàcym si´ produkowaniem programów telewizyjnych
oraz Wroc∏awskim Oddzia∏em Telewizji Polskiej. 
Wspó∏praca zagraniczna prowadzona jest na bazie trzech Part-
nerstw ponadnarodowych. Dlaczego a˝ trzy? Jednym z ele-
mentów naszego projektu jest ch´ç stworzenia ró˝nych mniej-
szych Partnerstw ponadnarodowych mi´dzy organizacjami,
w których znajdà si´ nasi m∏odzi liderzy, a organizacjami za-
granicznymi – mówi Robert DrogoÊ. PotrzebowaliÊmy wi´c

LiderzyLiderzy

Robert DrogoÊ
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Specjalnie dla programu EQUAL przeprowadzi∏ si´ Pan z Krakowa
do Wroc∏awia?

Tak, o projekcie dowiedzia∏em sí  z portalu NGO. Cz´sto przeglàdam og∏oszenia, które sà w nim
zamieszczane i wÊród nich znalaz∏em informacj́  o mo˝liwoÊci wzi´cia udzia∏u w tym przedsi´wzi´ciu.
Koƒcz´ teraz studia na kierunku zarzàdzanie kulturà na Uniwersytecie Jagielloƒskim w Krakowie.
We Wroc∏awiu studiowa∏em z kolei na Wydziale Muzyki Dawnej. Poszukiwa∏em stowarzyszenia
lub fundacji zajmujàcej si´ kulturà, w której móg∏bym „spiàç” ze sobà te dwa obszary wiedzy. 

I uda∏o si´?

Tak. Ju˝ dzisiaj, wspólnie ze studentami Akademii Muzycznej we Wroc∏awiu, zak∏adam
stowarzyszenie, które b´dzie si´ zajmowa∏o organizowaniem dzia∏aƒ kulturalnych na Dolnym
Âlàsku. Jest to mo˝liwe m.in. dzi´ki temu, ˝e w ramach projektu przeszed∏em ju˝ przez szkolenia,
które da∏y mi wiedz´ niezb´dnà do tego, by zaanga˝owaç si´ w organizacyjno-prawnà stron´ tego
typu przedsi´wzi´ç. Postanowi∏em jednak dzia∏aç dwukierunkowo. B´d´ wi´c wspó∏pracowa∏ tak˝e
z Fundacjà Tomasza Morusa, która realizuje m.in. projekty zwiàzane z edukacjà kulturalnà. 

Czyli swojà przysz∏oÊç wià˝e Pan zdecydowanie z organizacjami
pozarzàdowymi? Przedsi´biorczoÊç Pana nie interesuje? Wybiera jà
wielu absolwentów uczelni...

Wybór organizacji pozarzàdowej nie oznacza odejÊcia od przedsi´biorczoÊci. Wprost przeciwnie.
Sàdz´ nawet, ˝e sytuacja sektora biznesowego jest o tyle ∏atwiejsza, ˝e inwestujàc w dobre
przedsi´wzi´cie, ma on realne szanse na pomno˝enie majàtku. Trzeci sektor jest skazany na ciàg∏e
poszukiwanie Êrodków finansowych na dzia∏alnoÊç. Tu trzeba mieç naprawd´ wiele dobrych
pomys∏ów, jak to zrobiç, wykazaç si´ pomys∏owoÊcià i kreatywnoÊcià.

Jak wyobra˝a Pan sobie przysz∏oÊç swojej organizacji?

Na pewno chcia∏bym rozwinàç dzia∏alnoÊç koncertowà na Dolnym Âlàsku, zapewniç m∏odym absol-
wentom Akademii Muzycznej prac´ i mo˝liwoÊç rozwoju. Pragn´ te˝ sprowadzaç tutaj muzyków
i wyk∏adowców z zagranicy, bo bardzo mi zale˝y na nawiàzywaniu i rozwijaniu takich kontaktów. 

Z czego b´dà si´ Paƒstwo utrzymywaç?

Zdobywanie finansów na tego typu dzia∏alnoÊç nie jest oczywiÊcie w Polsce ∏atwe. Polityka kultu-
ralna kraju jest bardzo niestabilna. O wiele lepiej sytuacja wyglàda na poziomie lokalnym. Na szcz´-
Êcie niektóre samorzàdy przychylniejszym okiem patrzà na finansowanie kultury. Na razie si´gnie-
my po dotacje z miasta, ale b´dziemy te˝ szukaç polskich instytucji grantodawczych i ubiegaç si´
o Êrodki unijne. Chcemy zbudowaç stabilne partnerstwa regionalne i ponadnarodowe.

Wywiad z Grzegorzem Szewczykiem, uczestnikiem projektu „Cyberr´ka lidera”

Wybra∏em Trzeci SektorWybra∏em 
trzeci sektor
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W Polsce kary pozbawienia wolnoÊci odbywa oko∏o 80 tysi´cy skaza-
nych. Co roku mury wi´zieƒ opuszcza 10 tysi´cy osób. Tylko nielicz-
nym udaje si´ znaleêç prac´. Niskie wykszta∏cenie, zaliczona „od-
siadka” i wysokie bezrobocie, to dla nich kolejny wyrok. Wielu nie wi-
dzàc ˝adnych perspektyw wraca na drog´ przest´pczà i pr´dzej czy
póêniej ponownie trafia za kratki. Szans´ na lepszà przysz∏oÊç do-
stali wi´êniowie z Zak∏adu Karnego w Wo∏owie na Dolnym Âlàsku. Ta
szansa nazywa si´ EQUAL.

G∏ównym celem projektu „Czarna owca – skazani na ochron´ przyrody” jest pomoc wi´êniom w zdo-
byciu doÊwiadczenia zawodowego oraz stworzenie warunków do ich integracji ze Êrodowiskiem lo-
kalnym. Opracowany zostanie równie˝ system szkoleƒ przygotowujàcych ich do wykonywania zawo-
dów zwiàzanych z ochronà Êrodowiska lub wykorzystujàcych technologie ekologiczne.

Instytucjà Zarzàdzajàcà projektem jest Program Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju, a partnerstwo
krajowe tworzà Zak∏ad Karny w Wo∏owie, Polskie Towarzystwo Przyjació∏ Przyrody „Pro Natura”,
Okr´gowy Inspektorat Wi´ziennictwa we Wroc∏awiu oraz Stowarzyszenie Inicjatywa Samorzàdowa
„Razem” z Wo∏owa. O projekcie rozmawiamy z jego koordynatorem Alinà Szklaruk.

Wi´êniowie sà g∏ównymi beneficjentami projektu „Czarna owca”, 
ale nie jedynymi...
Owszem, b´dziemy te˝ pracowaç z funkcjonariuszami s∏u˝by wi´ziennej. Zale˝y nam bowiem na po-
prawie relacji wi´zieƒ-funkcjonariusz. Kolejnà grupà beneficjentów sà rolnicy. 

A co ∏àczy rolników z wi´zieniem w Wo∏owie?
Jednym z celów naszego projektu jest powiàzanie rozwoju lokalnego z wi´ziennictwem. Wi´zienie b´-
dzie dzia∏a∏o na rzecz spo∏ecznoÊci lokalnej, a spo∏ecznoÊç lokalna – na rzecz wi´zienia. Zamierzamy
m.in. wybudowaç lini´ produkcyjnà, która pozwala∏aby przetwarzaç dla wi´zienia produkty rolne 
z ekstensywnych gospodarstw z terenów cennych przyrodniczo na rzecz wi´zienia. Prac´ t´ wykony-
waliby wi´êniowie. To przedsi´wzi´cie jest jednak uzale˝nione od tego, czy uda nam si´ pozyskaç
Êrodki finansowe spoza EQUALa. 

Jeden z g∏ównych problemów wi´êniów opuszczajàcych zak∏ady kar-
ne to chyba brak kwalifikacji do wykonywania jakiejkolwiek pracy? 
RzeczywiÊcie. PrzeprowadziliÊmy badania w wi´zieniu Wo∏owie. Przebywa tam obecnie oko∏o 1400 skaza-
nych. Wi´kszoÊç z nich ma wykszta∏cenie podstawowe. Tylko 100 wi´êniów mo˝e si´ pochwaliç wykszta∏-
ceniem Êrednim, a zaledwie 10 ukoƒczy∏o wy˝sze studia. Jest to wi´c bardzo zró˝nicowana grupa. W tym 
zak∏adzie karnym dzia∏a Centrum Kszta∏cenia Ustawicznego, prowadzàce kszta∏cenie w systemie dwuletnim.
Cz´Êç wi´êniów kszta∏ci si ,́ ale oczywiÊcie wielu z nich nie koƒczy CKU, sà z niego relegowani. Przy wyborze
naszych beneficjentów bierzemy wi´c pod uwag  ́ich kwalifikacje, ale te  ̋gotowoÊç do wejÊcia na rynek pracy.
Istotne jest to, ˝e wi´kszoÊç obecnych wi´êniów, Wo∏owa w trakcie trwania projektu wyjdzie na wolnoÊç.

Wywiad z Alinà Szklaruk, koordynatorem projektu 
„Czarna owca – skazani na ochron´ przyrody”

Wielu z nich nigdy nie pracowa∏o, a je˝eli ju˝, to by∏y to prace dorywcze lub w szarej strefie. Wa˝ne wi´c b´-
dzie wyrobienie u nich samego nawyku pracy, pokazanie im, ˝e jest ona wa˝na.

No w∏aÊnie, czy oni w ogóle chcà pracowaç?
To trudne pytanie. Bazujàc na naszych dotychczasowych doÊwiadczeniach z innych realizowanych
projektów mog´ powiedzieç, ˝e na pewno poczàtkowo wyst´puje u nich doÊç du˝y opór przed podej-
mowaniem pracy. Ale sà np. wi´êniowie, którzy zajmujà si´ hodowlà owiec, stàd zresztà tytu∏ nasze-
go przedsi´wzi´cia. Poczàtkowo bardzo sceptycznie podchodzili do tej pracy, z czasem jednak jà po-
lubili. 
Dla niektórych by∏a to pierwsza praca w ˝yciu. Nastawienie wi´êniów mo˝na wi´c zmieniç. MyÊlimy
te˝ o systemach motywujàcych do pracy. Planujemy np. wyp∏acanie dodatków sta˝owych. To b´dzie
bodziec materialny, ale zastosujemy te˝ bodêce psychologiczne. Istotne b´dzie równie˝ pokazanie
wi´êniom dobrych wzorców. 

Czy rolników te˝ trzeba b´dzie motywowaç do wspó∏pracy z wi´êniami?
Tak, choç przez ca∏y czas myÊlimy nad systemami motywacji. Rolnicy ma∏ych, ekstensywnych go-
spodarstw stanà przed szansà znalezienia sta∏ego odbiorcy p∏odów rolnych. Jednak wejÊcie do pro-
gramu b´dzie wymagaç respektowania przez nich potrzeb lokalnej przyrody (np. poprzez zachowa-
nie odpowiednich struktur przyrodniczych we w∏asnym gospodarstwie). Konieczna b´dzie ich
wspó∏praca z przyrodnikami z Centrum Terenów Podmok∏ych (tworzonym dzi´ki dofinansowaniu
przez Program Ma∏ych Dotacji Funduszu na rzecz Globalnego Ârodowiska – GEF/SGP), przy któ-
rym powstanie Rolnicze Centrum Edukacyjne. Ta wspó∏praca wymagaç b´dzie prze∏amywania
wielu stereotypów odnoszàcych si´ do przyrodników, rolników i wi´êniów, ale mamy nadziej´, ˝e
dzi´ki niej uda si´ stworzyç trwa∏y mechanizm dzia∏ajàcy zgodnie z zasadami ekorozwoju, z po-
˝ytkiem dla wszystkich stron.

Znany jest sk∏ad Partnerstwa krajowego. A co z ponadnarodowym?
Wspó∏pracujemy z partnerstwami z W∏och, Portugalii i Polski. Polacy i Portugalczycy zajmujà si´
budowà sieci domów tymczasowego pobytu dla osób bezdomnych, natomiast W∏osi sà ukierunko-
wani na prac´ z wi´êniami i wspólnie z nimi chcemy stworzyç modelowy system szkoleƒ dla osa-
dzonych, oparty na samozatrudnieniu. Jest to jeden z innowacyjnych elementów naszego projektu.
Temat jest trudny, ale jesteÊmy przekonani, ˝e trzeba pójÊç tà drogà. Przedsi´biorcy bojà si´ za-
trudniaç wi´êniów, a przecie˝ cz´Êç z nich ma w r´kach jakiÊ uczciwy fach. Planujemy te˝ stwo-
rzenie Centrum Doradztwa Prawno-Finansowego dla wi´êniów. MyÊlimy o nieodp∏atnym Êwiad-
czeniu porad w tym zakresie, przynajmniej przez pewien czas. Równie˝ b´dziemy bazowaç na do-
Êwiadczeniach w∏oskich.

Nauczyç
wi´êniów Pracy
Nauczyç 
wi´êniów pracy
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mog∏y wróciç na sta∏e na rynek pracy. To w∏aÊnie usamodzielnie-

nie si´ jest, naszym zdaniem, jednym z g∏ównych czynników, któ-

ry spowoduje, ˝e kobiety wyjdà z zaczarowanego kr´gu ofiary.

Problem polega te˝ na tym, ˝e grupa ofiar handlu ludêmi, z którà

pracujemy, jest marginalizowana, stygmatyzowana i dlatego nie

jest ∏atwo organizowaç dla niej szkolenia. Mamy ogromny dyle-

mat, czy organizowaç kursy tylko dla ofiar handlu ludêmi, co po-

woduje, ˝e duszà si´ „we w∏asnym sosie”, czy te˝ „puszczaç je na

g∏´bokà wod´”, czyli kierowaç na otwarte kursy, na których jednak

niezbyt dobrze sobie radzà.

Czy te kobiety majà jakiekolwiek 
doÊwiadczenia na rynku pracy?
One albo nigdy nie pracowa∏y, albo pracowa∏y w warunkach nie-

normalnych.  Nie potrafià pracowaç przez 8 godzin dziennie na

skutek stresu pourazowego  i innych zaburzeƒ, które majà jako

ofiary przest´pstwa. Bardzo trudno jest im wróciç do normalnego

˝ycia. K∏adziemy wi´c nacisk na psychoterapi´, która je wyleczy,

oraz na motywowanie ich do dzia∏ania. Gdy w ankietach pyta∏y-

Êmy te kobiety, co chcia∏yby robiç albo jak widzà siebie za kilka lat,

odpowiada∏y, ˝e albo nie wiedzà, albo widzà swojà rol´ spo∏ecznà

bardziej w powiàzaniu z rodzinà ni˝ z pracà i zarabianiem pieni´-

dzy. Problemem tych kobiet jest wyuczona wtórna bezradnoÊç spo-

∏eczna. Sà one wytrawnymi klientkami pomocy spo∏ecznej, otrzy-

mujà od ró˝nych organizacji minimum niezb´dne do egzystencji

i nauczy∏y si´ w ten sposób istnieç. To oczywiÊcie Êwiadczy o tym,

˝e potrafià si´ dostosowaç do sytuacji, ale przecie˝ nie o to chodzi.

Niech si´ raczej nauczà, jak samodzielnie funkcjonowaç. Nie ∏udê-

my si´ – kobiety, które pracowa∏y w agencjach towarzyskich zara-

bia∏y wi´cej ni˝ minimum socjalne. OczywiÊcie, nie chcà ju˝ tego

robiç, ale to nie oznacza, ˝e powrót z zarobków rz´du kilku tysi´-

cy do kilkuset z∏otych nie jest bolesny. 

W takiej sytuacji trzeba mieç bardzo mocnà motywacj´. Na t´ moty-

wacj´ chcemy po∏o˝yç w naszych kursach szczególny nacisk. 

Jakich kobiet dotyczy ten problem?
Bardzo cz´sto nieletnich, ale w naszym programie zajmujemy si´

kobietami doros∏ymi, mniej wi´cej do 28. roku ˝ycia. Wiele spo-

Êród nich ma tylko wykszta∏cenie podstawowe, zawodowe lub nie-

pe∏ne Êrednie. RzadkoÊç stanowià kobiety z wykszta∏ceniem Êred-

nim lub wy˝szym. To nam wskazuje kierunek, w którym musimy

iÊç. Przede wszystkim trzeba uzupe∏niç braki w ich wykszta∏ceniu,

przygotowaç dla nich kursy specjalistyczne, dzi´ki którym nauczà

si´ jakiegoÊ zawodu i b´dà mog∏y zaczàç funkcjonowaç na rynku

pracy. Przy tak wysokim bezrobociu pracodawcy wybrzydzajà

i przebierajà jak w ul´ga∏kach. Przyjmujà tylko m∏odych, ∏adnych,

zdrowych i zdolnych. Nawet nie myÊlà o zatrudnianiu osób margi-

nalizowanych, a przecie˝ nie jest to nic strasznego. Nasz projekt

jest trzymodu∏owy. La Strada zajmuje si´ stronà pomocowà, orga-

nizujemy interwencj´ kryzysowà, zapewniamy kobietom pomoc

medycznà i socjalnà. Gdy ofiary handlu ludêmi dochodzà do sie-

bie, opiek´ nad nimi przejmuje Centrum Promocji Kobiet, propo-

nujàc im kursy motywujàce, zawodowe itd. Nast´pnie Urzàd Pra-

cy oferuje im sta˝e, a w tym czasie doradcy zawodowi i La Strada

szukajà dla nich sta∏ej pracy. Podczas sta˝u kobiety muszà wyrobiç

w sobie nawyk oÊmiogodzinnej, regularnej pracy, poznaç jej spe-

cyfik´.

Z kim wspó∏pracuje Fundacja La Strada 
przy projekcie IRIS?
Po raz pierwszy w sposób instytucjonalny i oficjalny wspó∏pracuje-

my z Ministerstwem Polityki Spo∏ecznej oraz z Departamentem

Rynku Pracy Ministerstwa Gospodarki i Pracy. Ponadto naszymi

partnerami sà Urzàd Pracy m.st. Warszawy, OÊrodek Pomocy Spo-

∏ecznej Dzielnicy Warszawa ÂródmieÊcie i Fundacja Centrum Pro-

mocji Kobiet. 

A partnerstwo zagraniczne?
Mamy dwa takie partnerstwa. Pierwsze z nich, LIFT, jest partner-

stwem angielsko-w∏osko-niemiecko-polskim, a tworzà go instytucje

specjalizujàce si´ w procesie reintegracji z rynkiem pracy. Z ko-

lei partnerstwo HEADWAY skupia organizacje z W∏och, Estonii,

Polski, Litwy, Portugalii i Niemiec. Majà one doÊwiadczenie w pra-

cy z ofiarami handlu ludêmi. 

Jakà nowà jakoÊç przyniesie ten projekt?
Od wielu lat pomaga∏yÊmy kobietom, ale by∏a to pomoc doraêna.

By∏yÊmy stra˝à, która szybko gasi po˝ar. Teraz przenios∏yÊmy punkt

ci´˝koÊci. Aby kobieta – ofiara handlu ludêmi mog∏a normalnie

funkcjonowaç, nie potrzebuje tylko pomocy psychologicznej, me-

dycznej i socjalnej. Potrzebuje jeszcze samodzielnoÊci i fachu w r´-

ku, bo to jej pomo˝e stanàç na nogi. I to jest w∏aÊnie nowa jakoÊç,

którà przyniesie EQUAL.

Wywiad ze Stanà Buchowskà (Fundacja La Strada), koordynatorem projektu 
„IRIS – reintegracja spo∏eczna i zawodowa kobiet – ofiar handlu ludêmi”

Co by∏o g∏ównym powodem przystàpienia 
do realizacji projektu IRIS?
Pracujàc 10 lat z ofiarami handlu ludêmi, pomagajàc im, powoli za-

czynamy sobie zdawaç spraw´ z tego, ˝e chcia∏ybyÊmy z organiza-

cji stricte pomocowej, jakà jest La Strada, przekszta∏caç si´ w in-

stytucj´, która umo˝liwi tym kobietom odzyskanie pe∏nej samo-

dzielnoÊci. DoÊwiadczenia pokazujà, ˝e nasze klientki nie majà

problemu z napisaniem ∏adnego CV, przejÊciem przez rozmow´

kwalifikacyjnà czy nawet zdobyciem pracy. Problem polega na

tym, ˝e te kobiety bardzo cz´sto prac´ zmieniajà. Wystarczy, ˝e

szef na nie krzywo spojrzy i ju˝ im si´ to przestaje podobaç. Dlate-

go nasz projekt realizowany w ramach Programu EQUAL skupia

si´ na tym, by kobiety zmotywowaç, wzmocniç je, pomóc im zdo-

byç umiej´tnoÊci, wiedz´ i potrzebne doÊwiadczenie po to, ˝eby
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W trakcie trwania projektu „Romskie ko∏o ˝ycia” organizowane
b´dà równie˝ debaty publiczne, kampanie spo∏eczne poÊwi´cone
zagadnieniom dyskryminacji (zw∏aszcza na rynku pracy) oraz
poradnictwo prawne i psychologiczne. Powstanie tak˝e galeria
sylwetek znanych kobiet romskich. 

Kontrakt równoÊci
Koordynatorem projektu jest Fundacja Studiów Europejskich
– Instytut Europejski z ¸odzi, prowadzàca dzia∏alnoÊç szkole-
niowà, edukacyjnà, badawczà, wydawniczà i informacyjnà w za-
kresie wielu aspektów procesu integracji europejskiej. Partner-
stwo tworzy Towarzystwo Interwencji Kryzysowej z Krakowa
(zajmujàce si´ pomocà jednostkom i grupom znajdujàcym si´
w sytuacjach kryzysowych oraz doÊwiadczajàcych problemów
˝yciowych, np. osobom po próbach samobójczych, ofiarom
przemocy i na∏ogów), Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Pol-
sce (które rozwiàzuje codzienne problemy kobiet romskich i ich
rodzin oraz ubogich kobiet polskich i ich rodzin), Stowarzysze-
nie KCHER z Tarnowa, Biuro Pe∏nomocniczki Rzàdu ds. Rów-
nego Statusu Kobiet i M´˝czyzn oraz firma Produkcja Filmów
Jacek B∏awut. Partnerstwa ponadnarodowe skupiajà instytucje
z Wielkiej Brytanii, Danii i W´gier.

To, czy „Romskie ko∏o ˝ycia” potoczy si´ na tyle skutecznie,
aby zmieniç los tej mniejszoÊci narodowej, a zw∏aszcza ˝yjàcych
w niej kobiet, zale˝y w du˝ej mierze od samych Romów. Nie
kryjà tego zresztà realizatorzy projektu. Chodzi o to, aby Romo-
wie zrozumieli, ˝e to, co robi kobieta, ma przynieÊç korzyÊç ca-
∏ej spo∏ecznoÊci – mówi Anna Lipowska-Teutsch. Z naszych ob-
serwacji wynika bowiem, ˝e wyjÊcie kobiety w Êwiat, podejmo-
wanie przez nià ró˝nych niebezpiecznych zadaƒ, jest akceptowa-
ne tylko pod warunkiem, ˝e to, co zdob´dzie, przyniesie do do-
mu. Projekt ma s∏u˝yç przezwyci´˝eniu wielop∏aszczyznowej
dyskryminacji kobiet romskich, doprowadzeniu do tego, ˝e kapi-
ta∏ ich umiej´tnoÊci zostanie dostrze˝ony i wykorzystany, ˝e b´-
dà mog∏y wyprodukowaç i sprzedaç coÊ, co zapewni im i ich ro-
dzinom godziwe utrzymanie. Mamy te˝ nadziej´, ˝e wewnàtrz
spo∏ecznoÊci romskiej uda si´ wynegocjowaç kontrakt mi´dzy
m´˝czyznami i kobietami, który sprawi, ˝e obowiàzki wobec
osób zale˝nych b´dà dzielone sprawiedliwiej, a jednoczeÊnie
z poszanowaniem tradycji romskich. Czy to si´ uda?  Przekona-
my si´ za 3 lata.
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Niebieski – kolor nieba, zielony – symbolizujà-
cy ziemi´, u∏o˝one w poziome pasy, to oficjal-
ne barwy flagi romskiej. W jej Êrodku znajduje
si´ czerwone ko∏o o szesnastu szprychach,
nawiàzujàce do flagi Indii, a tak˝e do staroin-
dyjskiej czakry, symbolu w´drówki, s∏oƒca
i nieskoƒczonoÊci. 
Romowie ˝yjà wÊród nas od kilkuset lat. Nie
wiemy o nich prawie nic. Chcà nam o sobie
przypomnieç.

Punktem wyjÊcia do projektu „Romskie ko∏o ˝ycia”, realizowane-
go w obszarze tematycznym G Inicjatywy Wspólnotowej
EQUAL, by∏y wyniki badania Romów z województwa ma∏opol-
skiego, które Towarzystwo Interwencji Kryzysowej z Krakowa
przeprowadzi∏o w 2004 roku w ramach przedsi´wzi´cia „To nasza
sprawa”, dofinansowanego z programu Phare. Badanie ujawni∏o
skrajnà n´dz´, analfabetyzm i wiele przyk∏adów dyskryminacji tej
mniejszoÊci narodowej, a zw∏aszcza kobiet. Pokaza∏o równie˝ nie-
mal ca∏kowity brak wiedzy wÊród Romów na temat dost´pnych
rzàdowych programów pomocowych. Z drugiej strony uczestnicz-
ki projektu wykazywa∏y ogromnà ch´ç poprawy swojej sytuacji.
Pomys∏y zmiany jakoÊci ˝ycia kobiet romskich wysz∏y od nich sa-
mych, i to wcale nie dlatego, ˝e pojawi∏ si´ EQUAL – uwa˝a An-
na Lipowska-Teutsch, konsultant ds. dzia∏aƒ antydyskryminacyj-
nych w projekcie „Romskie Ko∏o ˚ycia”. Tu zadecydowa∏a co-
dziennoÊç ˝ycia Romek w Polsce, codziennie stawiane przez nie
pytania: jak przezwyci´˝yç dyskryminacj´, jak zdobyç prac´, jak
doprowadziç do tego, ˝eby nasze dzieci by∏y traktowane na równi
z innymi, jak wyjÊç z obszaru niewidzialnoÊci. 

Spó∏dzielnie dadzà prac´
G∏ównym celem projektu jest opracowanie modelu umo˝liwia-
jàcego kobietom romskim rozpocz´cie aktywnego ˝ycia zawo-
dowego, przy jednoczesnym respektowaniu ich to˝samoÊci 
kulturowej. W ramach przedsi´wzi´cia zostanà przeprowadzo-
ne badania potrzeb oraz aspiracji zawodowych kobiet i rodzin
romskich. Zorganizowane b´dà równie˝ szkolenia z zakresu

przedsi´biorczoÊci, które przygotujà beneficjentki projektu do
wykonywania konkretnych czynnoÊci zawodowych. 

Realizatorzy projektu powo∏ajà do ˝ycia 3 spó∏dzielnie kobiet
romskich. Jednà z nich uruchomi Stowarzyszenie Kobiet Rom-
skich KCHER z Tarnowa. Chcemy, aby nasza spó∏dzielnia sku-
pi∏a si´ na tradycji – mówi Zdzis∏awa Kud∏a ze Stowarzyszenia
KCHER. Celem dzia∏alnoÊci spó∏dzielni b´dzie wypromowanie
nowego wizerunku Romki. Spó∏dzielnia b´dzie produkowa∏a
stroje romskie: z poprzednich wieków, obecne i przysz∏oÊciowe.
W ubiorze obowiàzujà pewne normy, których kobiety romskie
nie mogà przekraczaç. B´dziemy si´ wi´c stara∏y dostosowaç ten
strój do dzisiejszych czasów. Chcemy tak˝e stworzyç ognisko
opiekuƒcze dla dzieci kobiet bioràcych udzia∏ w programie. ˚ad-
na z paƒ nie zdecydowa∏aby si´ bowiem na podj´cie pracy bez
zapewnienia opieki swojemu potomstwu.

WyjÊç z niewidzialnoÊciWyjÊç 
z niewidzialnoÊci
Wywiad z Annà Lipowskà-Teutsch, konsultantem 
ds. dzia∏aƒ antydyskryminacyjnych w projekcie 
„Romskie ko∏o ˝ycia” i Zdzis∏awà Kud∏à 
(Stowarzyszenie Kobiet Romskich KCHER z Tarnowa)
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Centrum Praw Kobiet wspó∏pracuje m.in. z ∏ódzkim Hostelem
dla Matek z Dzieçmi Chroniàcych si´ przed Przemocà, oÊrodka-
mi pomocy spo∏ecznej dzielnic Warszawa-˚oliborz i Warsza-
wa-ÂródmieÊcie, Wojewódzkim Urz´dem Pracy w Warszawie,
Zwiàzkiem Pracodawców Warszawy i Mazowsza, Zak∏adem
Doskonalenia Zawodowego w Warszawie, Zak∏adem Karnym
dla Kobiet w Lubliƒcu.

Teatr za kratkami
Projekt „Praca i godne ˝ycie dla kobiet – ofiar przemocy” kie-
rowany jest do trzech grup beneficjentek: kobiet bezrobotnych,
kobiet pracujàcych, ale zagro˝onych utratà pracy z racji prze-
mocy domowej oraz kobiet, które z tego powodu pope∏ni∏y
przest´pstwo (g∏ównie morderstwo) i znalaz∏y si´ w wi´zieniu.
Chcemy zapewniç tym kobietom kompleksowà pomoc, która
zaczyna si´ od indywidualnego i grupowego wsparcia psycho-
logicznego – mówi Urszula Nowakowska. To bardzo pomaga
im odzyskaç wiar´ w siebie, poprawia ich komunikacj´ z oto-
czeniem, pozwala lepiej funkcjonowaç w grupie. Planujemy
równie˝ innowacyjnà, teatralnà metod´ pracy z beneficjentka-
mi. Stworzà one przedstawienie oparte na swoich ˝yciorysach.
B´dzie to dla nich forma terapii, a przy okazji spróbujà uwra˝-
liwiç innych – a wi´c odbiorców przedstawienia – na problemy
przemocy wobec kobiet i funkcjonowania ofiar przemocy na
rynku pracy. 

Chcemy, aby to przedstawienie by∏o elementem wi´kszej
kampanii, a wi´c wyjdziemy z nim poza wi´zienne mury. Ma-
my te˝ w planie organizowanie sta˝y zawodowych dla paƒ
oraz przeszkolenie wolontariuszek, które wspiera∏yby benefi-
cjentki naszego projektu na ka˝dym etapie jego realizacji.
ChcielibyÊmy, aby by∏y to panie z podobnà przesz∏oÊcià, któ-
rym jednak uda∏o si´ wyjÊç na prostà. By∏by to dla kobiet –
ofiar przemocy dobry sygna∏, ˝e nie warto si´ poddawaç. Za-
anga˝ujemy te˝ grup´ mentorek z poszczególnych bran˝ za-
wodowych. Ich zadaniem b´dzie pomoc kobietom w przygoto-
waniu si´ do wykonywania pracy, w której chcia∏yby si´
w przysz∏oÊci realizowaç. 

Ucieczka przed katem
Twórcy projektu chcà równie˝ dotrzeç do pracodawców, którzy
mogliby pomagaç kobietom po traumatycznych doÊwiadcze-
niach w powrocie na rynek pracy. Byç mo˝e pracodawcy nie 
majà poj´cia o tym problemie, dlatego b´dziemy prowadziç
kampani´ informacyjnà, wydamy poradnik, który trafi do przed-
si´biorców i zwiàzków zawodowych. Zale˝y nam na tym, ˝eby
te wszystkie instytucje nie dzia∏a∏y w pojedynk´, ale ˝eby ca∏y

system pomocy mia∏ cha-
rakter instytucjonalny,
a wi´c opiera∏ si´ na
wspó∏pracy. To jest nasz
odleg∏y cel – mówi El˝-
bieta Pernak z OÊrodka
Pomocy Spo∏ecznej Dziel-
nicy ÂródmieÊcie m.st.
Warszawy, eurokoordyna-
tor projektu.
Du˝à rol´ w przedsi´-
wzi´ciu odegrajà Partner-
stwa ponadnarodowe
z Wielkiej Brytanii, Fran-
cji, S∏owacji i W∏och. Or-
ganizacja brytyjska pra-
cuje m.in. z osobami
opuszczajàcymi zak∏ady
karne, zdoby∏a wiele do-
Êwiadczeƒ zw∏aszcza
w pracy z ludêmi m∏odymi, którzy doÊwiadczyli ju˝ ró˝nych
˝yciowych problemów. 
Organizacja francuska zajmuje si´ g∏ównie by∏ymi wi´êniami,
natomiast S∏owacy udzielajà pomocy kobietom – ofiarom prze-
mocy i jednym z naszych wspólnych dzia∏aƒ b´dzie badanie
wp∏ywu takiej przemocy na funkcjonowanie kobiet na rynku
pracy – stwierdza Urszula Nowakowska.
Partnerem w∏oskim jest organizacja z Neapolu, specjalizujàca
si´ w niesieniu pomocy migrantom. Du˝y procent z nich w tym
kraju stanowià kobiety z Polski. Jednym z elementów wspó∏pra-
cy Partnerstw jest zbadanie, w jakim stopniu decyzj´ o ucieczce
ze swej ojczyzny kobiety podejmujà w obawie przed przemocà.
Wiemy ju˝, ˝e spora cz´Êç kobiet po 30. roku ˝ycia, decydujàc
si´ na wyjazd do W∏och, uciek∏a w ten sposób od partnerów, któ-
rzy wczeÊniej stosowali wobec nich przemoc fizycznà i psy-
chicznà. Cz´Êç z nich chce wróciç do kraju, dlatego b´dziemy si´
starali zagwarantowaç im pomoc prawnà i wspieraç je w trakcie
poszukiwania pracy w Polsce. 

Ciekawym doÊwiadczeniem w∏oskim jest tak˝e tworzenie spó∏-
dzielni socjalnych, które przynoszà dochód ich za∏o˝ycielom.
Spó∏dzielnie te majà podpisane umowy z samorzàdami na reali-
zacj´ zadaƒ zleconych. W Polsce projekty ustaw regulujàcych
ten system sà na razie rozpatrywane przez Sejm, ale mamy na-
dziej´, ˝e ju˝ nied∏ugo wejdà w ˝ycie i b´dziemy mogli zapropo-
nowaç naszym beneficjentkom udzia∏ w tego typu przedsi´wzi´-
ciach – konkluduje El˝bieta Pernak.
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Przemoc w rodzinie to zamierzone i wykorzystujàce przewag´ si∏
dzia∏anie przeciw cz∏onkowi rodziny, naruszajàce prawa i dobra
osobiste, powodujàce cierpienie i szkody. Za tà suchà definicjà kryjà
si´ wielkie ludzkie dramaty, o których otoczenie doskonale wie, lecz
zazwyczaj mówi tylko szeptem. 
Tymczasem z badaƒ przeprowadzonych w stolicy wynika, i˝ co piàta
mieszkanka Warszawy deklaruje, ˝e doÊwiadczy∏a przemocy fizycznej
od swojego partnera. Najcz´stszà formà przemocy w warszawskich
rodzinach jest jednak zn´canie si´ psychiczne. To zjawisko nie zna jed-
nak granic geograficznych. Wyst´puje wsz´dzie.

Prac´ i godne ˝ycie chce zapewniç kobietom, które pad∏y ofiarà przemocy w rodzinie Partnerstwo re-
alizujàce jeden z projektów w ramach Inicjatywy EQUAL. Jego liderem jest Centrum Praw Kobiet, or-
ganizacja dzia∏ajàca na rzecz równego statusu kobiet i m´˝czyzn w ˝yciu publicznym i w rodzinie. Te-
matykà zawartà w projekcie instytucje tworzàce Partnerstwo zajmujà si´ w ró˝nych wymiarach ju˝ od
wielu lat – mówi Urszula Nowakowska z Centrum Praw Kobiet, koordynator projektu. Dlatego przy
okazji Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL chcemy zjednoczyç nasze wysi∏ki, tak ˝eby pomoc kobie-
tom od strony prawnej i psychologicznej oraz pomoc w znalezieniu pracy nie by∏a rozproszona, lecz
kompleksowa, a przez to bardziej ni˝ dotychczas skuteczna.

Stop przemocyStop przemocyStop przemocy



Duet w pracy

LISTOPAD / 2005    21

Duet w pracyDuet w pracy

Job-sharing, czyli system tzw. dzielenia pracy, chce upowszechniç
w Polsce Partnerstwo na rzecz Rozwoju realizujàce projekt „Pra-
ca dla dwojga”. Jest to propozycja przede wszystkim dla kobiet,
które po urodzeniu dziecka majà problemy z powrotem do zawodu.
Takie rozwiàzania z powodzeniem wypróbowano ju˝ w Irlandii i we
W∏oszech. 

Job-sharing polega na tym, ˝e co najmniej dwóch pracowników dzieli si´ czasowo jednym stano-
wiskiem pracy. W Polsce ten system pracy ju˝ funkcjonuje, choç nie ma norm prawnych, które go
regulujà. Jest to doskona∏e rozwiàzanie dla kobiet wychowujàcych dzieci, ale mo˝e byç z powodze-
niem zastosowane w stosunku do ró˝nych grup ludzi, np. studentów czy osób starszych, odchodzà-
cych na emerytur´ – uwa˝a koordynator projektu, Beata Piechocka ze Âlàskiej Fundacji Wspierania
Przedsi´biorczoÊci.

Liderem przedsi´wzi´cia jest Âlàska Fundacja Wspierania Przedsi´biorczoÊci, która istnieje od 10
lat, a zajmuje si´ g∏ównie osobami bezrobotnymi. W Partnerstwie uczestniczy równie˝ Centrum
Partnerstwa Spo∏ecznego „Dialog” z Warszawy, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Rynku Pracy
z Warszawy oraz Wojewódzki Urzàd Pracy w Katowicach. Partnerstwa ponadnarodowe tworzà in-
stytucje zajmujàce si´ szkoleniami i osobami bezrobotnymi z W∏och, Hiszpanii i Czech.

Odzywajà si´ stereotypy
W pierwszej fazie projektu Partnerstwo opracuje procedury zatrudnienia w systemie job-sharing,
przygotuje pakiet szkoleniowy oraz przeszkoli doradców w samorzàdach i s∏u˝bach zatrudnienia,
a tak˝e w organizacjach pozarzàdowych. Kolejnym krokiem b´dà sta˝e dla 50 kobiet z wojewódz-
twa Êlàskiego, poprzedzone intensywnymi szkoleniami, których tematyka b´dzie wynika∏a z potrzeb
wyra˝anych przez pracodawców.

Zdaniem twórców projektu to w∏aÊnie dotarcie do pracodawców i przekonanie ich do idei pracy dzie-
lonej b´dzie najtrudniejszym elementem tego przedsi´wzi´cia. Kobiety pozytywnie oceniajà ten sys-
tem, choç z badaƒ, które wÊród nich przeprowadziliÊmy, wynika, ̋ e nie wszystkie – mówi Beata Pie-
chocka. Odzywajà si´ stereotypy, wed∏ug których kobieta powinna si´ zajmowaç domem i rodzinà.
Zw∏aszcza na Âlàsku takie podejÊcie jest cz´ste. Niektóre kobiety udaje nam si´ jednak przekonaç, ˝e
warto wróciç do pracy.

Pakiet dla doradców
W ramach projektu powstanie pakiet informacyjno-szkoleniowy dla doradców i poÊredników pracu-
jàcych w publicznych s∏u˝bach zatrudnienia oraz prywatnych agencjach poÊrednictwa pracy. Opra-
cowany zostanie równie˝ system funkcjonowania sieci punktów informacyjno-doradczych pracy
w systemie job-sharing usytuowanych przy s∏u˝bach zatrudnienia, samorzàdach i organizacjach po-
zarzàdowych. Wszystkie doÊwiadczenia i zdobycze projektu, którego realizacja potrwa do koƒca
2007 roku, b´dà zaprezentowane na specjalnie w tym celu zorganizowanym seminarium.



Liczy si´ talentLiczy si´ talent

LISTOPAD / 2005    23

Przekonaç pracodawców

Twórcom projektu zale˝y na tym, aby wykszta∏ceni i kompetentni niewidomi mogli byç zatrudniani nawet 
w zawodach z pozoru dla nich nieosiàgalnych, jak np. informatyk, telemarketer czy spedytor. Szczególnà
uwag´ zwracamy na dobór zawodu do indywidualnych mo˝liwoÊci konkretnej osoby bioràcej udzia∏ w pro-
jekcie – mówi Ewa Zadro˝na, tyflopedagog. Uwa˝amy, ˝e u niewidomych, tak jak u widzàcych, liczà si´
przede wszystkim predyspozycje, zainteresowanie i talent. Nie ma te˝, naszym zdaniem, zawodów, które sà
stworzone dla osób niewidomych. To tylko stereotyp myÊlenia. Chcemy natomiast stworzyç list´ zawodów,
które sà dla nich na razie niedost´pne.
Materia∏y i narz´dzia opracowane przez Partnerstwo trafià w przysz∏oÊci na biurka osób zatrudnionych 
w urz´dach pracy i zajmujàcych si´ doradztwem zawodowym w Ma∏opolsce. Najcz´Êciej nie majà one do-
Êwiadczenia w pracy z niewidomymi, a od nas dostanà niezb´dnà wiedz´ na ten temat, która umo˝liwi sku-
teczniejsze udzielanie pomocy niepe∏nosprawnym  w znalezieniu zatrudnienia – stwierdza Anna El˝bieta
Waszkielewicz.

Wa˝nym elementem projektu jest te˝ uaktywnienie pracodawców. Chcemy bardzo dok∏adnie zbadaç
potrzeby i oczekiwania przedsi´biorców, zapoznaç ich z mo˝liwoÊciami i ograniczeniami osób niewi-
domych – mówi Jacek Zadro˝ny z Polskiego Zwiàzku Niewidomych. Musimy te˝ si´ dowiedzieç, jakie
warunki powinien spe∏niç niewidomy pracownik, aby znalaz∏ u nich zatrudnienie. Na realizacj´ wszyst-
kich tych zadaƒ „Partnerstwo na rzecz zwi´kszenia dost´pnoÊci rynku pracy dla osób niewidomych” ma
nieca∏e 3 lata.
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W Polsce pracuje zawodowo zaledwie niewielki odsetek niewidomych. 
Ci, którym uda∏o si´ znaleêç zatrudnienie wykonujà zazwyczaj zawody ty-
powe dla tej grupy niepe∏nosprawnych (masa˝ysta, szczotkarz czy stro-
iciel fortepianów). Dzieje si´ tak m.in. dlatego, ˝e osoby z dysfunkcjà
wzroku najcz´Êciej koƒczà swojà edukacj´ ju˝ na poziomie szko∏y zawo-
dowej. Studia – to nadal przywilej dla wybranych.

Uczestnicy „Partnerstwa na rzecz zwi´kszenia dost´pnoÊci rynku pracy dla osób niewidomych” majà pomys∏
na stopniowà zmian´ tej sytuacji. W ramach projektu EQUAL chcà u∏atwiç niewidomym dost´p do eduka-
cji oraz nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a tak˝e skutecznie przekonywaç pra-
codawców do zatrudniania tej grupy osób niepe∏nosprawnych.

Organizacjà zarzàdzajàcà przedsi´wzi´ciem jest Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego z Krakowa. Part-
nerstwo krajowe tworzà: Polski Zwiàzek Niewidomych, Fundacja na rzecz Osób Niewidomych i S∏abo Wi-
dzàcych, Akademia Górniczo-Hutnicza, a tak˝e dwie ma∏e firmy komercyjne z Krakowa za∏o˝one 
i prowadzone przez osoby niewidome: Agencja Handisoft, zajmujàca si´ szkoleniami informatycznymi dla
niewidomych, oraz Instytut Badaƒ Marketingowych i Spo∏ecznych VRG Strategia. 
W partnerstwie ponadnarodowym znalaz∏y si´ organizacje dzia∏ajàce na rzecz niewidomych i realizujàce 
z myÊlà o nich swoje projekty: Instytut ds. Osób Niewidomych i S∏abo Widzàcych w Danii, Czeski Zwiàzek
Niewidomych, S∏owacki Zwiàzek Niewidomych oraz Akcja dla Niewidomych z Anglii.

Komputer z ludzkim g∏osem

Jednym z pierwszych dzia∏aƒ podejmowanych przez Partnerstwo jest aktywizacja zawodowa niewidomych.
W czasie wakacji przeprowadzimy bardzo intensywne szkolenia motywujàce ich do pracy. Niewidomi, nie-
stety, cz´sto przyjmujà postaw´ roszczeniowà, dlatego chcielibyÊmy ich zach´ciç do dzia∏ania – mówi Bo-
˝ena Rozmus, koordynator projektu. Przewidywane sà szkolenia „mi´kkie” oraz „twarde”, skierowane za-
równo do osób niewidomych od urodzenia, jak i tych, które utraci∏y wzrok i potrzebujà pomocy psychologa.

Uczestnicy przedsi´wzi´cia wezmà równie˝ udzia∏ w kursach tyfloinformatycznych. Istniejà nowoczesne
programy komputerowe wykorzystujàce skanery i syntezatory mowy,  udêwi´kowiajàce aplikacje, z których
korzystajà osoby widzàce – wyjaÊnia Anna El˝bieta Waszkielewicz, koordynator wspó∏pracy ponadnarodo-
wej. Dzi´ki temu osoby niewidome majà coraz wi´kszy dost´p do standardowego oprogramowania, m.in. do
pakietów biurowych, Internetu, poczty elektronicznej. Chcemy ich nauczyç z tego korzystaç.
Partnerstwu zale˝y na u∏atwieniu osobom niewidomym dost´pu do studiów wy˝szych. Na razie nie jest to
jednak proste, nie tylko ze wzgl´dów technicznych. Wiemy ju˝ na pewno, ˝e jesteÊmy jedynym krajem
w Unii Europejskiej, w którym prawo autorskie uniemo˝liwia przygotowanie elektronicznej – czyli dost´p-
nej dla niewidomych – wersji podr´czników, ksià˝ek i innych materia∏ów dydaktycznych.  Mi´dzy innymi
dlatego sà u nas tak du˝e problemy z podejmowaniem studiów przez osoby niewidome. W innych krajach
tego nie ma, a wi´c b´dziemy si´ starali skorzystaç z rozwiàzaƒ naszych partnerów – mówi Anna El˝bieta
Waszkielewicz.

Liczy si´ talentLiczy si´ 
talent
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Niczego nie b´dziemy narzucaç. Z kolei dla pracowników przygoto-
waliÊmy cztery szkolenia, a dodatkowo szkolenie zwiàzane z prze-
kwalifikowaniem zawodowym. Ten etap potrwa 4 miesiàce. Po jego
zakoƒczeniu przechodzimy do fazy szczególnie wa˝nej, dotyczàcej
opieki nad osobami, które na pewno stracà prac´. 
Z doÊwiadczenia zwiàzkowego wiemy, ˝e tymi ludêmi rzadko kto
chce si´ zajmowaç. Nawet zwiàzki zawodowe walczà przede
wszystkim o to, by zatrzymaç pracowników w firmie. To jest nasz
ogromny b∏àd i trzeba go jak najszybciej naprawiç. 

Na czym ma polegaç ta opieka?
Jeden z naszych partnerów przygotuje podr´cznik dla bezrobot-
nych, który b´dzie zawiera∏ informacje o tym, jak post´powaç,
krok po kroku, w momencie, gdy traci si´ prac´. Bezrobotni za-
pominajà o tym, ˝e muszà si´ ubezpieczyç, skompletowaç wiele
dokumentów. Prosz´ pami´taç, ˝e nasi beneficjenci to osoby po

40. roku ˝ycia. Teraz zupe∏nie inaczej pisze si´ ˝yciorys, a po-
nadto nale˝y do niego do∏àczyç list motywacyjny. 
Tego wszystkiego trzeba ich nauczyç. Poza tym b´dziemy  orga-
nizowaç spotkania z tymi osobami dwa razy w tygodniu. B´dà
w nich uczestniczyli doradca zawodowy, psycholog i ekonomi-
sta. Mamy list´ ekspertów, których mo˝emy zaanga˝owaç do ta-
kiego doradztwa. Wybór b´dzie nale˝a∏ do naszych beneficjen-
tów.  Po zakoƒczeniu programu osoby najbardziej aktywne zo-
stanà przez nas zaproszone do nast´pnego powiatu, w którym
b´dzie si´ rozpoczyna∏a realizacja projektu. Opowiedzà w ten
sposób kolejnym beneficjentom, na co warto zwracaç uwag´, co
mo˝e si´ przydarzyç osobie bezrobotnej. Ostatni etap to upo-
wszechnianie dobrych praktyk. Zorganizujemy konferencj´ pod-
sumowujàcà dzia∏ania na poziomie danego powiatu. 

Wa˝ne jest, aby Powiatowy Zespó∏ Przystosowania Zawodowe-
go przygotowa∏ sobie plan pracy na dalszy okres dzia∏ania. Sko-
ro te osoby zostanà przeszkolone, b´dà mia∏y doÊwiadczenie
w pracy, to powinny nadal byç aktywne. Przecie˝ w regionie b´-
dà si´ przekszta∏ca∏y kolejne zak∏ady. Ich pracownikom równie˝
trzeba b´dzie pomóc. Planujemy te˝ przeszkolenie osób wskaza-
nych przez pracodawców pod kàtem pozyskiwania Êrodków
unijnych w tych powiatach. 

Kiedy, pani zdaniem, mogà si´ 
pojawiç trudnoÊci?
Problemy mogà wyniknàç na ka˝dym etapie. Najtrudniejszym mo-
mentem jest wejÊcie do zak∏adu pracy. B´dziemy si´ bardzo starali
nie zaburzaç rytmu pracy w firmie. Je˝eli oka˝e si´ to niemo˝liwe,
Zespó∏ Przystosowania Zawodowego b´dzie dzia∏a∏ na zewnàtrz
(np. przy Urz´dzie Powiatowym lub Urz´dzie Pracy). 

A co b´dzie si´ dzia∏o po marcu 2008 roku, 
czyli po zakoƒczeniu projektu?
Mamy nadziej´, ˝e uda nam si´ zach´ciç Marsza∏ka Województwa
do tego, by wspólnie z nami promowa∏ podejmowanie podobnych
dzia∏aƒ w innych powiatach. Pieniàdze na to powinny, naszym zda-
niem, cz´Êciowo pochodziç od starostw, a cz´Êciowo z projektów
krajowych i unijnych. 

Jako zwiàzek zawodowy chcemy te˝ otworzyç biuro, w którym po-
wiatowi specjaliÊci nadal pomagaliby osobom zagro˝onym bezrobo-
ciem w utrzymaniu si´ na rynku pracy. To jest nasze wa˝ne zadanie
na póêniej. 
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Wywiad z Beatà Abramskà (Region Warmiƒsko-Mazurski NSZZ SolidarnoÊç), 
koordynatorem projektu „Partnerstwo wyrównania szans”

Na jakie etapy jest podzielony projekt?
Pierwszy etap poÊwi´camy na przygotowanie i szkolenie osób, które
b´dà wchodzi∏y w sk∏ad Powiatowych Zespo∏ów Przystosowania Za-
wodowego. W lipcu i sierpniu b´dziemy pracowaç nad podr´cznika-
mi poÊwi´conymi szybkiemu reagowaniu i tworzeniu Zespo∏ów oraz
Grup Wsparcia Kole˝eƒskiego. Wydamy równie˝ skrypt dla instruk-
torów przygotowujàcych zespo∏y w powiatach. 

Kto si´ znajdzie w tych Zespo∏ach?
Na pewno przedstawiciel samorzàdu lokalnego, który b´dzie czuwa∏
nad projektem przez ca∏e 12 miesi´cy jego prowadzenia w ka˝dym
z pi´ciu powiatów. Oprócz tego w sk∏ad ka˝dego zespo∏u wejdà:
przedstawiciel urz´du pracy, przedstawiciel zak∏adu, którym b´dzie-
my si´ potem opiekowaç oraz reprezentant instytucji pomocowej
(np. Miejskiego OÊrodka Pomocy Spo∏ecznej lub Centrum Informa-
cji Spo∏ecznej). Je˝eli na terenie powiatu dzia∏ajà stowarzyszenia,
które wspierajà bezrobotnych, to w zespole powinien si´ równie˝
znaleêç ich przedstawiciel. Uwa˝am, ˝e te grupy nie powinny byç
wi´ksze ni˝ oÊmioosobowe. Ich uczestnicy wezmà udzia∏ w specjal-
nym 4-dniowym szkoleniu, przygotowanym pod kàtem ich powiatu.
Oczekujemy, ˝e Powiatowe Zespo∏y Przystosowania Zawodowego
rozpocznà swojà dzia∏alnoÊç od dwóch spotkaƒ roboczych, na któ-
rych opracujà plan pracy i podzielà si´ na podzespo∏y robocze. B´dà
to trzy podzespo∏y: pierwszy – zajmujàcy si´ komunikacjà i informa-
cjà, drugi – do spraw rozwoju gospodarczego oraz trzeci – do spraw
zatrudnienia i szkolenia. Gdy podzespo∏y ju˝ si´ zorganizujà, planu-
jemy cztery kolejne spotkania robocze przygotowujàce je do wejÊcia
do zak∏adów pracy. 

Jakie to b´dà zak∏ady?
Tego jeszcze nie okreÊliliÊmy, jesteÊmy otwarci na propozycje.
Wiem, ˝e w powiecie bartoszyckim zg∏osi∏a si´ Poczta Polska,
w której szykujà si´ zwolnienia. Na spotkaniach roboczych, o któ-
rych przed chwilà wspomnia∏am, musi byç dok∏adnie przeanalizo-
wana sytuacja w danym zak∏adzie. ObecnoÊç pracodawców jest wi´c
konieczna, bo bez nich nigdy nie zdob´dziemy pewnych informacji.
Oprócz tego b´dzie si´ mo˝na zastanowiç, w jakim kierunku zak∏ad
powinien si´ restrukturyzowaç, ˝eby utrzymaç konkurencyjnoÊç, jak
mo˝na zabezpieczyç pracowników, ˝eby nie powi´kszali grona bez-
robotnych. Je˝eli ten etap zakoƒczy si´ pomyÊlnie, wejdziemy do za-
k∏adów pracy.

Czyli rozpocznie sí  najwa˝niejsza faza projektu?
Tak. Przede wszystkim musimy jednak przekonaç pracodawców, ˝e
nie b´dziemy ingerowaç w ich decyzje dotyczàce firmy ani w spra-
wy negocjacji pomi´dzy nimi a zwiàzkami zawodowymi. Pozostaje-
my z boku i pomagamy pracodawcom zachowaç konkurencyjnoÊç
na rynku pracy oraz wspieramy pracowników. 

Jak chcà Paƒstwo wzmocniç pracodawców?
Planowane sà dwa szkolenia dla pracodawców. B´dà mogli sobie do-
braç z obszernej listy taki modu∏, który naprawd´ jest im potrzebny.

B∏´dy trzebanaprawiaç
B∏´dy trzeba
naprawiaçB∏´dy trzeba
naprawiaç
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Tworzenie sieci
temetycznych
Tworzenie sieci 
tematycznych

zagadnieniami, w celu wymiany do-
Êwiadczeƒ;

t przekazywanie informacji na temat do-
brych praktyk do instytucji zajmujàcych
si´ podobnymi zagadnieniami (main-
streaming horyzontalny);

t przekazywanie informacji do decydentów
odpowiedzialnych za kreowanie polityk
krajowych (mainstreaming wertykalny).

Europejskie Sieci Tematyczne

Komisja Europejska opracowa∏a projekt
programu pracy na lata 2005-2006 dotyczà-
cy dzia∏aƒ mainstreamingu na poziomie eu-
ropejskim. Projekt przewiduje tworzenie
i zarzàdzanie platformami wspólnych inte-
resów majàcymi na celu dokonanie oceny
doÊwiadczeƒ oraz rezultatów osiàgni´tych
w trakcie wdra˝ania IW EQUAL. 
Przewidziano utworzenie pi´ciu platform:
t Wymiana: platforma ta b´dzie skupiaç

Partnerstwa, cz∏onków KST oraz innych
uczestników Programu EQUAL zaan-
ga˝owanych w rozwój i testowanie in-
nowacyjnych rozwiàzaƒ, w celu wza-
jemnego informowania si´ o dobrych
praktykach i rezultatach ze specyficz-
nych dziedzin lub tematów.

t Peer reviews b´dà zrzeszaç „adwoka-
tów” dobrych praktyk, które zosta∏y
zwalidowane w ramach EQUAL w po-
szczególnych paƒstwach, w celu wyko-
rzystania doÊwiadczeƒ i ekspertyz w ko-
lejnym okresie programowania Europej-
skiego Funduszu Spo∏ecznego.

t Seminaria szkoleniowe, w których
udzia∏ braç b´dà przedstawiciele Insty-
tucji Zarzàdzajàcej EQUAL i Krajowej
Struktury Wsparcia w celu wzajemnego
informowania si´ o narz´dziach i meto-
dach, jak równie˝ o dobrych praktykach
w zakresie wdra˝ania g∏ównych zasad
EQUAL.

t Sieci/Wspólnoty Praktyk b´dà skupiaç
przedstawicieli IZ EQUAL i KSW,
a tak˝e praktyków realizujàcych
EQUAL oraz inne programy, zaanga˝o-
wanych w walidacj´, ocen´ i transfer in-
nowacyjnych narz´dzi i metod. Celem
tych sieci b´dzie wymiana informacji.

t Forum polityki zatrudnienia i integra-
cji spo∏ecznej b´dzie skupiaç  decyden-
tów politycznych i zainteresowane stro-
ny spoza Êrodowiska EQUAL, którym

prezentowane b´dà korzyÊci innowacyj-
nych rozwiàzaƒ testowanych w ramach
EQUAL.

Opisane powy˝ej platformy b´dà finanso-
wane przez Komisj´ Europejskà w formie
grantów przyznawanych w drodze konkur-
su. Ka˝da z platform b´dzie administrowa-
na przez dwie Instytucje Zarzàdzajàce
EQUAL z Paƒstw Cz∏onkowskich oraz
wspierana przez co najmniej 6 innych
Paƒstw Cz∏onkowskich, w tym co najmniej
jednego nowego cz∏onka Unii Europejskiej.
Podmioty zaanga˝owane w Dzia∏anie III
na poziomie krajowym b´dà w∏àczane
w dzia∏ania zwiàzane z upowszechnia-
niem i w∏àczaniem rezultatów do g∏ów-
nego nurtu polityki na poziomie europej-
skim. Maksymalna kwota Êrodków do-
st´pnych w ramach Dzia∏ania 3 stanowi
15% ca∏kowitej alokacji finansowej pro-
gramu IW EQUAL. Wnioski o dofinan-
sowanie Dzia∏ania III mogà byç sk∏adane
przez pojedyncze Partnerstwa na rzecz
Rozwoju lub grupy Partnerstw. Warun-
kiem z∏o˝enia wniosku o dofinansowanie
jest uzyskanie pozytywnej rekomendacji
Krajowej Sieci Tematycznej. Rodzaje
dzia∏aƒ, które b´dà mog∏y byç finanso-
wane w ramach trzeciego etapu Progra-
mu, zostanà okreÊlone w strategiach te-
matycznych dla poszczególnych tema-
tów EQUAL. Do dzia∏aƒ tych mogà zo-
staç zaliczone: badania, raporty, publika-
cje, materia∏y marketingowe, bazy da-
nych, materia∏y informatyczne, warszta-
ty, konferencje, seminaria itp.

Danuta Mo˝d˝eƒska-Mrozek, 
Agnieszka Bogdaƒska

Zespó∏ Sieci Tematycznych:

Danuta Mo˝d˝eƒska-Mrozek
(koordynator Sieci Tematycznych)
Anna Jawor
(sekretarz Sieci Tematu A)
Aleksander Wasiak-Radoszewski
(sekretarz Sieci Tematu D)
Agnieszka Ma∏eta
(sekretarz Sieci Tematu F)
Agnieszka Siekiera
(sekretarz Sieci Tematu G)
Joanna Gomo∏a
(sekretarz Sieci Tematu I)
Piotr Sarnecki
(asystent)

Krajowe Sieci Tematyczne 

Krajowe Sieci Tematyczne (KST) spe∏nia-
jà szczególnà rol´ w procesie upowszech-
niania i mainstreamingu w Programie Ini-
cjatywy Wspólnotowej EQUAL. Sà one
otwartym forum dyskusji i wymiany do-
Êwiadczeƒ mi´dzy Partnerstwami na rzecz
Rozwoju (PRR), przedstawicielami admi-
nistracji rzàdowej i samorzàdowej, polity-
kami oraz ekspertami. Zosta∏y powo∏ane
przez Komitet Monitorujàcy Programu IW
EQUAL w celu wspomagania realizacji
„Krajowej strategii upowszechniania” re-
zultatów i dobrych praktyk wypracowa-
nych przez PRR, a tak˝e wprowadzenia
najlepszych i innowacyjnych rozwiàzaƒ do
polityki lokalnej, regionalnej oraz krajowej
w formie konkretnych programów bàdê
zapisów ustawowych.
Krajowe Sieci Tematyczne rozpocznà
swojà dzia∏alnoÊç w trakcie Dzia∏ania II,
aby – po dokonaniu analizy rezultatów
przedstawianych przez Partnerstwa – reko-
mendowaç poszczególne projekty do
przejÊcia do Dzia∏ania III, a nast´pnie
wspomagaç upowszechnianie tych rezulta-
tów oraz rekomendowaç najlepsze rozwià-
zania do wprowadzenia do polityki paƒ-
stwa na szczeblu  lokalnym, regionalnym
i krajowym. 
W sk∏ad Krajowych Sieci Tematycznych
oprócz przedstawicieli Partnerstw b´dà
wchodziç reprezentanci ministerstw i urz´-
dów centralnych, w∏adz samorzàdowych,
Instytucji Zarzàdzajàcej EQUAL i Krajo-
wej Struktury Wsparcia, projektodawców
realizujàcych projekty w ramach innych
programów o podobnym charakterze,
a tak˝e cz∏onkowie Komitetu Monitorujà-
cego EQUAL, niezale˝ni eksperci i zainte-
resowane instytucje lub organizacje.
W proces upowszechniania informacji
oraz w∏àczania rezultatów do g∏ównego
nurtu polityki powinny równie˝ zostaç w∏à-
czone podmioty, które nie sà bezpoÊrednio
zaanga˝owane w realizacj´ Programu

EQUAL. ObecnoÊç przedstawicieli ró˝-
nych instytucji jest wskazana ze wzgl´du
na mo˝liwoÊç udzielenia wsparcia mery-
torycznego, a tak˝e potrzeb´ dotarcia do
jak najwi´kszej liczby uczestników zaan-
ga˝owanych w tworzenie nowych modeli
i rozwiàzaƒ. 
W celu efektywnego wdro˝enia rezultatów
projektów do g∏ównego nurtu polityki
Krajowe Sieci Tematyczne  b´dà si´ opie-
raç na zapisach „Krajowej strategii upo-
wszechniania”, która zosta∏a opracowana
przez Instytucj´ Zarzàdzajàcà, Departa-
ment Zarzàdzania Europejskim Fundu-
szem Spo∏ecznym, Ministerstwa Gospo-
darki i Pracy, a nast´pnie zatwierdzona
przez Komitet Monitorujàcy. Strategia ma
stanowiç punkt odniesienia dla podmiotów
zaanga˝owanych w trzeci etap Programu. 
Za koordynacj´ dzia∏aƒ oraz zapewnienie
trwa∏oÊci rezultatów Programu odpowie-
dzialna jest Grupa Strategiczna EQUAL.
W sk∏ad tej grupy b´dà wchodziç osoby od-
powiedzialne za kreowanie polityki na 
poziomie krajowym i regionalnym: przed-
stawiciele komisji parlamentarnych, w∏adz
samorzàdu terytorialnego, Komitetu Moni-
torujàcego, instytucji zarzàdzajàcych, part-
nerów spo∏ecznych oraz organizacji 
pozarzàdowych. Rezultatem pracy Grupy 
Strategicznej EQUAL  b´dà wytyczne do
krajowej polityki zatrudnienia i polityki 
integracji spo∏ecznej. We wdra˝anie rezul-
tatów Programu EQUAL w Polsce b´dà 
zaanga˝owane: Komitet Monitorujàcy
EQUAL, Instytucja Zarzàdzajàca EQUAL,
Krajowa Struktura Wsparcia, oraz Partner-
stwa na rzecz Rozwoju.
Wdra˝anie rezultatów IW EQUAL do po-
lityki paƒstwa nie b´dzie polega∏o jedynie
na upowszechnianiu tych rezultatów za po-
mocà raportów, seminariów, warsztatów,
konferencji, itp. Wa˝ne b´dzie tak˝e ko-
rzystanie z rezultatów najlepszych projek-
tów w stosowaniu nowych praktyk i for-
mu∏owaniu kierunków polityki. W „Strate-
gii” zosta∏y wyró˝nione dwa równoczeÊnie

zachodzàce procesy: mainstreaming hory-
zontalny i mainstreaming wertykalny.
Pierwszy z nich polega na wymianie do-
Êwiadczeƒ o rezultatach projektów pomi´-
dzy instytucjami i organizacjami dzia∏ajà-
cymi w tych samych lub zbli˝onych Êrodo-
wiskach, drugi jest zwiàzany z przekazy-
waniem innowacyjnych rozwiàzaƒ do po-
lityki krajowej (polityka: spo∏eczna, za-
trudnienia, edukacyjna).
Jest bardzo wa˝ne, aby w procesie wdra˝a-
nia rezultatów projektów do g∏ównego
nurtu polityki po∏o˝yç nacisk na wcze-
Êniejszà ocen´ tych rezultatów. Szczegól-
nie istotne jest rozstrzygni´cie, czy dany
rezultat jest obiecujàcy i ma szans´ staç si´
dobrà praktykà, czy te˝ nie. Dobry projekt
nie zawsze jest gwarancjà  dobrego rezul-
tatu. Takiej oceny rezultatów Programu
EQUAL dokonywaç b´dà Krajowe Sieci
Tematyczne. 
Aby dokonaç sprawiedliwej oceny rezulta-
tów projektów, wszystkie Krajowe Sieci
Tematyczne b´dà stosowa∏y te same kryte-
ria ogólne. Nale˝à do nich: innowacyjnoÊç,
zaanga˝owanie grup dyskryminowanych,
równoÊç p∏ci, dost´pnoÊç dla beneficjen-
tów ostatecznych, adaptacyjnoÊç (czyli do-
stosowanie do kontekstu kulturowego,
spo∏ecznego i doÊwiadczeƒ zawodowych
beneficjentów), elastycznoÊç (czyli sto-
pieƒ, w jakim rezultaty mogà byç zastoso-
wane w innych warunkach i w odniesieniu
do ró˝nych grup docelowych, przydatnoÊç
(czyli korzyÊci i wartoÊci osiàgni´te przez
beneficjentów). 

Krajowe Sieci Tematyczne, oprócz stoso-
wania wy˝ej wymienionych kryteriów,
opracujà tak˝e w∏asne strategie tematyczne
uwzgl´dniajàce zakresy przedmiotowe
okreÊlone przez pi´ç tematów Programu
EQUAL lub przez nowo powsta∏e grupy
tematyczne. Wdra˝anie strategii tematycz-
nych ma przynieÊç nast´pujàce rezultaty: 
t umo˝liwienie kontaktu pomi´dzy Part-

nerstwami, które zajmujà si´ podobnymi
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Emocji nie zabraknie 

Gdaƒski Oddzia∏ Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa jest uczestni-
kiem Partnerstwa realizujàcego projekt „Mo-
delowy system przystosowania kadr przed-
si´biorstw do zmian strukturalnych w gospo-
darce”. O przedsi´wzi´ciu opowiada  Wanda
Stankiewicz, dyrektor gdaƒskiego oddzia∏u
TNOiK. Chcemy wdra˝aç wzorcowy system
zarzàdzania wiedzà w przedsi´biorstwach
podlegajàcych w∏aÊnie procesom restruktu-
ryzacji. Oznacza to, ˝e nasze dzia∏ania adre-
sujemy do ma∏ych i Êrednich firm, które po-
wstajà w efekcie zmian w konkretnej ga∏´zi
przemys∏u. My wybraliÊmy przemys∏ lekki.
B´dziemy w tej bran˝y testowaç nasz pomys∏
na to, w jaki sposób do istniejàcego formal-
nego systemu szkoleƒ wpasowaç dwa pozo-
sta∏e filary szkoleƒ zawodowych, które funk-
cjonujà, ale odr´bnie. Przez formalny system
szkoleƒ przechodzi w ˝yciu ka˝dy z nas.
Oprócz niego jednak istnieje system szkoleƒ
nieformalnych. Chodzi tu o kursy, fachowe
warsztaty, na które pracodawcy kierujà swo-
ich pracowników. Trzeba jednak jasno po-
wiedzieç, ˝e nie jest to oparte na analizie po-
trzeb szkoleniowych, bo w ma∏ych firmach
takich analiz si´ nie przeprowadza. Istnieje
te˝ trzeci system szkoleƒ zawodowych, do
którego ca∏a Europa zaczyna przywiàzywaç

coraz wi´kszà wag´. Chodzi o szkolenia in-
cydentalne. Wiele kompetencji nabywamy
np. poprzez uczenie si´ od starszego, do-
Êwiadczonego pracownika, poprzez wspó∏-
prac´ w grupie na terenie zak∏adu pracy. T´
wiedz´ czasami nabywamy zupe∏nie nie-
Êwiadomie, nie zdajàc sobie sprawy, ˝e w∏a-
Ênie czegoÊ si´ nauczyliÊmy. W ramach na-
szego projektu przygotowujemy narz´dzie,
które pozwoli wkomponowaç wszystkie te
szkolenia w przejrzysty system.
W sk∏ad Partnerstwa wchodzi Forum Zwiàz-
ków Zawodowych z Bydgoszczy, Federacja
Niezale˝nych Samorzàdnych Zwiàzków Za-
wodowych Przemys∏u Lekkiego, Komisja
Krajowa NSZZ SolidarnoÊç, Zwiàzek Rze-
mios∏a Polskiego oraz Towarzystwo Nauko-
we Organizacji i Kierownictwa. Takie part-
nerstwo jest potrzebne, ale trudne. Widzimy
obszary wspólnych interesów, ale jest te˝ od-
wieczny konflikt pomi´dzy kapita∏em a pra-
cà. Dlatego musz´ powiedzieç, ˝e realizacja
Dzia∏ania 1 nie by∏a ∏atwa – stwierdza Wan-
da Stankiewicz.

Solidny posag

Paƒstwowe Gospodarstwa Rolne przez wie-
le powojennych lat by∏y pewnym miejscem
zatrudnienia dla mieszkaƒców wsi. Ich pro-
duktywnoÊç by∏a jednak zazwyczaj niewiel-
ka, zarzàdzanie z regu∏y fatalne, za to pra-
cownikom oferowa∏y rozbudowane Êwiad-
czenia socjalne. Gdy po przejÊciu na system
gospodarki rynkowej wi´kszoÊç z nich zban-
krutowa∏a, ich byli pracownicy z dnia na
dzieƒ pozostali bez êród∏a sta∏ego dochodu
i, co gorsza, bez ˝adnych perspektyw, zupe∏-
nie bezradni.
Wielu z nich do dziÊ boleÊnie odczuwa skut-
ki tamtych wydarzeƒ. To w∏aÊnie dla nich
Partnerstwo na rzecz Rozwoju, któremu
przewodzi Wojewódzki Urzàd Pracy
w Szczecinie, przygotowa∏o projekt „Praca
w posagu – model wychodzenia z rodzinne-
go bezrobocia na wsi”. Na terenach wiejskich
w zasadzie zanikajà jakiekolwiek dzia∏ania
w celu znalezienia zatrudnienia – mówi Ka-
tarzyna Dmochowska, kierownik projektu.
M∏odzi ludzie wychodzà z za∏o˝enia, ˝e sko-
ro nie uda∏o si´ rodzicom, to im te˝ si´ nie
powiedzie, dlatego nie warto nawet próbo-
waç zmieniaç swojego losu. ChcielibyÊmy
wi´c dawaç im w posagu prac´, a nie dziedzi-
czone bezrobocie. 
W pierwszym etapie projektu Partner-
stwo przeprowadzi badania potrzeb ludzi 

mieszkajàcych na terenach popegeerow-
skich. B´dziemy rozmawiaç z rodzinami,
lokalnymi liderami, instytucjami dzia∏ajàcy-
mi na terenach wiejskich. Gdy zdob´dziemy
ju˝ takà wiedz´, b´dziemy pracowaç z setkà
rodzin i dowiemy si´, jakiego typu aktyw-
noÊç jest im potrzebna. Przede wszystkim
chcemy im dodaç wiary w siebie. Gdy nam
si´ to uda, rozpoczniemy szkolenia, skieru-
jemy ich do robót publicznych, prac inter-
wencyjnych, na sta˝e do firm – stwierdza
Katarzyna Dmochowska.
W sk∏ad Partnerstwa realizujàcego ten pro-
jekt, oprócz Wojewódzkiego Urz´du Pracy
w Szczecinie, wchodzà równie˝: Instytut Or-
ganizacji Przedsi´biorstw i Technik Informa-
cyjnych InBIT ze Szczecina, Wy˝sza Szko∏a
Administracji Publicznej w Szczecinie, Po-
morska Akademia Kszta∏cenia Zawodowe-
go, Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego
Pomerania, Zarzàd Regionu NSZZ Solidar-
noÊç Pomorza Zachodniego oraz Fundacja
Rozwoju i Pomocy Zespo∏u Szkó∏ Samocho-
dowych w Szczecinie.

Du˝o pracy, ma∏o czasu

W Olsztynie zawiàza∏o si´ Partnerstwo
„Budujmy razem” realizujàce projekt,
którego g∏ównym celem jest wsparcie sa-
morzàdu gospodarczego i podmiotów
Êwiadczàcych us∏ugi w zakresie budow-
nictwa. Nie musieliÊmy do tego zach´caç
partnerów, poniewa˝ kiedy przed∏o˝yli-
Êmy takà propozycj´ Olsztyƒskiej Izbie
Budowlanej, okaza∏o si´, ˝e samorzàd
jest z tego pomys∏u bardzo zadowolony
– mówi Henryk Narwojsz, prezes Zarzà-
du Warmiƒsko-Mazurskiego Zak∏adu
Doskonalenia Zawodowego, koordynator
projektu. Drugi partner w naszym projek-
cie, a wi´c Korporacja Techniki Sanitar-
nej, Grzewczej, Gazowej i Klimatyzacji,
która skupia bardzo ma∏e, cz´sto jedno-
dwuosobowe przedsi´biorstwa Êwiadczà-
ce us∏ugi instalatorskie w budownictwie,
te˝ by∏ zadowolony z naszej propozycji.
Wybierajàc kierunki dzia∏aƒ w projekcie,
chcieliÊmy do niego wprowadziç grup´
marginalizowanà. ZaprosiliÊmy do
wspó∏pracy Agencj´ NieruchomoÊci Rol-
nych, podmiot Skarbu Paƒstwa sprawujà-
cy piecz´ nad by∏ymi Paƒstwowymi Go-
spodarstwami Rolnymi, a wi´c po cz´Êci
tak˝e nad ich dawnymi pracownikami,
których wi´kszoÊç od lat jest bezrobotna.
W∏aÊnie ten d∏ugi okres pozostawania

bez pracy spowodowa∏ u tych ludzi nie-
odwracalne zmiany. Sà oni przekonani,
˝e nie majà ˝adnych szans na rynku pra-
cy i zaczyna to byç zjawiskiem wielopo-
koleniowym. PostanowiliÊmy w∏àczyç do
projektu t´ grup´ bezrobotnych, przygo-
towujàc ich do pracy w budownictwie,
i wprowadziç ich do przedsi´biorstw bu-
dowlanych, których szefowie cz´sto na-
rzekajà, ˝e trudno im jest utrzymaç stabil-
ne zatrudnienie. W ramach tego projektu
chcemy przetestowaç metod´ rotacji na
rynku pracy, którà wymyÊlili Duƒczycy
w latach osiemdziesiàtych. Polega ona na
przygotowaniu grupy osób, które z ró˝-
nych wzgl´dów nie mogà znaleêç pracy
i wprowadzaniu ich do przedsi´biorstwa
na sta˝, po to, by wys∏aç pracowników
firmy na szkolenia, za które przedsi´bior-
ca nie ponosi zresztà kosztów. Dokszta∏-
canie osób pracujàcych i anga˝owanie
bezrobotnych bardzo dobrze wspó∏gra ze
sobà w tym systemie. Zobaczymy, czy
sprawdzi si´ on w Polsce. Jak dotàd nikt
na wi´kszà skal´ tego nie robi∏, poniewa˝
wià˝e si´ to z kosztami. Trzeba sfinanso-
waç szkolenia pracowników i zatrudnie-
nie bezrobotnych, a dotàd na naszym te-
renie fundusze na to nie by∏y dost´pne.
Chcemy równie˝ objàç nieco innym dzia-
∏aniem grup´ kobiet – ˝on osób w∏àcza-
nych do rotacji w zatrudnieniu. Spraw-
dzimy, jaki wp∏yw majà one na swoich
m´˝ów, jeÊli chodzi o utrzymanie miejsca
pracy.

Grunt to porozumienie

Nazywa si´ ich „m∏odymi wilkami”. Napom-
powani akademickà wiedzà, zorientowani
w nowoczesnych technologiach, kipiàcy ch´-
cià zrobienia szybkiej i efektownej kariery,
coraz Êmielej poczynajà sobie na rynku pra-
cy. Ich pojawienie si´ w firmach to z∏y znak
dla starszych pracowników, których jedyny-
mi – i coraz cz´Êciej niedocenianymi – atuta-
mi sà wiedza i doÊwiadczenie. W wielu przy-
padkach to jednak za ma∏o, by obroniç swoje
miejsce pracy. Konflikt pokoleƒ jest coraz
cz´stszym zjawiskiem w wielu firmach.
Groênym zjawiskiem.
Ale mo˝na sobie z nim poradziç – przekonu-
je jedno z Partnerstw na rzecz Rozwoju, na
którego czele stoi ˚orska Izba Gospodarcza.
Projekt „Dynamizm i doÊwiadczenie
– wspólne sterowanie zmianà” realizowany
jest przy wspó∏pracy z Agencjà Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci SA, Cechem Rzemios∏
Ró˝nych w ˚orach, Fundacjà Ekologicznà
Ekoterm Silesia dzia∏ajàcà przy Elektrowni
w Rybniku, Katowickà Specjalnà Strefà
Ekonomicznà SA i Urz´dem Miasta ˚ory.
Dwaj partnerzy naukowi to Politechnika Âlà-
ska oraz Polskie Stowarzyszenie Psycholo-
gów Praktyków. Partnerstwo krajowe uzu-
pe∏nia agencja reklamowa Infograf, odpo-
wiadajàca za promocj´ projektu.
Starsi pracownicy majà wprawdzie przewa-
g´, jeÊli chodzi o wiedz´ i doÊwiadczenie,
jednak „m∏ode wilki” pojawiajàce si´ w fir-
mach górujà nad nimi znajomoÊcià nowo-
czesnych technologii i tym atutem zazwy-
czaj wygrywajà batali´ o miejsce pracy
– mówi Stefania Koczar-Sikora z ˚orskiej
Izby Gospodarczej. Co gorsza,  te dwie gru-
py nie sà wcale sk∏onne do wspó∏pracy,
a w najlepszym wypadku sà wobec siebie
oboj´tne. Nie ma wi´c mi´dzy nimi przep∏y-
wu wiedzy i kompetencji. Zwyczajowo pra-
cownik starszy powinien byç mentorem
m∏odszego, natomiast on, niestety, boi si´
dzielenia swoim doÊwiadczeniem, bo jest to
jego jedyny atut. Próbujemy doprowadziç do
takiej sytuacji, ̋ eby te dwie grupy zacz´∏y ze
sobà kooperowaç. Pracownik starszy wie-
kiem wdra˝a∏by wówczas m∏odszego do
pracy w firmie, natomiast m∏odszy by∏by
mentorem technicznym. W ten sposób obie
grupy czu∏yby si´ dowartoÊciowane i bar-
dziej ze sobà zwiàzane. To prze∏o˝y∏oby si´
na obustronny wzrost kompetencji i pod-
wy˝szenie jakoÊci firmy. ˚eby ten proces
móg∏ nastàpiç, niezb´dne jest du˝e wsparcie

ze strony szefów przedsi´biorstwa. Stàd trzy
grupy beneficjentów docelowych naszego
projektu. Metoda, którà roboczo nazwaliÊmy
„intermentoringiem”, dotyczy trzech obsza-
rów. Po pierwsze – psychologii, poniewa˝
podstawowe bariery mi´dzy m∏odszymi
i starszymi pracownikami majà charakter
mentalny. Musimy wi´c prze∏amaç u nich
pewne schematy myÊlenia, zlikwidowaç izo-
lacj´ i pobudziç do dzia∏ania. Drugi obszar
dotyczy nowoczesnych technologii, czyli
bardzo konkretnych umiej´tnoÊci, które b´-
dzie mo˝na zdobyç w trakcie naszych warsz-
tatów. Wbrew pozorom grupa m∏odych pra-
cowników ma o sobie zbyt wysokie mnie-
manie, solidny zastrzyk wiedzy na temat
technologii informacyjno-komunikacyjnych
przyda si´ wi´c nie tylko starszym pracow-
nikom. Trzecim obszarem naszego projektu
jest zarzàdzanie, a zw∏aszcza zarzàdzanie
zmianami. Ten zakres wiedzy dotyczy
przede wszystkim szefów firm i to do nich
skierujemy szkolenia. Nasz program jest in-
nowacyjny, poniewa˝ dotyka wszystkich
trzech wymienionych obszarów. Co wi´cej,
nie uzale˝niamy odbiorców szkoleƒ od wy-
kszta∏cenia czy bran˝y. Chcemy je przygoto-
waç w ten sposób, by ka˝dy móg∏ z nich sko-
rzystaç, poniewa˝ takie problemy wyst´pujà
w zasadzie wsz´dzie.
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Kobieta nowoczesna

Psycholog doradzi, jak rozmawiaç z pracodawcà. Wiza˝ystka
podpowie, co warto zmieniç w swoim wyglàdzie, by poczuç si´ le-
piej i pewniej. W klubie fitness b´dzie mo˝na zrzuciç zb´dne ki-
logramy. Nie zabraknie te˝ wycieczek motywujàcych do podej-
mowania konkretnych dzia∏aƒ w ˝yciu zawodowym. Wszystko
po to, by uÊwiadomiç bezrobotnym kobietom, ˝e wszystko jesz-
cze przed nimi, bo... „˚ycie zaczyna si´ po czterdziestce”!
Taki w∏aÊnie obiecujàcy tytu∏ nosi projekt, którego celem jest przy-
wrócenie na rynek pracy kobiet po 45 roku ˝ycia, które zrezygnowa-
∏y kiedyÊ z aktywnoÊci zawodowej ze wzgl´dów rodzinnych. Po-
chodzimy z województwa Êwi´tokrzyskiego, w którym bezrobocie
przewy˝sza 30 procent, a razem z szarà strefà nawet 60 procent –
mówi Gra˝yna Czapnik, kierownik projektu na województwo
Êwi´tokrzyskie. Po analizie danych GUS-u i Powiatowych Urz´-
dów Pracy stwierdziliÊmy, ̋ e odsetek bezrobotnych kobiet po 45 ro-
ku ̋ ycia znacznie wzrasta. Panie w tym wieku, które porzuci∏y swo-
jà karier´ zawodowà dla ˝ycia rodzinnego majà ogromne k∏opoty
z powrotem na rynek pracy. Pomys∏ realizacji takiego projektu zro-
dzi∏ si´ wi´c naturalnie, mamy do czynienia z rzeczywistym proble-
mem, który trzeba jak najszybciej rozwiàzaç. Mam nadziej´, ˝e to
nam si´ uda.

NIE BAå SI¢ PRASY

Przedsi´wzi´cie realizowane jest pod kierownictwem Zarzàdu Wo-
jewódzkiego Polskiego Komitetu Pomocy Spo∏ecznej w Kielcach
przez szerokie i bardzo zró˝nicowane partnerstwo. Znalaz∏a si´
w nim mi´dzy innymi Fundacja Centrum Promocji Kobiet z War-
szawy, Klub Fitness ze Skar˝yska-Kamiennej, kielecka prasa regio-
nalna, Urzàd Pracy m. St. Warszawy, Urzàd Miasta Skar˝yska-Ka-
miennej, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawskie Centrum Demo-
kracji Lokalnej. W doborze partnerów du˝e znaczenie odgrywa∏o
spektrum wiedzy, jakiej b´dà potrzebowaç przysz∏e beneficjentki
naszego projektu – mówi Jaros∏aw Tarasiƒski z Polskiego Komi-
tetu Pomocy Spo∏ecznej w Kielcach. Musimy wczuç si´ w rol´ pani
po 45 roku ˝ycia, która chce wróciç na rynek pracy i pokazaç jej,
˝e na przyk∏ad kontakt z prasà wcale nie jest straszny. Kobieta 

b´dzie przecie˝ musia∏a zamieszczaç w niej swoje reklamy. Nie jest
te˝ straszny kontakt z przedsi´biorcami, szefami du˝ych firm, którzy
okazujà si´ zazwyczaj normalnymi ludêmi. To nie powinno kobiet
w przysz∏oÊci niepotrzebnie niepokoiç. ChcieliÊmy zapewniç na-
szym paniom mo˝liwoÊç poznania osób, z którymi b´dà kiedyÊ  mia-
∏y do czynienia, stàd tak szerokie partnerstwo.

DO PSYCHOLOGA I DIETETYKA

Twórcy projektu chcà w jego ramach stworzyç model nowoczesnej
kobiety. Dzisiaj na pracodawcy trzeba zrobiç wra˝enie ju˝ na
pierwszym spotkaniu. Paniom po 45 roku ̋ ycia trzeba stworzyç do-
bre warunki, ̋ eby mog∏y korzystnie si´ zaprezentowaç. Zale˝y nam,
aby te osoby odzyska∏y wiar´ w siebie, zdoby∏y si∏y witalne, które
utraci∏y w trakcie wyobcowania z rynku pracy. Szczytne poÊwi´ce-
nie si´ rodzinie i wychowaniu dzieci pozbawi∏o je mo˝liwoÊci tzw.
trzymania r´ki na pulsie. DziÊ, aby zdobyç prac´ trzeba byç dobrze
wykszta∏conym, posiadaç okreÊlone umiej´tnoÊci i mieç dost´p do
informacji, które umo˝liwià za∏o˝enie w∏asnej firmy. Te osoby mu-
szà te˝ zrozumieç, ˝e w dzisiejszych czasach trzeba si´ ca∏y czas
uczyç, dlatego du˝y nacisk w projekcie stawiamy na kszta∏cenie
ustawiczne – uwa˝a Jaros∏aw Tarasiƒski.

W projekcie weêmie udzia∏ oko∏o 1000 beneficjentek. Ka˝da z nich
zostanie potraktowana bardzo indywidualnie. Kobiety b´dà otoczo-
ne opiekà psychologa i wiza˝ysty, wezmà udzia∏ w warsztatach i se-
minariach podnoszàcych ich kwalifikacje i umiej´tnoÊci, mi´dzy 
innymi z zakresu obs∏ugi komputera i urzàdzeƒ biurowych, znajo-
moÊci j´zyków obcych, b´dà tak˝e mog∏y korzystaç z klubu fitness,
porad trenerów i dietetyków. Na tym nie koniec atrakcji. Przewidu-
jemy te˝ wyjazdy turystyczne motywujàce do podejmowania kon-
kretnych dzia∏aƒ przez te kobiety. To wszystko ma wp∏ynàç na po-
praw´ ich samopoczucia i mam nadziej´, ˝e zmotywuje je do dal-
szej intensywnej pracy nad sobà, a nast´pnie do znalezienia zatrud-
nienia lub za∏o˝enia w∏asnej firmy – mówi Gra˝yna Czapnik.

Realizatorzy projektu chcà te˝ zapoznaç kobiety z zasadami samoza-
trudnienia oraz wskazaç im mo˝liwoÊci dofinansowania tej formy
dzia∏alnoÊci gospodarczej. Realizacja przedsi´wzi´cia potrwa do
maja 2008 roku.  

H
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Na pomoc zbrojeniówce

Gdy w przedsi´biorstwie zaczyna dziaç si´ êle, coraz g∏oÊniej mó-
wi si´ o zwolnieniach. Najbardziej nara˝eni na utrat´ pracy sà
w tej sytuacji pracownicy starsi. Partnerstwo realizujàce projekt
„Dojrza∏oÊç wykorzystuje wiedz´” za swój g∏ówny cel postawi∏o
sobie przeciwdzia∏anie dyskryminacji ze wzgl´du na wiek pra-
cowników sektora zbrojeniowego. Grupà docelowà sà w tym
przypadku osoby, które ukoƒczy∏y 44 rok ˝ycia.

Projekt realizuje bardzo rozbudowane partnerstwo. Instytucjà zarzà-
dzajàcà jest firma Personel Marketing z Le˝ajska, która wspó∏pracu-
je mi´dzy innymi z Rzeszowskà Agencjà Rozwoju Regionalnego,
Podkarpackim Klubem Biznesu, Gminà Miasta Rzeszów i prywat-
nymi firmami. Dominujà jednak zwiàzki zawodowe z zak∏adów sek-
tora zbrojeniowego, mi´dzy innymi z ZM Bumar ¸ab´dy, ZM Me-
sko oraz NSZZ „SolidarnoÊç” Region Rzeszowski i Ogólnopolskie
Porozumienie Zwiàzków Zawodowych w Rzeszowie. Jest to jeden
z plusów tego programu, poniewa˝ zwiàzek zawodowy, to wa˝na
struktura wewnàtrz zak∏adu, która jest w stanie wprowadziç jakàÊ
zmian´ w firmie. Przy okazji EQUALa znaczenie zwiàzków zawo-
dowych w tych przedsi´biorstwach wzroÊnie jeszcze bardziej –
uwa˝a Monika Grzywa, ewaluator projektu.

TRUDNY WIEK

Projekt ma umo˝liwiç pracownikom po 44 roku ˝ycia podnoszenie
kwalifikacji zawodowych. Jego realizatorzy chcà te˝ zwi´kszyç
ÊwiadomoÊç managementu du˝ych przedsi´biorstw sektora zbroje-
niowego, co do mo˝liwoÊci wykorzystania kompetencji starszych
pracowników. Warto zauwa˝yç, ˝e to jest trudny wiek, w którym lu-
dziom mo˝e ju˝ nie chcieç si´ uczyç, czy szukaç nowej  pracy - mó-
wi Monika Grzywa. Sytuacja na rynku jest jednak taka, ˝e trzeba
ich do tego nak∏oniç. Przewidujemy szkolenia twarde i mi´kkie. Za-
czynamy realizacj´ tego projektu od badania potrzeb szkolenio-
wych w konkretnych zak∏adach, poniewa˝ beneficjenta nie mo˝na
szkoliç w oderwaniu od sytuacji w jego firmie. Zale˝y nam na tym,

aby nasze szkolenia twarde by∏y rzeczywistà odpowiedzià na istnie-
jàce potrzeby. Szkolenia mi´kkie b´dà natomiast mia∏y na celu pod-
niesienie samooceny, motywacji do poszukiwania pracy, umiej´t-
noÊci pracy zespo∏owej.

Partnerstwo realizujàce projekt chce równie˝ wspieraç przedsi´bior-
stwa w procesie restrukturyzacji, mi´dzy innymi poprzez stworzenie
procedur kszta∏towania stanowiska pracy, oraz procedur przesuwa-
nia kompetencji w ramach przedsi´biorstwa.

FUNDUSZ DLA ZWALNIANYCH

Projekt zak∏ada równie˝ osiàgni´cie kilku innych celów. Jego twór-
cy planujà na przyk∏ad stworzenie internetowego forum wymiany
doÊwiadczeƒ pomi´dzy przedsi´biorstwami, które s∏u˝y∏oby dziele-
niu si´ wiedzà w zakresie wprowadzania „dobrych praktyk”. Oprócz
tego powstanà Lokalne Systemy Kszta∏cenia umo˝liwiajàce mi´dzy
innymi nauk´ na odleg∏oÊç czy doradztwo personalne w zakresie
przechodzenia na wczeÊniejszà emerytur´, szukania nowej pracy,
rozpocz´cia samodzielnej dzia∏alnoÊci gospodarczej. Powo∏any zo-
stanie równie˝ Fundusz Outplacementowy oparty na sk∏adkach pra-
codawców i pracowników.

Spodziewanym rezultatem tych wszystkich dzia∏aƒ b´dzie dostoso-
wanie przedsi´biorstw „zbrojeniówki” do wymogów rynku europej-
skiego w dziedzinie zarzàdzania personelem, a przede wszystkim po-
moc starszym pracownikom podwy˝szaniu kwalifikacji.

Partnerstwa – Informacje



LISTOPAD / 2005    33

zrozumieç motywacje, okreÊliç ograniczenia. Partnerstwo to umie-
j´tnoÊç porozumienia – „dogadania si´”.

Praca nad projektem

Idea partnerstwa jest powszechnie znana, natomiast porozumienia,
które nazywa si´ Partnerstwami na rzecz Rozwoju sà czymÊ
szczególnym. Sà to cz´sto porozumienia podmiotów z trzech sek-
torów (czyli publiczno-spo∏eczno-prywatne), które majà jasno
okreÊlony cel oraz sprecyzowane zasady podejmowania decyzji,
w których organizacja wiodàca jest typowym „pierwszym wÊród
równych”. Zgodnie z za∏o˝eniami programowymi Dzia∏anie 
1 w Programie EQUAL mia∏o si´ ograniczaç do tworzenia takie-
go Partnerstwa na rzecz Rozwoju. Czasem a˝ z∏oÊç bra∏a, ˝e nie
mo˝na jeszcze zaczàç dzia∏aç, ˝e pomys∏y muszà czekaç na Dzia-
∏anie 2. Szybko okaza∏o si´ jednak, ˝e tworzenie Partnerstwa nie
by∏o zadaniem czysto teoretycznym. Pracuje si´ „na sucho”, ale
nad dopracowywaniem wniosku. Planowanie jest tu szczególnie
wa˝ne, bo trzeba skoordynowaç ze sobà nie tylko dzia∏ania insty-
tucji, ale przede wszystkim ludzi, którzy w imieniu poszczegól-
nych partnerów b´dà wykonywaç konkretne zadania. A planowaç
trzeba nie na zasadzie „w zesz∏ym roku zrobiliÊmy to tak, wi´c za-
pewne teraz b´dzie podobnie”. Tu prawie wszystko jest ekspery-
mentem. Wiele elementów uk∏adanki jest trudnych do przewidze-
nia, trzeba przewidywaç ryzyko i ograniczyç je do minimum.
A przecie˝ w jednym wniosku nale˝y zawrzeç doÊwiadczenia
wszystkich partnerów, ich wizje tego, co b´dzie si´ dziaç oraz ja-
ki b´dzie ostateczny rezultat poszczególnych przedsi´wzi´ç, a co
za tym idzie – rezultat ca∏oÊciowy. Dlatego kiedy teraz patrz´ na
prace wykonane w trakcie Dzia∏ania 1, nie wydajà mi si´ ju˝ stra-
tà czasu. Okaza∏o si´, ˝e pracowaliÊmy nad stworzeniem auten-

tycznych zasad partnerstwa, a nie tylko nad powo∏aniem Partner-
stwa okreÊlonego w wymaganiach programowych. Okaza∏o si´
tak˝e, i˝ – teoretycznie pod formalnym  przymusem – zyskaliÊmy
niezwykle istotne dla nas przeÊwiadczenie, ˝e ka˝dy z partnerów
jest równie wa˝ny, poniewa˝ jego udzia∏ warunkuje powodzenie
ca∏ego przedsi´wzi´cia. 

Drugie partnerstwo, drugie wyzwanie

ByliÊmy w trakcie pracy nad projektem „Partnerstwo dla Rainma-
na”, gdy otrzymaliÊmy propozycj´ w∏àczenia si´ w dzia∏anie dru-
giego Partnerstwa. Dotychczasowe doÊwiadczenie ∏àczy∏o si´ 
ze ÊwiadomoÊcià, jak trudne jest to zadanie. Na decyzji o podj´ciu
tego dodatkowego wyzwania zawa˝y∏ fakt, ˝e oba projekty – choç
kraƒcowo ró˝ne (pierwszy polega na próbie przetestowania kon-
kretnych przedsi´biorstw jako rozwiàzania modelowego, celem
drugiego zaÊ jest stworzenie ogólnego modelu polskiej gospodarki
spo∏ecznej) – wspaniale si´ uzupe∏nia∏y. Konkretne dzia∏ania i re-
fleksja teoretyczna, badanie porównawcze i poznanie tajników pra-
cy u podstaw – to przewa˝y∏o. ZgodziliÊmy si´ aktywnie w∏àczyç
w prac´ drugiego Partnerstwa. Zakoƒczenie Dzia∏ania 1 w istocie
oznacza∏o rozpocz´cie konkretnych przedsi´wzi´ç, zapisanych
w z∏o˝onych wnioskach. To ju˝ wspó∏dzia∏anie w praktyce, w zde-
rzeniu z rzeczywistoÊcià. Tu ka˝dy odpowiada za swój obszar, ale
te˝ dzia∏a ze ÊwiadomoÊcià odpowiedzialnoÊci za ca∏y projekt, 
odpowiedzialnoÊci za to, by gdzieÊ, pomi´dzy zadaniami wykony-
wanymi przez poszczególnych partnerów, nie pojawi∏a si´ luka,
ziemia niczyja. Dla wykszta∏cenia tej ÊwiadomoÊci potrzebne by∏o
Dzia∏anie 1 i powstawanie partnerstwa – tego zwyk∏ego, pisanego
ma∏à literà.

Piotr Fràczak

Opinie
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Fundacja Rozwoju Spo∏eczeƒstwa Obywatel-
skiego jest partnerem w dwóch projektach fi-
nansowanych z Programu EQUAL – „Partner-
stwo dla Rainmana, Rainman dla partner-
stwa” i „W poszukiwaniu polskiego modelu
ekonomii spo∏ecznej”

W Inicjatywie Wspólnotowej EQUAL chodzi przede wszystkim
o równy dost´p do rynku pracy osób zagro˝onych wykluczeniem; ta-
kie wyrównywanie szans jest podstawà ideowà dzia∏alnoÊci opartej
na solidarnoÊci spo∏ecznej i pomocniczoÊci. Wydaje si´ jednak, ̋ e na-
zwa EQUAL oznacza jeszcze jedno: równoÊç. RównoÊç instytucji,
które pragnà dzia∏aç na rzecz równoÊci. RównoÊç, w której np. orga-
nizacje pozarzàdowe sà równorz´dnymi partnerami dla administracji
i firm prywatnych, a tak˝e równoÊç, w której – w praktyce dzia∏ania
Partnerstw – równie wa˝ne sà instytucje bezpoÊrednio dzia∏ajàce na
rzecz realizacji celów, jak i te, które zajmujà si´ obs∏ugà technicznà.
Instytucje te wspólnie opracowujà cele, zastanawiajà si´ nad metoda-
mi, poszukujà nowatorskich rozwiàzaƒ. Tak rozumiana równoÊç in-
stytucji jest jednà z istotnych wartoÊci, ale tak˝e stanowi wyzwanie. 

Jak w∏àczyliÊmy si´ w EQUAL

Wspó∏praca pomi´dzy organizacjami pozarzàdowymi, choç doÊç
rzadko systematyczna, jest czymÊ codziennym. Jedna z takich
wspólnych inicjatyw w sposób znaczàcy wp∏yn´∏a na udzia∏ Funda-
cji Rozwoju Spo∏eczeƒstwa Obywatelskiego w projekcie EQUAL.
Mniej wi´cej dwa lata temu mieliÊmy do wys∏ania sporà liczb´ ksià-
˝ek i szukaliÊmy firmy, która zaj´∏aby si´ pakowaniem, frankowa-
niem oraz wysy∏kà. Powsta∏ pomys∏, aby w ramach swoich zaj´ç zro-
bili to doroÊli z autyzmem (pozostajàcy pod opiekà Fundacji Synap-
sis). Od tego momentu sprawy potoczy∏y si´ ju˝ bardzo szybko:
przewóz materia∏ów, specjalny nadruk informujàcy o pomocy auty-
stów przy wysy∏ce – sprawa by∏a zakoƒczona. A my – poza tym, ˝e
otrzymaliÊmy dobrze wykonanà us∏ug´ – nauczyliÊmy si´ wiele. Po
pierwsze tego, ˝e osoby z autyzmem, o ile stworzy si´ im odpowied-
nie warunki, mogà byç dobrymi pracownikami. Po drugie, ˝e praca
ta sprawi∏a im ogromnà radoÊç, której nie odczuliby zapewne pra-
cownicy firmy komercyjnej. Po trzecie, ˝e niektórzy odbiorcy na-
szych wydawnictw wyrazili podzi´kowanie osobom z autyzmem za
ich trud, co oznacza∏o, ˝e problemy pracy ludzi niepe∏nosprawnych
sà bliskie wielu osobom dzia∏ajàcym w sektorze pozarzàdowym, choç
niekoniecznie w organizacjach samopomocy czy pomocy spo∏ecznej.
Nic wi´c dziwnego, ˝e w momencie, gdy w Fundacji Synapsis 
zacz´to myÊleç o projekcie stworzenia miejsca pracy dla doros∏ych
autystów, ch´tnie przyj´liÊmy propozycj´ wspó∏pracy.

Ka˝dy coÊ daje

Powsta∏o jednak zasadnicze pytanie: co my – jako tzw. organiza-
cja wspierajàca infrastruktur´ trzeciego sektora (a zatem nie dzia-
∏ajàca na rzecz rozwiàzywania okreÊlonych problemów spo∏ecz-
nych) – mo˝emy mieç do zrobienia w tak konkretnym przedsi´-
wzi´ciu, jakim jest stworzenie modelowego przedsi´biorstwa spo-
∏ecznego? Umiemy szkoliç, mamy wiedz´ na temat mo˝liwoÊci
wspó∏pracy z administracjà i biznesem, mamy doÊwiadczenie
w zakresie planowania i prowadzenia procesów, ale jak to si´ ma
do gospodarki spo∏ecznej? To by∏a podstawowa wàtpliwoÊç. Prze-
kona∏a nas jednak idea budowania partnerstwa, zgodnie z którà to
w∏aÊnie proces, wypracowywanie ram wspó∏pracy z instytucjami
samorzàdu i sektora prywatnego mia∏y byç wa˝nym elementem
Dzia∏ania 1. Tu bez wàtpienia mogliÊmy si´ przydaç, a co b´dzie
dalej – zobaczymy. ZobaczyliÊmy bardzo szybko. Ju˝ w trakcie
pierwszych spotkaƒ mieliÊmy okazj´, aby si´ przekonaç, jak wie-
lowàtkowy jest to projekt, jak wielu wymaga ró˝norodnych umie-
j´tnoÊci i specjalistycznej wiedzy. PoczuliÊmy si´ potrzebni jak
ka˝dy z pozosta∏ych partnerów. DostrzegliÊmy, ˝e – ze swojà wie-
dzà – jesteÊmy równie przydatni jak pozosta∏e instytucje czy fir-
my, które umiejà znaleêç miejsce na rynku, zaproponowaç strate-
gi´ promocji, zorganizowaç swà prac´, znaleêç dobre przyk∏ady
z zagranicy, zbadaç lokalnà spo∏ecznoÊç, zainicjowaç dzia∏ania in-
tegracyjne, a przede wszystkim – potrafià i chcà, mimo ca∏ej ró˝-
norodnoÊci, znaleêç czas na wspó∏prac´.

Partnerstwo nie jest ∏atwà sprawà

Ka˝dy z partnerów ma wiele do dania, ale umiej´tnoÊç wspó∏pracy,
wymiany us∏ug, dok∏adania si´ do wspólnej sprawy, nie jest rzeczà
∏atwà. Tym bardziej gdy ma si´ do czynienia z instytucjami z trzech
ró˝nych sektorów. I tu trzeba wyraênie stwierdziç, ˝e ÊwiadomoÊç
ró˝nic pomi´dzy instytucjami publicznymi, pozarzàdowymi i ko-
mercyjnymi ciàgle jeszcze jest oparta na wielu stereotypach i niepo-
rozumieniach. Jak przekonaç przedsi´biorców, ˝e zatrudnianie wo-
lontariuszy to sposób na obni˝enie kosztów us∏ug, ˝e to nie jest psu-
cie rynku, ale sama istota dzia∏aƒ niekomercyjnych? Jak przekonaç
organizacje, ̋ e samo posiadanie racji nie wystarcza, aby domagaç si´
pieni´dzy od samorzàdu? Jak przekonaç administracj´, ˝e organiza-
cje nie sà jedynie po to, aby pomóc samorzàdowi, ale przede wszyst-
kim po to, aby realizowaç potrzeby obywateli, nawet jeÊli sà one „nie
po myÊli” w∏adzy? Te, wydawa∏oby si´, oczywistoÊci, w sytuacji, gdy
w trakcie zaj´ç dotyczàcych budowania partnerstwa przekszta∏cajà si´
w konkretne pytania odnoszàce si´ do szczegó∏owych rozwiàzaƒ, za-
mieniajà si´ w trudne do przezwyci´˝enia ró˝nice w postrzeganiu
Êwiata. Konieczne kompromisy pozwalajà poznaç si´ nawzajem,

W poszukiwaniu
istoty partnerstwaW poszukiwaniu

partnerstwa
W poszukiwaniu istoty
partnerstwa
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Rozmowa z Louise Starks, 
ewaluatorem projektów EQUAL w Wielkiej Brytanii

Ma Pani doÊwiadczenia wyniesione z pierwszej
brytyjskiej edycji Inicjatywy Wspólnotowej
EQUAL. Jakich rad udzieli∏aby Pani polskim
Partnerstwom?
Mog´ si´ wypowiedzieç z punktu widzenia ewaluatora zewn´trzne-
go. Otó˝ uwa˝am, ˝e procesem ewaluacji trzeba koniecznie kiero-
waç w taki sposób, aby efektywnie odpowiada∏a ona temu, czego
projekt dotyczy. Byç mo˝e jest to oczywiste, ale podam przyk∏ad. 

W przedsi´wzi´ciu, w ramach którego wspó∏pracujemy z Kongre-
sem Zwiàzków Zawodowych w Wielkiej Brytanii, stworzyliÊmy
zasady, wed∏ug których analizujemy uczestnictwo oraz post´py
osób bioràcych udzia∏ w szkoleniach i pracodawców, a tak˝e przed-
stawicieli zwiàzków zawodowych z kilku sektorów gospodarki.
I okaza∏o si´, ˝e w ka˝dym z sektorów obj´tych programem pilota-
˝owym poziomy uczestniczenia, osiàganych post´pów i skuteczno-
Êci dzia∏aƒ by∏y inne. W zwiàzku z tym zacz´liÊmy uwa˝nie przy-
glàdaç si´ temu, co si´ nie sprawdza. Dlatego najlepszym rozwiàza-
niem jest prowadzenie na bie˝àco dialogu, a tak˝e dokonywanie
– we wspó∏pracy z innymi osobami realizujàcymi projekt – ciàg∏e-
go przeglàdu dzia∏aƒ.

W nomenklaturze projektów ich rezultaty
dzieli si´ na „twarde” i „mi´kkie”. Czym si´ ró˝-
nià i które sà wa˝niejsze?
Rezultaty „twarde” i „mi´kkie” sà równie wa˝ne. Najpierw powiem 
o tych pierwszych. Je˝eli np. mamy do czynienia z projektem, któ-
rego celem by∏o ograniczenie bezrobocia, to po jego zakoƒczeniu
musimy mieç dowód, ˝e stopa bezrobocia w danym sektorze rze-
czywiÊcie spad∏a. Je˝eli naszym celem jest szkolenie osób w miej-
scu pracy, to musimy mieç pewnoÊç, ˝e liczba uczestników szko-
leƒ wzros∏a. 

Monitorowanie rezultatów „twardych” w czasie realizacji projektów,
chocia˝by w ramach Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL, jest jednak
bardzo trudne, poniewa˝ przedsi´wzi´cia te majà ograniczony czas
trwania. Na przyk∏ad w projekcie prowadzonym we wspó∏pracy
z brytyjskà s∏u˝bà wi´ziennictwa naszym celem jest zmniejszenie
liczby osób, które wracajà na drog´ przest´pczoÊci. Takie wskaêniki
zazwyczaj spadajà w d∏u˝szym czasie. Zdarza si´ równie˝, ˝e trudno 

jest zdobyç informacje na temat tzw. wartoÊci poczàtkowych, czyli
sytuacji na starcie naszego przedsi´wzi´cia, co póêniej pozwoli∏oby
zmierzyç osiàgni´te rezultaty „twarde”. Dlatego bardzo wa˝ne sà re-
zultaty „mi´kkie”, które cz´sto badamy na próbie beneficjentów pro-
jektu. Na przyk∏ad w przypadku przedsi´wzi´ç majàcych na celu
zmniejszenie stopy bezrobocia analizujemy, czy osoby, które uczest-
niczy∏y w projekcie sà lepiej zmotywowane do poszukiwania pracy
i uwa˝ajà, ˝e ∏atwiej b´dzie im jà znaleêç. 

JeÊli zaÊ chodzi o projekty polegajàce na szkoleniu, tak˝e na próbie 
ich uczestników mo˝emy analizowaç, czy brali udzia∏ w prowadzo-
nych przez wiele lat dzia∏aniach edukacyjnych i szkoleniowych oraz
jaki to mia∏o na nich wp∏yw. W przypadku rezultatów „mi´kkich”
najwa˝niejsze jest zdefiniowanie klucza, wed∏ug którego b´dziemy
mierzyli stopieƒ osiàgni´tego sukcesu. Je˝eli np.mamy projekt kon-
centrujàcy si´ na dzia∏aniach edukacyjno-szkoleniowych, to trzeba
stworzyç taki zestaw wskaêników, który pozwoli nam stwierdziç, co
dla uczestników projektu oznacza∏o wzi´cie w nim udzia∏u. 

W Polsce EQUAL to program nowy. 
Przed czym ostrzega∏aby Pani Polaków, 
którzy biorà w nim udzia∏?
Przede wszystkim ostrzegam przed nierealistycznym podejÊciem do
tego, co mo˝na osiàgnàç w ramach projektu. Je˝eli jego celem jest
ograniczenie bezrobocia, to trzeba si´ zastanowiç, do jakiego stopnia
jest to mo˝liwe. Z drugiej strony warto przypomnieç, jakie wyzwa-
nie stoi przed uczestnikami Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL. 
Partnerstwa, które tworzymy nazywajà si´ Partnerstwami na rzecz
Rozwoju. Oznacza to wspólne dzia∏anie bardzo ró˝nych organizacji,
cz´sto majàcych odmienne podejÊcie do konkretnych problemów.
Trzeba wi´c dà˝yç do wypracowania wspólnej postawy wobec za-
gadnieƒ, które sà przedmiotem naszego zainteresowania, blisko ze
sobà wspó∏pracowaç i darzyç si´ wzajemnym szacunkiem. Wa˝ne
jest tak˝e to, by taka wspó∏praca rozwija∏a si´ równie˝ poza ramami
projektów EQUAL.

Ostrzegam przed
brakiem realizmu

Ostrzegam
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realizmu Po∏àczeni 

ideàPo∏àczni ideà

Wed∏ug jakiej metodyki sà prowadzone szko-
lenia warsztatowe dla Partnerstw na rzecz
Rozwoju?
Jest to metodyka „zarzàdzania cyklem projektu” wraz z matrycà logicz-
nà, rekomendowana przez Komisj  ́Europejskà. Metodyka przeznaczo-
na jest specjalnie dla tych projektów, w których wsparcie finansowe
Unii Europejskiej jest stosunkowo wysokie, natomiast problemem jest
w∏aÊciwe zdefiniowanie przedsi´wzi´cia przez jego realizatorów. 
Rolà sponsora jest przeznaczenie Êrodków na najlepsze projekty
i uzyskanie wymiernych rezultatów, dlatego ci´˝ar pracy w tej meto-
dyce po∏o˝ony jest w pierwszej kolejnoÊci na przygotowanie spójnej
koncepcji projektu, a nast´pnie – na stworzenie jego przejrzystej
struktury, a˝ po w∏aÊciwe zaplanowanie. Chodzi o przebieg projektu
w czasie, optymalne wykorzystanie zasobów niezb´dnych do wyko-
nania za∏o˝onych zadaƒ oraz Êrodków finansowych, które b´dà wy-
datkowane w trakcie realizacji projektu.

Uczestnicy szkolenia sà dopiero w trakcie
tzw. Dzia∏ania 1. O co wi´c najcz´Êciej pytajà
i jakie majà problemy?
Napotykajà kilka grup trudnoÊci. Daje si´ zauwa˝yç, ˝e nie wszyst-
kim koordynatorom w pe∏ni uda∏o si´ skompletowaç Partnerstwo
krajowe oraz ponadnarodowe. Jest jednak na to jeszcze troch´ czasu
i liczymy, ˝e wszyscy zdà˝à podpisaç umowy o Partnerstwie.
Uczestnicy szkoleƒ pytajà, jak dobrze zaplanowaç projekt, by w per-
spektywie kilku lat osiàgnàç zamierzone cele. Majà cz´sto problem
ze zdefiniowaniem celów, okreÊleniem ró˝nych ich kategorii oraz
produktów zamykajàcych poszczególne fazy projektu. Zastanawiajà
si´ nad widocznym efektem przedsi´wzi´ç w momencie ich zamy-
kania, a wreszcie nad tym, czy projekty b´dà d∏ugotrwale oddzia∏y-
waç w kilkuletnim horyzoncie czasowym, bo takie jest przecie˝ za-
∏o˝enie Programu EQUAL. 
Jednym z problemów jest te˝ brak nawyku pracy zorganizowanej.
Cz´sto w Partnerstwa ∏àczà si´ instytucje o odmiennej kulturze orga-
nizacyjnej, pochodzàce z ró˝nych sektorów i regionów geograficz-
nych. Dlatego trudno jest im wypracowaç wspólne metody dzia∏ania.

Jakie sà pana pierwsze wra˝enia na temat Pro-
gramu EQUAL w praktyce?
Jest to program eksperymentalny, dlatego z definicji przedsi´wzi´cia
Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL obarczone sà nieco wi´kszym 

ryzykiem ni˝ inne projekty. Ewenementem, jeÊli chodzi o wsparcie
z funduszy strukturalnych, jest to, ˝e projektodawcà móg∏ byç w za-
sadzie ka˝dy: organizacje pozarzàdowe, samorzàdy, instytucje ko-
mercyjne – s∏owem wszyscy, którym problem nierównoÊci na rynku
pracy jest bliski i którzy chcà stworzyç jego modelowe rozwiàzania. 

Wi´kszoÊç partnerów – to trzeba stwierdziç zdecydowanie – jest
bardzo dobrze przygotowana. Bardzo mi∏o mi jest pracowaç
z Partnerstwami, poniewa˝ widz´, jak wiele spoÊród nich to grupy
niezwykle aktywne, bardzo zaanga˝owane w prac´, a nawet ide-
owo poÊwi´cone projektowi i beneficjentom, których projekt do-
tyczy. To wspania∏e uczucie wspó∏pracowaç z ludêmi, których po-
∏àczy∏a idea, a nie tylko skupienie na korzyÊciach doczesnych.
W∏aÊciwie wszystkie Partnerstwa ∏àczy ch´ç niesienia pomocy lu-
dziom. Uwa˝am, ˝e na tym etapie jest to du˝y sukces Programu
EQUAL. OczywiÊcie, pozostaje pytanie, jak b´dzie przebiegaç
wdra˝anie projektów.

Sà debiutanci, jeÊli chodzi o programy euro-
pejskie?
Jest du˝y odsetek tych, którzy po raz pierwszy majà mo˝liwoÊç zre-
alizowania swoich marzeƒ wykorzystujàc Êrodki pomocowe Unii
Europejskiej. Ponad po∏owa instytucji wdra˝a∏a ju˝ projekty i ma
w tym wzgl´dzie spore doÊwiadczenie.

Czy udzia∏ w takim szkoleniu jest, Pana zda-
niem, konieczny, aby poradziç sobie w przy-
sz∏oÊci z realizacjà projektu?
Wydaje mi si´, ˝e zasadniczym problemem w naszym kraju jest sto-
sunkowo nik∏a wiedza na temat zarzàdzania projektami. Wyzwanie,
które stoi przed Partnerstwami, jest bardzo ambitne. 
Z ankiet potrzeb szkoleniowych, które wype∏ni∏y instytucje realizu-
jàce projekty w Programie EQUAL wynika, ˝e koniecznych obsza-
rów wsparcia w zarzàdzaniu projektami jest bardzo wiele. Partner-
stwom potrzebny jest olbrzymi zastrzyk wiedzy w bardzo krótkim
czasie. Pytanie tylko, czy jest to mo˝liwe do osiàgni´cia? 

Plan wsparcia, opracowany wspólnie z Instytucjà Zarzàdzajàcà
i Krajowà Strukturà Wsparcia, zak∏ada udzielanie partnerom pomo-
cy dostosowanej do „fazy ˝ycia” projektu, w której Partnerstwa b´-
dà si´ znajdowa∏y. Mam nadziej´, ˝e tak w∏aÊnie si´ stanie.

Po∏àczeni ideà
Rozmowa z Bartoszem Gruczà (Szko∏a G∏ówna Handlowa w Warszawie), 
moderatorem szkoleƒ dla Partnerstw na rzecz Rozwoju

Wydarzenia



LISTOPAD / 2005    37

których skala znacznie przekracza zakres pomocy dost´pnej w in-
nych programach europejskich. 

W drugiej po∏owie wrzeÊnia rozpoczyna si´ cykl szkoleƒ (przezna-
czonych dla oko∏o 500 osób) poÊwi´cony problemom kierowania
zespo∏em projektowym. Szkolenia b´dà prowadzone z udzia∏em
ekspertów polskich i zagranicznych – z Finlandii i Wielkiej Bryta-
nii. W ramach bloku kierowania zespo∏em projektowym od strony
praktycznej zostanà omówione problemy wspó∏pracy ponadnaro-
dowej, zasady empowerment i rozwoju Partnerstw oraz zestaw za-
gadnieƒ charakterystycznych dla pracy zespo∏owej, obejmujàcy
okreÊlanie ról i podzia∏ zadaƒ w zespole, proces podejmowania de-
cyzji, ocen´ funkcjonowania zespo∏u, konflikty, negocjacje, ró˝ni-
ce kulturowe – jednym s∏owem sprawy towarzyszàce funkcjono-
waniu zespo∏u projektowego, jakim niewàtpliwie jest Partnerstwo
na rzecz Rozwoju. W listopadzie odb´dà si´ szkolenia dotyczàce
zagadnieƒ finansowych oraz zamówieƒ publicznych.

W 2006 roku rozpocznà si´ kolejne serie warsztatów, tym razem
poÊwi´conych zagadnieniom kontroli przebiegu projektu.  

Celem szkolenia dotyczàcego kontroli przebiegu projektu b´dzie
wykszta∏cenie umiej´tnoÊci tworzenia i stosowania skutecznych
narz´dzi monitorowania oraz oceny projektu w jego g∏ównych
aspektach – funkcjonalnym i instytucjonalnym – z uwzgl´dnie-
niem takich poj´ç jak: samodzielna ewaluacja rezultatów projektu,
audytowanie projektu, kamienie milowe, kontrola przebiegu pro-
jektu w czasie, kontrola wykorzystania zasobów w projekcie, kon-
trola finansowej strony projektu, tworzenie systemów raportowa-
nia. Szkoleniami zostanie obj´tych kilkaset osób zg∏oszonych
przez partnerów realizujàcych projekty w ramach IW EQUAL.

Na rok 2006 planowane sà tak˝e szkolenia 
dotyczàce upowszechniania rezultatów pro-
jektów, realizacji dzia∏aƒ informacyjnych
i promocyjnych oraz mainstreamingu, a tak˝e
szkolenia koncentrujàce si´ na zagadnieniach
równoÊci p∏ci (tzw. gender mainstraming).  

Równolegle ze szkoleniami b´dzie funkcjonowa∏ system pomocy
ekspertów. Publikowane b´dà równie˝ kolejne materia∏y szkole-
niowe. Szczegó∏owe informacje na temat harmonogramu planowa-
nych szkoleƒ uka˝à si´ na stronach internetowych IW EQUAL
oraz b´dà umieszczane w zaproszeniach kierowanych do Part-
nerstw na rzecz Rozwoju.

Bartosz Grucza

Przeprowadzone szkolenia (marzec-czerwiec 2005)

1.  Cykl szkoleniowy wspierajàcy tworzenie partnerstw oraz przygo-
towujàcy do sk∏adania wniosków o finansowanie Dzia∏aƒ 2 i 3,
oparty na wykorzystaniu metodyki zarzàdzania cyklem projektu
– osiem trzydniowych szkoleƒ (od 7 marca do 11 maja 2005 r.)

2.  Szkolenie dla Partnerstw na rzecz Rozwoju na temat autoewalu-
acji w PRR (16 maja 2005 r.).

3.  Szkolenie dla Partnerstw na rzecz Rozwoju na temat stosowania
VAT i innych zagadnieƒ finansowych istotnych dla funkcjonowania
PRR (17 maja 2005 r.).

4.  Szkolenie dla Partnerstw na rzecz Rozwoju na temat zagadnieƒ
pomocy publicznej w realizacji IW EQUAL (21 czerwca 2005 r.)

Planowane szkolenia (wrzesieƒ-grudzieƒ 2005)

1.  Cykl szkoleƒ dotyczàcy kierowania zespo∏em projektowym, 
21 wrzeÊnia – 16 listopada 2005 r.

2.  Szkolenie z zakresu zamówieƒ publicznych, listopad 2005 r.

3.  Szkolenia dotyczàce kwalifikowalnoÊci kosztów oraz rozliczania
wniosków o p∏atnoÊç, 21 listopada – 14 grudnia 2005 r.

Publikacje

1.  Informator dla wnioskodawców IW EQUAL
2.  Przyk∏ady „obiecujàcych praktyk” IW EQUAL
3.  107 Partnerstw na rzecz Rozwoju w Polsce / 107 Development

Partnerships in Poland – kompendium projektów.
4. Przewodnik wspó∏pracy ponadnarodowej 2004-2008 
5. Przewodnik tworzenia partnerstw w ramach Inicjatywy Wspólno-

towej EQUAL
6.  Zarzàdzanie cyklem projektu. Przewodnik metodyczny dla Part-

nerstw na rzecz Rozwoju IW EQUAL
7. Podr´cznik administracyjno-finansowy dla Partnerstw na rzecz

Rozwoju IW EQUAL
8. Polityka równoÊci p∏ci – przewodnik IW EQUAL
9. Pomoc publiczna udzielana  w ramach Programu Operacyjnego 

– Program IW EQUAL dla Polski 2004-2006
10. Przewodnik do autoewaluacji projektów realizowanych w ra-

mach Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL

Materia∏y informacyjne

1. Ulotka informacyjna IW EQUAL (w wersji polskiej i angielskiej) 
2. Plakat / ulotka „107 Development Partnerships in Poland” 
3. Plakat IW EQUAL w wersji polskiej 
4. CD „107 Development Partnerships in Poland”  
5. Kompendium – 107 Partnerstw na rzecz Rozwoju
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W dniach 11-12 kwietnia 2005 r. w Rzymie odby∏o si´ spotkanie grupy utworzonej przez Komisj´ Euro-
pejskà (Capacity Building Group), zrzeszajàcej przedstawicieli instytucji wdra˝ajàcych IW EQUAL z po-
szczególnych krajów cz∏onkowskich, odpowiedzialnych za programy wsparcia merytorycznego dla Part-
nerstw na rzecz Rozwoju w ca∏ej Europie. Z dumà mo˝emy stwierdziç, ˝e Polska stworzy∏a jeden z najle-
piej ocenionych i najbardziej rozbudowanych systemów pomocy merytorycznej dla Partnerstw na rzecz
Rozwoju spoÊród wszystkich paƒstw uczestniczàcych w drugiej rundzie IW EQUAL.

Celem stworzonego w Polsce i wcià˝ doskonalonego systemu wsparcia
merytorycznego jest zapewnienie pomocy Partnerstwom na rzecz Rozwo-
ju z wykorzystaniem metodyk rekomendowanych dla Programu EQUAL
przez Komisj´ Europejskà. 

Wsparcie to ma s∏u˝yç podniesieniu jakoÊci realizowanych przedsi´wzi´ç oraz poprawie skutecznoÊci za-
rzàdzania projektami w ramach IW EQUAL z uwzgl´dnieniem wszystkich aspektów zarzàdzania oraz za-
gadnieƒ charakterystycznych dla Programu (m.in. problemu mainstreamingu). Chodzi o zapewnienie
kompleksowej pomocy poprzez system szkoleƒ odpowiadajàcy potrzebom partnerów i dostosowany do
wymagaƒ charakterystycznych dla poszczególnych faz realizacji Programu, przez które b´dà przechodziç
wszystkie projekty. Drugim komponentem systemu wsparcia jest pomoc konsultacyjna ekspertów, dost´p-
na w formie dogodnej dla partnerów, trzecim – zbiór publikacji przygotowanych i wydanych specjalnie
dla IW EQUAL.

Wst´pny plan wsparcia merytorycznego zosta∏ przedstawiony podczas spotkania w Jachrance 25 stycznia
2005 r. Dotychczas uda∏o si´ osiàgnàç wszystkie wyznaczone cele. W marcu, kwietniu i maju 2005 r. zor-
ganizowano seri´ szkoleƒ poÊwi´conych definiowaniu i planowaniu projektów zgodnie z metodykà zarzà-
dzania cyklem projektów, przygotowujàcych Partnerstwa do Dzia∏ania 2. W szkoleniach wzi´∏o udzia∏ po-
nad 600 osób reprezentujàcych projekty ze wszystkich obszarów tematycznych.

W maju oraz czerwcu 2005 r. zorganizowano szkolenia poÊwi´cone zagadnieniom finansowym projektów
oraz problemom autoewaluacji i pomocy publicznej. W tym samym czasie uruchomiono system konsul-
tacji merytorycznych. Eksperci byli dost´pni podczas cotygodniowych dy˝urów telefonicznych pod spe-
cjalnie uruchomionym numerem telefonu, odpowiadali tak˝e na pytania zadawane drogà elektronicznà.
W maju i czerwcu z ró˝nych form konsultacji skorzysta∏o kilkudziesi´ciu przedstawicieli. 

Odpowiedzi na pytania zebrane podczas szkoleƒ i dy˝urów ekspertów,
a tak˝e inne wyjaÊnienia, publikowane sà na stronach internetowych IW
EQUAL. 

W ciàgu ostatnich kilku miesi´cy przygotowano i udost´pniono wiele publikacji, zarówno w wersji elek-
tronicznej, na stronach internetowych, jak i drukowanych – przekazanych Partnerstwom. WÊród nich zna-
laz∏y si´ obszerne podr´czniki wyjaÊniajàce specyfik´ programu. Szczególnie godne polecenia sà nast´pu-
jàce pozycje: Zarzàdzanie cyklem projektu. Przewodnik metodyczny dla Partnerstw na rzecz Rozwoju,
Polityka równoÊci p∏ci. Przewodnik Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL oraz Pomoc publiczna udzielana
w ramach Programu Operacyjnego – Program IW EQUAL dla Polski 2004-2006.

System wsparcia merytorycznego b´dzie funkcjonowa∏ przez ca∏y czas trwania IW EQUAL. Zakres szko-
leƒ b´dzie dostosowany do potrzeb Partnerstw. Do koƒca 2005 r. planowane sà kolejne przedsi´wzi´cia,

Ambitne wyzwaniewsparcie merytoryczne
dla partnerstw
Wsparcie merytoryczne 
dla Partnerstw 
– ambitne wyzwanie
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Zgodnie z dokumentami programowymi dzia∏ania w ramach tego tematu dotyczà osób pracujàcych, do-
Êwiadczajàcych dyskryminacji i nierównoÊci na rynku pracy. Temat ten zak∏ada nawiàzanie wspó∏pracy
z pracodawcami, a nie tylko z pracownikami. Realizacja projektów w oderwaniu od miejsc pracy jest po pro-
stu niemo˝liwa. Jednak w niektórych projektach bezrobotni wyst´pujà jako beneficjenci ostateczni i nie ma
nawiàzanej wspó∏pracy z pracodawcami (ani w zakresie zdiagnozowania problemów i poznania zapotrzebo-
wania na pewne rozwiàzania, ani te˝ w zakresie w∏àczenia pracodawców do realizacji projektu).

t Nieuwzgl´dnienie w koncepcji projektu naczelnych zasad EQUAL: partnerstwa, empowerment (anga˝o-
wania beneficjentów ostatecznych w proces podejmowania decyzji i realizacj´ zadaƒ), upowszechniania
i mainstreamingu, a tak˝e równoÊci p∏ci, która pozostaje jedynie w sferze deklaracji.

Dzia∏anie 1 s∏u˝y∏o dopracowaniu i rozwini´ciu za∏o˝eƒ projektów oraz wypracowaniu wspólnej, spójnej
strategii dzia∏ania. Musimy jednak stwierdziç, ˝e kilka Partnerstw, mimo swojego potencja∏u merytoryczne-
go i organizacyjnego, przes∏a∏o projekty, które nie spe∏niajà kryteriów Programu EQUAL, i tym samym Part-
nerstwa te sà zagro˝one niezakwalifikowaniem do Dzia∏ania 2.

Pragniemy uczuliç Paƒstwa na koniecznoÊç bardzo wnikliwego zapoznania si´ z uwagami zg∏oszonymi
przez Krajowà Struktur´ Wsparcia i wyt´˝onej pracy nad ich wprowadzeniem, po to aby zapewniç wysokà
jakoÊç dokumentów, odnoszàcà si´ do kwalifikowalnych celów, dzia∏aƒ i grup beneficjentów. 

Aby zapewniç Paƒstwu mo˝liwie najlepszà pomoc w tym zadaniu, wpro-
wadziliÊmy kilka usprawnieƒ:

t przeprowadzone zostanà spotkania konsultacyjne, w których trakcie b´dà wyjaÊniane zg∏oszone uwagi
i Paƒstwa wàtpliwoÊci, a tak˝e omawiane bud˝ety do Dzia∏ania 2; 

t wszelkie uwagi mogà byç na bie˝àco konsultowane z pracownikami KSW; 
t poprawiony dokument mo˝e byç skonsultowany z opiekunem, zanim trafi do podpisu partnerów.

Dzia∏ania te majà doprowadziç do przygotowania ostatecznej wersji dokumentów, która po podpisaniu przez
wszystkich partnerów, zostanie przekazana KSW i IZ do zatwierdzenia. 

B´dzie to jednak ostateczna i wià˝àca wersja dokumentów, co oznacza, ˝e w przypadku b∏´dów lub niespe∏-
nienia wymaganych kryteriów Umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju zostanà odrzucone. 

Przyj´liÊmy zasad´ jednorazowego obiegu dokumentów. Oznacza to, ˝e nie przewiduje si´ wielokrotnego
odsy∏ania Umowy do poprawienia przez Partnerstwo. Po otrzymaniu uwag od KSW i skorzystaniu z wszel-
kich form pomocy dokument z∏o˝ony powtórnie musi byç ju˝ w wersji ostatecznej i podpisanej przez part-
nerów. 

Goràco zach´camy do mo˝liwie najlepszego wykorzystania obecnego czasu i oferowanych narz´dzi. Dekla-
rujemy swojà pomoc i zaanga˝owanie, aby pomóc Paƒstwu w pracy nad projektami. W interesie nas wszyst-
kich le˝y, aby do realizacji Dzia∏ania 2 przystàpi∏o jak najwi´cej Partnerstw na rzecz Rozwoju.

˚yczymy Paƒstwu sukcesu w realizacji tego zadania. 
Piotr Stronkowski

p.o. Zast´pcy Dyrektora
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Szanowni Paƒstwo,

Pragniemy Paƒstwa poinformowaç, ˝e wszystkie 107 Partnerstw wy∏onionych do PIW EQUAL przygoto-
wa∏o i przes∏a∏o Umowy o Partnerstwie na rzecz Rozwoju oraz Wnioski o dofinansowanie Dzia∏ania 2. Do-
tychczasowy 100-procentowy wskaênik realizacji Programu Êwiadczy o Paƒstwa wielkim zaanga˝owaniu
oraz wskazuje, ̋ e pomimo trudnoÊci wynikajàcych z nowatorskiego charakteru Programu, potrafimy skorzy-
staç z szansy, jakà jest EQUAL. 

Z najwi´kszà przyjemnoÊcià pragniemy poinformowaç, ̋ e w dniu dzisiejszym zosta∏y podpisane dwie pierw-
sze Umowy o dofinansowanie Dzia∏ania 2 dla projektów realizowanych w Temacie D: „Partnerstwo dla Ra-
inmana – Rainman dla Partnerstwa” (D0461d2) oraz „Cyberr´ka lidera – wspieranie liderów spo∏ecznych
przemian w Polsce” (D0190d2). SzeÊç nast´pnych Partnerstw na rzecz Rozwoju jest bliskich sfinalizowania
swoich prac, o czym b´dziemy Paƒstwa informowaç na bie˝àco.

W przypadku pozosta∏ych Partnerstw, w Krajowej Strukturze Wsparcia przeczytano wszystkie Umowy
o Partnerstwie na rzecz Rozwoju i Wnioski o dofinansowanie Dzia∏ania 2 oraz do wi´kszoÊci z nich wysto-
sowano pisma z uwagami. Obecnie odbywajà si´ spotkania z przedstawicielami Partnerstw, które majà na
celu wyjaÊnienie zg∏oszonych uwag i pomoc w przygotowaniu ostatecznych, mo˝liwych do zatwierdzenia
wersji dokumentów. Aby zapewniç wi´kszà efektywnoÊç pracy i skrócenie procesu zatwierdzania dokumen-
tów, w trakcie tych spotkaƒ omawiane sà równie˝ bud˝ety do Dzia∏ania 2.

Musimy jednak podkreÊliç, ˝e czas zatwierdzania dokumentów poszczególnych Partnerstw uzale˝niony jest
od jakoÊci zg∏oszonych przez nie Umów o Partnerstwie na rzecz Rozwoju. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentów stwierdziliÊmy, ̋ e wyst´puje kilka kluczowych proble-
mów, na które pragniemy zwróciç Paƒstwa uwag´:

t „Diagnoza i ocena specyficznych problemów zwiàzanych z dyskryminacjà i nierównoÊcià na rynku 
pracy, których dotyczà dzia∏ania Partnerstwa” (Za∏àcznik 1 do Umowy) 

W wielu wypadkach analiza i diagnoza problemu dyskryminacji czy te˝ nierównoÊci na rynku pracy nie zo-
sta∏a rozwini´ta ani pog∏´biona. Bardzo cz´sto jest ona kopià analizy problemu z Wniosku o dofinansowanie
Dzia∏ania 1 i w tej formie jest nie do przyj´cia na etapie Dzia∏ania 2. Konsekwencjami braku pog∏´bionej ana-
lizy problemu sà niew∏aÊciwy dobór grupy beneficjentów, zbyt ogólnikowy opis dzia∏aƒ/zadaƒ oraz niemo˝-
liwoÊç okreÊlenia rezultatów i przedmiotu mainstreamingu. W skrajnych przypadkach niemo˝liwa jest oce-
na przydatnoÊci danego projektu dla procesu rozwiàzywania problemu dyskryminacji i nierównoÊci na ryn-
ku pracy.

t Niew∏aÊciwie dobrana grupa beneficjentów, czasami wr´cz niekwalifikowana – problem dotyczy g∏ównie
Partnerstw dzia∏ajàcych w ramach Tematu F

List otwarty Instytucji Zarzàdzajàcej EQUAL do Partnerstw na rzecz Rozwoju

Pierwsze podpisane umowy
Pierwsze podpisane
umowy
Pierwsze podpisane umowy



wymiany doÊwiadczeƒ
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Minà∏ ju˝ rok, odkàd przygotowywaliÊcie Paƒstwo wnioski do
dzia∏ania I w ramach Inicjatywy Wspólnotowej Equal. Ka˝dy dzieƒ
dzia∏alnoÊci PRR przynosi nowe doÊwiadczenia, ale i nowe pytania.
Coraz silniejsze jest dà˝enie do wymiany doÊwiadczeƒ mi´dzy
osobami zaanga˝owanymi w realizacj´ IW Equal w Polsce. Aby to
u∏atwiç Krajowa Struktura Wsparcia przygotowa∏a projekt forów
dyskusyjnych. 

Sk∏ada si´ on z dwóch elementów. Pierwszym sà fora internetowe dost´pne na stronie internetowej
www.equal.org.pl. Jest ono podzielone na kilka dzia∏ów. 
Swojà cz´Êç znajdà tam dyskusje merytoryczne zwiàzane z realizacjà projektów w ramach
poszczególnych tematów. Oddzielny dzia∏ zosta∏ poÊwi´cony wymianie praktycznych doÊwiadczeƒ
w zakresie realizacji dzia∏aƒ. Mo˝na tam odnaleêç podtematy zwiàzane z zarzàdzaniem projektem,
sprawami finansowymi i prawnymi, zagadnieniami promocji i public relations. Nie zabrak∏o tak˝e
miejsca dla Partnerstw – specjalny dzia∏ udost´pniony zostanie wszystkim tym, którzy b´dà chcieli
pochwaliç si´ swoimi osiàgni´ciami lub zaprosiç na organizowane przez siebie spotkania czy
imprezy. Aby korzystaç z forum konieczne b´dzie zalogowanie si´ przy u˝yciu nazwy u˝ytkownika
oraz has∏a nadanego przez moderatora forum na wniosek przes∏any e-mailem. 

Drugà cz´Êcià projektu forów dyskusyjnych sà spotkania. Chcemy na nie zapraszaç przedstawicieli
wybranych Partnerstw, aby w wàskim gronie prowadziç rozmow´ na najwa˝niejsze dla Partnerstw
tematy. W dyskusjach tych uczestniczyç b´dà tak˝e przedstawiciele Krajowej Struktury Wsparcia,
Instytucji Zarzàdzajàcej oraz eksperci. Tematyk´ spotkaƒ b´dziemy wybieraç na podstawie
informacji przekazywanych przez Partnerstwa w ankietach oraz najbardziej o˝ywionych dyskusji na
forum internetowym.

Mimo ˝e spotkania b´dà si´ odbywa∏y w wàskim gronie, to przedstawiciele wszystkich Partnerstw
b´dà mieli mo˝liwoÊç poÊredniego w nich uczestniczenia. Przed ka˝dym spotkaniem b´dziemy si´
zwracali do wszystkich Paƒstwa z proÊbà o nadsy∏anie pytaƒ zwiàzanych z tematem forum. Pyta-
nia te zostanà zadane podczas spotkania a odpowiedzi na nie, wraz ze sprawozdaniem z przebiegu
forum, zostanà umieszczone na stronie internetowej. Dzi´ki temu, nawet w sytuacji, kiedy nie b´-
dà Paƒstwo osobiÊcie brali udzia∏u w dyskusji, zadane pytania nie pozostanà bez odpowiedzi.
Chcemy mo˝liwie jak najlepiej odpowiadaç na Paƒstwa potrzeby zakresie tematyki spotkaƒ i dla-
tego bardzo prosimy o wype∏nienie ankiety dost´pnej na stronie internetowej oraz przes∏anie jej
pod wskazany adres. 

Mamy nadziej´, ˝e przygotowany przez nas projekt spe∏ni Paƒstwa oczekiwania oraz stanie si´
∏atwym w u˝yciu i przyjaznym sposobem wymiany doÊwiadczeƒ. OczywiÊcie, bardzo liczymy na
opinie Partnerstw – czekamy na wszelkie Paƒstwa uwagi pod adresem forum_equal@cofund.org.pl

Marta Cydejko
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Ludzie niewidomi ˝yjà w obcej dla siebie rze-
czywistoÊci, skonstruowanej przez widzà-
cych i dla widzàcych. ˚eby si´ do niej dostoso-
waç, muszà podjàç o wiele wi´kszy wysi∏ek ni˝
osoby widzàce, podjàç trud, którego inni lu-
dzie podejmowaç nie muszà.

Dlatego tak wa˝nym elementem projektu realizowanego w ramach
IW EQUAL przez Partnerstwo na rzecz Zwi´kszenia Dost´pnoÊci
Rynku Pracy dla Osób Niewidomych sta∏y si´ szkolenia interperso-
nalne, prowadzone przez psychologów majàcych d∏ugoletnie do-
Êwiadczenie w pracy z osobami z dysfunkcjà wzroku. Oprócz zaj´ç
tyfloinformatycznych by∏y one g∏ównym celem pobytu uczestników
projektu w Zakopanem. Na dwóch dwutygodniowych turnusach
przebywa∏o w sumie 60 osób. 

Wspólnà cechà wszystkich uczestników by∏o wprawdzie uszkodze-
nie wzroku, ale  charakterystyka i stopieƒ nasilenia tego uszkodzenia
znacznie si´ ró˝ni∏y. 

– WÊród osób ca∏kowicie niewidomych byli i tacy, którzy wzrok
utracili dawno: oni ju˝ prze˝yli szok przejÊcia na bezwzrokowy sys-
tem funkcjonowania i wypracowali model adaptacji do zmienionych
warunków sensorycznych. Inni, po niedawnej utracie wzroku, ciàgle
nie mogà si´ odnaleêç w nowej rzeczywistoÊci. Byli te˝ tacy, u któ-
rych widzenie zanika teraz – informuje Urszula Zuberek, prowadzà-
ca zaj´cia.

W szkoleniach brali udzia∏ zarówno ludzie dobrze przystosowani,
otwarci, ch´tnie nawiàzujàcy kontakty z innymi, jak i osoby, które od
wielu lat nie opuszcza∏y swoich domów, ca∏kowicie przyt∏oczone
ci´˝arem kalectwa. D∏ugotrwa∏a izolacja w zamkni´tym Êrodowisku
z pewnoÊcià wywar∏a wp∏yw na ich kondycj´ psychicznà, poczucie
w∏asnej wartoÊci czy predyspozycje do pracy w zespole. 

Zdaniem Bo˝eny Rozmus, koordynatora projektu, z zaj´ciami inter-
personalnymi wszyscy uczestnicy wiàzali nadziej´ na odnalezienie
w∏asnej drogi; dostrzegali szans´ na pe∏nà akceptacj´ samego siebie
czy harmonijne wspó∏˝ycie z innymi ludêmi. Zaj´cia sta∏y si´ przez

to niezwykle cennym uzupe∏nieniem ca∏ego projektu, wzmacniajà-
cym efektywnoÊç i skutecznoÊç pozosta∏ych jego komponentów
– stwierdza nasza rozmówczyni. 

Ka˝da z czterech 15-osobowych grup uczestniczy∏a w 30 godzinach
zaj´ç prowadzonych metodà warsztatowà, które by∏y uzupe∏nione
rozmowami indywidualnymi oraz diagnozami psychologicznymi.
Taka forma zaj´ç okaza∏a si´  niezwykle przydatna, nie by∏o tu miej-
sca na skomplikowane wyk∏ady czy gotowe recepty na ˝ycie. Naj-
cz´Êciej organizowano serie çwiczeƒ i praktycznych doÊwiadczeƒ,
majàce form´ gier i zabaw. Prowadzi∏y one do poznania w∏asnego ja;
otwarcia si´ na drugiego cz∏owieka, zrozumienia jego potrzeb i pro-
blemów. 

– Jak postrzegajà mnie inni, kim jestem w ich percepcji, jakie jest
moje miejsce w Êwiecie – to podstawowe pytania, na które starali-
Êmy si´ odpowiedzieç w ramach naszych szkoleƒ – informuje Iga
Podlawska, koordynator szkoleƒ interpersonalnych. By∏y one wyraê-
nie ukierunkowane na prac´ nad poczuciem to˝samoÊci; na odkrycie
i odnalezienie w sobie potencja∏u dobra i pi´kna; na uruchomienie
tych zasobów i ujawnienie ich Êwiatu.

Dlatego te˝ podczas zaj´ç zaduma i refleksja przeplata∏y si´ cz´sto
z radoÊcià i gromkim Êmiechem. By∏y to bardzo bogate dni, które na
zawsze pozostanà w pami´ci. Dni, które zmieni∏y ludzi niewido-
mych i ich sposób zachowania. Zaowocowa∏y ukszta∏towaniem no-
wych postaw, osiàgni´ciem innego poziomu emocjonalnego, uÊwia-
domieniem sobie, ˝e mo˝na inaczej ˝yç. 

– Inaczej ni˝ ˝y∏a dotàd Marta – wspomina Urszula Zuberek. Gdy
skoƒczy∏a studia, choroba tak zniszczy∏a jej wzrok, ˝e normalne ˝y-
cie sta∏o si´ niemo˝liwe, nie wychodzi∏a z domu, nie chcia∏a kontak-
tów z ludêmi. Delikatna i krucha. Na poczàtku – smutna i milczàca.
DziÊ – uÊmiechni´ta i otwarta na ludzi – dodaje. Inaczej ni˝ Wiktor,
Romek, Ola. Po prostu inaczej. 

Jakub Bogusz
Koordynator ds. ewaluacji i monitoringu
Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego
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