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Trwa czas wielkiej proby dla Partnerstw
na rzecz Rozwoju realizujgcych projekty

w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL. W trakcie Dziatania 2 starajg sie
one spetni¢ zamierzenia, ktore postawity
przed sobg przystepujac do Programu.
Pomimo poczatkowych ktopotow juz
pierwsze tygodnie pokazaty, ze na efekty
nie trzeba bedzie dtugo czekac. Partner-
stwa przeprowadzajg szkolenia, szukajg
poparcia dla swoich inicjatyw wérdd spo-
tecznosci lokalnych, rozwijajg wspdtpra-
ce krajowa i ponadnarodowa. Co wazne,
efektami ich prac coraz bardziej interesu-
ja sie media, réwniez ogdlnopolskie. Tak-
ze i my bedziemy o nich Panstwa infor-
mowac.

Nasz kolejny Biuletyn otwiera wywiad
z Jerzym Kwiecinskim, podsekretarzem
stanu w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego. Pytamy m.in. o to, jakie uta-
twienia przewiduje resort w kolejnych
fazach realizacji Inicjatywy Wspélnoto-
wej EQUAL oraz o oczekiwania wobec
Partnerstw w kwestii upowszechniania
rezultatow projektow.

Gtownym tematem tego numeru Biulety-
nu jest tym razem gospodarka spoteczna.

O jej przesztosci, terazniejszosci i przy-
sztosci w naszym kraju porozmawialisSmy
z dr. Markiem Rymsza z Instytutu Spraw
Publicznych oraz Instytutu Stosowanych
Nauk Spotecznych Uniwersytetu War-
szawskiego.

Na przetomie 2005 i 2006 roku odwiedzi-
lismy kilka Partnerstw realizujacych pro-
jekty zwigzane z tg mato jeszcze popular-
na w Polsce dziedzing gospodarki.
W efekcie prezentujemy m.in. ciekawe
przedsiewzigcie, ktorego celem jest uru-
chomienie przedsigbiorstw spotecznych
na terenie wzdtuz historycznego Burszty-
nowego Szlaku. Jego pomystodawcay i li-
derem jest krakowska Fundacja Partner-
stwo dla Srodowiska. Piszemy rowniez
m.in. o projekcie W strone polskiego
modelu gospodarki spotecznej - buduje-
my nowy Liskow”. Partnerstwo, na ktore-
go czele stoi Fundacja Instytut Spraw Pu-
blicznych, chce wypracowac i sprawdzic¢
w praktyce modelowa strategie mobilizo-
wania spotecznosci lokalnych do tworze-
nia przedsiebiorstw spotecznych.

Kilka realizowanych projektéw EQUAL
dotyczy spotdzielczosci socjalnej. W pan-
stwach starej Unii, zwtaszcza we Wto-
szech, ta forma zatrudnienia $wietnie sig
sprawdzita. W Polsce ciggle jeszcze
brakuje uregulowan prawnych, ktoére
w podobnym zakresie jak na zachodzie
Europy utatwiatyby zaktadanie i prowa-
dzenie tego typu przedsigbiorstw. O to,
czy sytuacja ta moze sie wkrotce zmienic¢
i jakie wsparcie ze strony panstwa otrzy-
majg spotdzielnie socjalne zapytalismy
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
Gospodarka spoteczna to nie jedyny te-
mat, ktory poruszamy w naszym Biulety-
nie. Odwiedzilismy réwniez m.in. Wroctaw.
W stolicy Dolnego Slaska realizowany jest
projekt ,Partnerstwo dla Zawidawia. Pro-
gram Zakrzow. Peryferie lokomotywa dla
Wroctawia”, ktéry ma na celu aktywizacje
zawodowq i spoteczng mieszkancow

Od redakcji

wielkich poprzemystowych blokowisk.
Bylismy réwniez w Zaktadzie Karnym
w Wotowie. Dzigki Inicjatywie Wspélnoto-
wej EQUAL przygotowuije sie tam do wyko-
nywania nowych zawodow wigzniow, kto-
rzy juz za kilka miesigcy wyjda na wolnosc.
Wraz z rozpoczeciem Dziatania 2 uaktyw-
nity sie Krajowe Sieci Tematyczne. Ich
gtéwne zadania to rekomendowanie po-
szczegolnych projektow do Dziatania 3,
wspomaganie upowszechniania rezulta-
tow i dobrych praktyk wypracowanych
przez Partnerstwa, a wreszcie wprowa-
dzanie najlepszych rozwigzan do polityki
lokalnej, krajowej i ponadnarodowej
w formie konkretnych programoéw lub za-
pisow ustawowych. W Polsce dziata 5
Sieci, kazda z nich skupia Partnerstwa
realizujgce projekty w ramach konkret-
nych obszaréw tematycznych. O plany
i obawy zwigzane z przysztoscia zapytali-
$my przewodniczacych dwoch z nich.
Tym z Panstwa, ktorzy zastanawiajg sie
nad koncepcja promocji projektow pole-
camy rozmowe ze Stawomirem M. Paw-
lakiem z Polskiego Stowarzyszenia Pu-
blic Relations. Podpowiada on, w jaki
sposob realizowac strategie PR i jak po-
zyskiwac do wspdtpracy przedstawicieli
mediow.

Jak zwykle zapraszamy Panstwa do od-
wiedzania naszej strony internetowej.
Pod adresem www.equal.org.pl mozna
znalez¢ m.in. rozszerzong elektroniczng
wersje Biuletynu, wiele aktualnych infor-
macji, linki do serwiséw internetowych
Partnerstw, a takze forum dyskusyjne.
Czekamy tez na informacje od Panstwa.
Najciekawsze z nich bedziemy publiko-
wac w kolejnych numerach naszego Biu-
letynu.

Zyczymy mitej lektury.

Beata Puszczewicz
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Rozmowa z Jerzym Kwiecinskim,
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

1/2 / 2006

JAK PAN OCENIA DOTYCHCZASOWA REALIZACJE PROGRAMU EQUAL?

Mamy w Polsce okoto 100 Partnerstw realizujgcych program EQUAL w dziedzinach tak wrazliwych spotecz-
nie jak np. zatrudnianie os6b niepetnosprawnych, utrzymanie zatrudnienia pracownikoéw w wieku powyzej
45 lat, uelastycznienie form zatrudnienia, godzenie zycia zawodowego z rodzinnym, zatrudnienie wiezniow
i bytych wigzniow. W wyniku dziatan Partnerstw powstanie wiele rozwigzan, ktére nastepnie beda mogty zo-
stac¢ upowszechnione na szersza skale. Jest to bardzo obiecujace doswiadczenie i ciesze sig, ze EQUAL spo-
tkat sig z takim zainteresowaniem projektodawcéw. Z drugiej za$ strony EQUAL jest pierwszym w Polsce
tak zasobnym w $rodki finansowe programem realizowanym na zasadzie partnerstwa. Budowanie Part-
nerstw na rzecz Rozwoju, tworzenie ich wewnetrznej efektywnej struktury, a nastepnie uzgadnianie z wie-
loma czestokro¢ partnerami wspolnej strategii dziatania i podziatu srodkéw nastrecza wiele trudnoséci sa-
mym Partnerstwom, ale takze instytucjom, ktoérych zadaniem jest ich wspieranie. Pojawia sig problem ko-
munikacji zarbwno wewnatrz Partnerstw, jak i pomiedzy Partnerstwami a instytucjami zarzadzajacymi pro-
gramem EQUAL: Krajowa Strukturg Wsparcia i Instytucjg Zarzadzajaca. Zasada partnerstwa implikuje row-
niez konieczno$¢ wypracowania rozwigzan w zakresie przeptywow finansowych, podatku VAT, liczenia przy-
choddw itd. Mam nadzieje, ze powstajace rozwigzania umozliwig nie tylko realizacje obecnych projektow,
ale tez beda wykorzystane w przysztym okresie programowania, w ktérym ktadzie sie bardzo duzy nacisk
na partnerstwo. Musze przyzna¢, ze nie wszystkie przyjete w 2004 r. rozwigzania dotyczace wdrazania
sprawdzity si¢ i dlatego powotaliSmy Zespét Naprawczy ds. Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL,
a takze wprowadzamy wiele modyfikacji i usprawnien, majacych na celu uproszczenie systemu wdrazania
oraz zwigkszenie efektywnosci wykorzystania funduszy unijnych.

JAKIE UtATWIENIA PRZEWIDUJE MINISTERSTWO W KOLEJNYCH FAZACH REALIZAC)I
PROGRAMU EQUAL?

W wyniku prac Zespotu Naprawczego ds. Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL, wykorzystujacego za-
tozenia Programu naprawczego zwigekszajgacego absorpcje funduszy strukturalnych w ramach Narodowe-
go Planu Rozwoju 2004-2006, przyjetego przez Rade Ministrow, wypracowano pewne usprawnienia — row-
niez we wdrazaniu programu EQUAL. Utatwienia, ktére beda wprowadzane w kolejnych fazach wdrazania
projektdw, dotycza przede wszystkim: uproszczenia procedury oceny wnioskow beneficjentéw o ptatnosé
i procesu poswiadczania wydatkow, uproszczenia procesu kontraktowania umoéw o dofinansowanie do Dzia-
tania 3 oraz kwalifikowalnoéci wydatkow w ramach PIW EQUAL. Nalezy zaznaczy¢, iz prace Zespotu Na-
prawczego ciagle trwaja i w najblizszej przysztosci mozna sie spodziewac kolejnych rozstrzygnieé, ktore po-
zwolg na dalsze utatwienia we wdrazaniu programu.



JAKIE SA OCZEKIWANIA WOBEC PARTNERSTW W KWE-
STIl UPOWSZECHNIANIA REZULTATOW PROJEKTOW?
CzY POWINNO SIE ONO ROZPOCZAC JUZ TERAZ?

Oczywiscie, upowszechnianie rezultatéw, a nastepnie wtacza-
nie ich do polityki powinno sie rozpocza¢ jak najwczesnie;j.
Chodzi o to, aby dotrze¢ do wtasciwych osdb z informacja
o tym, co oferuje EQUAL. Nie zawsze odbiorcami rezultatow
projektow sa politycy, gdyz nie kazde wypracowane rozwigza-
nie wymaga zmian w dotychczasowej legislacji. Rownie cenne
sa wszelkiego rodzaju usprawnienia, ktére poprawig efektyw-
nos¢ dziatania réznych instytucji (takich jak urzedy pracy,
osrodki pomocy spotecznej czy tez lokalne wtadze samorza-
dowe) w zakresie wyréwnywania szans na rynku pracy grup
dyskryminowanych. Szczegélnie licze na rozwigzania w zakre-
sie godzenia zycia zawodowego oraz rodzinnego kobiet i mez-
czyzn, zwiekszenia konkurencyjnosci firm poprzez wzrost

adaptacyjnosci pracownikoéw, a takze stworzenia skutecznych
sposobow aktywizacji zawodowej oséb wykluczonych z rynku

pracy.

JAKA JEST PRZYSZ£0SC PIW EQUAL?

Niestety, program EQUAL, jako inicjatywa wspélnotowa finan-
sowana ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego,
przestanie istnie¢ w przysztym okresie programowania. Obec-
nie toczy sie dyskusja Komisji Europejskiej z panstwami czton-
kowskimi na temat tego, co warto przenies¢ z programu EQUAL
do nowych programéw operacyjnych. Wiadomo juz, ze w no-
wych rozporzadzeniach szczegdlne miejsce znalazty zasady
partnerstwa, innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowe;.
Warto sie réwniez zastanowic nad tym, jakie typy projektow za-
poczatkowane przez EQUAL w Polsce powinny by¢ rozwijane
i kontynuowane w nastepnym okresie programowania.




Temat numeru
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PERSPEKTYWIE

NA WDRAZANIE PROGRAMU EQUAL w POLSCE W LA-
TACH 2004-2008 PRZEZNACZONO PONAD 170 MLN
EURO. WARTO SPOJRZEEC NA TEN FAKT NIE TYLKO
PRZEZ PRYZMAT POTENCJALNEGO WPLYWU NA RYNEK
PRACY. PROGRAM TEN MA TAKZE INNY WYMIAR, KTO-
RY ZOSTAt ZDEFINIOWANY W TEMACIE D JAKO
»WZMOCNIENIE KRAJOWE) GOSPODARKI SPOtECZNE]
(TRZECIEGO SEKTORA), A W SZCZEGOLNOSCI UStUG
NA RZECZ SPOtECZNOSCI LOKALNYCH ORAZ POPRA-
WA JAKOSCI MIEJSC PRACY”. UZNANIE SCISLEGO
ZWIAZKU MIEDZY GOSPODARKA SPOtECZNA A TRZE-
CIM SEKTOREM POZWALA POSTRZEGAC EFEKTY PRO-
GRAMU SZERZEJ NIZ TYLKO JAKO SUME POSZCZEGOL-
NYCH PROJEKTOW. SAM PROGRAM JUZ ZDAZYt ZNA-
CZACO WPLYNAC NA ZMIANE SYTUAC)I SEKTORA PO-
ZARZADOWEGO W PoLSCE. DowoDzI TEGO CHOCBY
FAKT, ZE NA KONIEC LIPCA 2005 R. KWOTA DOFINAN-
SOWANIA Z PROGRAMU EQUAL sTANOWItA 76,81%
SRODKOW ROZDYSPONOWANYCH Z FUNDUSZzY UNII
EUROPEJSKIEJ DLA POLSKICH ORGANIZAC)I POZARZA-
DOWYCH. SA TO OGROMNE PIENIADZE, KTORE BYC
MOZE ZMIENIA FUNKCJONOWANIE TRZECIEGO SEKTO-
RA. PO PIERWSZE, WIELE ORGANIZAC)I ZAANGAZUJE
SIE ZNACZNIE BARDZIE) NIZ DO TEJ PORY W PROJEKTY
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DOTYCZACE RYNKU PRACY. POZA TYM W PROJEKTACH
EQUAL UCZESTNICZA ORGANIZACJE, KTORE WYZNA-
CZAJA GLOWNE KIERUNKI ROZWOJU SEKTORA, TAKIE
JAK STOWARZYSZENIE NA RZECZ FORUM INICJATYW
PozArRzADOWYCH, SIEC SPLOT, STOWARZYSZENIE
KLON/JAWOR, FUNDACJA ROZWOJU SPOtECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO, INSTYTUT SPRAW PUBLICZNYCH,
AKADEMIA Rozwoju FILANTROPII, SPOSROD KTO-
RYCH NA PEWNO NIE WSZYSTKIE | NIE W TAKIM SA-
MYM STOPNIU MIALY DO CZYNIENIA Z PROJEKTAMI
DOTYCZACYMI RYNKU PRACY. W DALSZE) PERSPEKTY-
WIE MOZE TO 0ZNACZAC PRZESUNIECIE CALEGO SEK-
TORA POZARZADOWEGO W STRONE DZIAtAN ZWIAZA-
NYCH ZE ZWIEKSZANIEM SZANS ZATRUDNIENIA | ROZ-
WOJEM RYNKU PRACY.

Najwazniejsze wydaje si¢ jednak to, ze uruchomienie w Polsce Inicja-
tywy Wspolnotowej EQUAL spowodowalo zwigkszenie zaintereso-
wania gospodarkg spoteczng. Kwestia ta — cho¢ obecna w literaturze
poswigconej trzeciemu sektorowi juz od dawna (pierwsza publikacja,
Dziatanie w dziedzinie gospodarki spotecznej, zostala wyda-
naw 1989 r.) — pojawiala si¢ na obrzezach zainteresowan dziataczy or-
ganizacji pozarzadowych i wystgpowala na drugim planie wydarzen
ksztaltujacych infrastrukture tego sektora. Nie zostala wykorzystana



szansa, ktorg stwarzaly sfowa pierwszego premiera Il Rzeczypospoli-
tej Tadeusza Mazowieckiego o ,.spolecznej gospodarce rynkowe;j”.
Po ponad pietnastu latach nadzieje te wrdcily wlasnie razem z progra-
mem EQUAL. Obecnie temat gospodarki spotecznej pojawia si¢ we
wszystkich wigkszych inicjatywach dotyczacych trzeciego sektora.
Gospodarka ta zostata uznana za jeden z sze$ciu elementdw wizji roz-
woju spoleczenstwa obywatelskiego na IV Ogolnopolskim Forum Ini-
cjatyw Pozarzadowych we wrzes$niu 2005 r. Stata si¢ tez waznym ele-
mentem wpisanym przez organizacje pozarzadowe do projektu Naro-
dowego Planu Rozwoju oraz Programu Operacyjnego Spofeczenstwo
Obywatelskie.

Sytuacja ta spowodowata, ze dyskusja nad pojeciami ,.ekonomia spo-
feczna”, ,.gospodarka spoleczna” i ,,przedsigbiorstwo spoleczne” na-
brafa dynamiki oraz wymiernego znaczenia. By¢ moze niedtugo poje-
cia te beda uzywane réwnie czgsto jak — nieznane jeszcze kilkanascie
lat temu — pojecie ,,organizacje pozarzadowe”. Warto wigc przedsta-
wi¢ rodzaj wizji gospodarki spolecznej — na tyle szeroki, by pomiesci¢
jej ewentualny rzeczywisty obraz, ktéry dopiero si¢ ksztaituje.

(GOSPODARKA SPOLECZNA — TRZECI SEKTOR
A BIZNES

Intuicja dostrzegalna w dokumentach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL
— utozsamianie trzeciego sektora, a wiec sektora organizacji pozarza-
dowych i ich wzajemnych relacji, z gospodarka spoteczna — wydaje si¢
bardzo trafna. Nie zmienia to jednak faktu, Ze postrzeganie organizacji
pozarzadowych przez pryzmat ekonomii jest czyms$ innym niz patrze-
nie na nie z punktu widzenia ich znaczenia spofecznego czy politycz-
nego. Gospodarka spoleczna jest po prostu innym spojrzeniem na wy-
miar sektora pozarzagdowego, innym zaznaczeniem jego granic, innym
rozmieszczeniem akcentow. To wiasnie spowodowalo, ze organizacje
powoli uzyskuja $wiadomos¢, iz §wiat warto$ci, w ktérym do tej pory
si¢ obracaly musi zosta¢ wzbogacony o uwarunkowania gospodarcze.
Nie oznacza to zmiany misji, tylko zmiang stylu myslenia, ktory daje
szansg, aby misja mogla zosta¢ petniej zrealizowana.

Gospodarka spofeczna coraz silniej jawi si¢ jako element gospodarki
w ogodle (oczywiscie gospodarki, ktora postrzegamy jako szeroko ro-
zumiang produkcje towardw i $wiadczenie ustug, w ktdrej z perspek-
tywy obliczania produktu krajowego brutto budowe kosciota czy szko-
ty traktujemy dokladnie tak samo jak budowe fabryki, a zatrudnienie
psychologa w hospicjum jak zatrudnienie kasjerki w sklepie). Jezeli
tak, to czy w ogodle ma sens mowienie o jakiej$ specjalnej gospodarce?

Wydaje sie, ze tak. Patrzac bowiem na takie podmioty jak szkofa czy
koscidt jedynie przez pryzmat rentownosci, nie dostrzegamy ich rze-

czywistego znaczenia. Dobre przedsigbiorstwo to takie, ktore w bliz-
szej lub dalszej perspektywie przynosi zyski. Takie podejscie w sytu-
acji gospodarki spofecznej nie jest juz tak proste, gdyz czg$¢ zyskow
nie przeklada si¢ na pieniadze i nalezy je postrzega¢ raczej w katego-
riach warto$ci. Jest jednak co$, co pozwala mowic o tych dzialaniach
jako zachowaniach gospodarczych. Kazde takie dziatanie oparte jest
na swoistym ryzyku w kwestii pozyskiwania srodkow. Jezeli przedsie-
biorstwo spoleczne przestanie uzyskiwac wystarczajaca ilo§¢ srodkow
na swoja dzialalno$¢ (np. zmniejszy mu si¢ sprzedaz towardw czy
ustug), jezeli organizacja nie otrzyma kontraktu na prowadzenie noc-
legowni dla bezdomnych, a stowarzyszenie lokalne nie zbierze wy-
starczajaco duzo darowizn, to utracg miejsce na rynku §$wiadczonych
ustug (chociaz nie jest to tylko rynek finansowy, ale takze rynek
idei).

WYZNACZNIKI GOSPODARKI SPOtECZNE])

Podjeta dzigki Inicjatywie Wspolnotowej EQUAL debata na temat
gospodarki spofecznej i jej miejsca w polskim systemie spofeczno-
-gospodarczym rozpoczela si¢ na dobre. Pozwoli to — dzigki opar-
ciu si¢ na praktyce, ale takze dzigki probom analizy systemowe;j
(charakter systemowy maja co najmniej trzy projekty) — na wypra-
cowanie polskiego modelu gospodarki spofecznej. Istnienie takie-
go modelu pomoze stworzy¢ system, w ktdrym najlepiej zostang
wykorzystywane zalety przedsigbiorstw spolecznych w ,,spolecz-
nej gospodarce rynkowej”. Dlatego trzeba doktadnie pozna¢ czyn-
niki odrézniajace przedsigbiorstwo spolteczne od innych. Sa to: cel
dziatania, forma wtasnosci i metody zarzadzania.

W przedsigbiorstwach spotecznych cel dziafania nie jest wylacznie ko-
mercyjny, a misja spoleczna przedsigwzigcia stawiana jest wyzej niz
jego warto$¢ ekonomiczna. Niektorzy okreslaja to jako ,pierwszen-
stwo czlowieka w stosunku do kapitatu”, ale jest to problem szerszy,
dotyczacy, najogolniej méwiae, wartosci. Oznacza to, ze firmy, ktdre
maja jaka$ misje spofeczng nie moga dla zwigkszania zysku sprzenie-
wierzac si¢ tej misji (np. w sklepie prowadzonym przez stowarzysze-
nie abstynentdw nie bedzie sprzedawany alkohol, a firma o misji eko-
logicznej nie podejmie dziatalnosci szkodzacej Srodowisku).

Jezeli chodzi o istote¢ wlasno$ci przedsigbiorstwa spolecznego, to
czynnik specyficzny dla gospodarki spofecznej jest wyrazny: nie jest
to typowa wiasno$¢ prywatna. Nawet gdy stowarzyszenie w ramach
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swojej dziatalno$ci statutowej prowadzi dziatalno$¢ w formie gospo-
darstwa spolecznego, to jego wiascicielem nie sg poszczegolni czion-
kowie. Rowniez udziaty w spoldzielniach nie sa traktowane tak samo
jak akcje przedsigbiorstw.

Problem wiasnosci taczy si¢ silnie z forma zarzadzania przedsigbior-
stwem. Na przyktad spotdzielnie stosuja metodg znaczaco odrozniaja-
cg je od prywatnych firm opartych na akcjonariacie. Wyznaja zasadg
,jeden czlowiek, jeden glos” (co oznacza, ze decyzyjne znaczenie
czlonka spéldzielni nie zalezy od kapitatu, ktéry ma w spdldzielni
w formie udziatow). Ta zasada powoduje, ze spdldzielniom blizej jest
do stowarzyszen niz do spdtek. Waznym elementem tak rozumianego
zarzadzania jest to, co EQUAL okresla jako empowerment, czyli wia-
czanie beneficjentow w dzialania podejmowane na ich rzecz. W wa-
runkach ogolnie pojmowanych zasad rynkowych mozliwosci decy-
zyjne wickszosci beneficjentow bylyby przeciez zerowe.

Wyzej wymieniony zestaw cech, cho¢ wydaje si¢ kluczowy, nie za-
wsze okaze si¢ prosty w uzyciu, gdy pragniemy rozpoznac przedsie-
biorstwo spoteczne. Dlatego — jezeli chcemy okresli¢ model polskiej
gospodarki spolecznej — powinni$my zastanowi¢ si¢ nad relacjami
iudzialem w nim przedsigbiorstw z trzech bardzo od siebie si¢ r6znig-
cych obszarow.

OBSZARY GOSPODARKI SPOtECZNE]J

Po pierwsze, istnieje obszar okre§lany mianem ,,starej ekonomii spo-
fecznej”, obejmujacy réznego rodzaju spotdzielnie czy towarzystwa
wzajemne. Sa to organizacje, ktére nawet gdy dzialaja na rynku
z pewnymi udogodnieniami (np. spoldzielnie socjalne), to jednak
muszg sprosta¢ konkurencji rynkowej, gdyz musza sprzeda¢ ushugi
czy towary.

Po drugie, coraz wigksze znaczenie ma sektor ustug publicznych, czy-
li ustug, ktére gwarantuje administracja, ale wykonywac je moga or-
ganizacje pozarzadowe albo inne podmioty. System ustug publicz-
nych jest jednym z rynkéw gospodarki spotecznej, na ktérym réwniez
panuje konkurencja, cho¢ kontrahentami na tym rynku nie sga bezpo-
$redni odbiorcy ustug, ktérzy za nie placa, ale w catosci lub w duzej
czgéei administracja rzadowa czy samorzadowa. Po trzecie, w sekto-
rze pozarzagdowym istniejg réznego rodzaju organizacje obywatelskie,
czyli takie, ktore dziataja przede wszystkim w imi¢ warto$ci. Nie dzia-
faja one na polu ustug spotecznych ani na polu rynku. Prowadza np.
dziatania kontrolne, edukacyjne czy w zakresie rzecznictwa, ale w co-
raz wigkszym stopniu dysponuja znaczacymi sumami (ze skiadek, da-
rowizn, dotacji). Ich znaczenie na rynku pracy jest coraz wigksze,
a i podejmowane dziatania maja coraz wigkszy wplyw na rynek, cho-
ciazby przez zakup towarow i ustug.

Juz taki pobiezny przeglad obszaréw gospodarki spotecznej i ewentu-
alnych form aktywnosci w ramach tej gospodarki, przy zalozeniu ich
wzajemnego przenikania si¢ i wspotwystepowania, pozwala sadzié¢, ze
projekty majace na celu okreslanie rozwigzan modelowych sa jak naj-
bardziej zasadne. Pojawia si¢ jednak wiele pytan, na ktore trzeba jak naj-
szybciej odpowiedzie¢ (m.in. jak najlepiej wykorzysta¢ potencjal tkwig-
cy w gospodarce spolecznej, jak wlaczy¢ doswiadczenia przedsig-
biorstw spolecznych w polityke panstwa, jaki model ekonomii spotecz-
nej bedzie dla Polski optymalny). Zadajemy je wierzac, ze programy
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realizowane w ramach EQUAL pomogg nie tylko na znalezienie od-
powiedzi, lecz réwniez na to, by odpowiedzi te wyszly poza sfer¢ wer-
balng i mialy potwierdzenie w rzeczywistosSci.

Nowe spojrzenie na trzeci sektor, ktore przyszto do nas wraz z Inicja-
tywa Wspdlnotowa EQUAL, jest wyzwaniem, ale takze szansa,
przed ktora stoja organizacje pozarzadowe. Organizacje, ktore doce-
niaja wage problemu oraz pojawiajace si¢ mozliwosci, wlaczyly si¢
juz w dyskusje. Dowodem na to jest chocby burzliwy przebieg inau-
guracyjnego spotkania Krajowej Sieci Tematycznej dla tematu D Ini-
cjatywy Wspolnotowej EQUAL, ktére mozna ocenia¢ roznie, ale at-
mosfera tego spotkania bez watpienia stanowita odzwierciedlenie tro-
ski o to, by nie zniweczy¢ szansy pojawiajacej si¢ przed sektorem poza-
rzadowym, a takze $wiadomosci faktu, iz od decyzji tego gremium
moze zaleze¢ wigcej, niz wynika z dokumentéw programowych
EQUAL. Jako drugi przyklad moze postuzy¢ Ruch przeciw Bezrad-
nosci Spotecznej, ktory swoja V Konwencj¢ przeprowadzil pod ha-
stem ,,Ekonomia spoleczna a bezradno$¢”. Jedno wydaje si¢ pewne:
ekonomia spoleczna — jedna z gléwnych idei wpisanych w EQUAL —
nie tylko zostala przypomniana, ale zyskuje prawo ,,pelnego obywa-
telstwa” w Polsce.

PIOTR FRACZAK
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Rozmowa z dr. Markiem Rymszg, socjologiem
z Instytutu Spraw Publicznych, adiunktem w Instytucie

Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego

W KTORYM PUNKCIE DROGI DO GOSPODARKI SPO-
LECZNE) ZNAJDUJEMY SIE W TEJ CHWILI?

Caly czas jesteSmy na jej poczatku. Gospodarka spoleczna nie
miata si¢ dobrze po 1989 r. Inicjatywy ekonomiczne majace cha-
rakter wspdlnotowy, odwotujace si¢ do wzajemnosci i solidarno-
$ci, nie nastawione na zysk, byly postrzegane jako pozostalos¢ po
socjalizmie. Nie bylo to zresztg bezpodstawne, bo przeciez w sys-
temie socjalistycznym duzo si¢ mowito o spotdzielczoscei.

Moéwito SIE, ALE CZY W NASZYM POPRZEDNIM
USTROJU REALNIE FUNKCJONOWALtA GOSPODARKA
SPOLECZNA?

Doktrynalnie cata gospodarka socjalistyczna miafa by¢ spoleczna,
natomiast w praktyce byla ona centralnie sterowana. Nie inaczej
rzecz si¢ miala ze spotdzielczoscia. Socjalizm miat to do siebie, ze
wypaczal podstawowe pojecia i idee. Zarowno dotyczace aktyw-
nosci ekonomicznej, jak i aktywnosci spotecznej. Na przyklad
spolecznik zostat zastapiony dziataczem spotecznym.

A JAKA JEST MIEDZY NIMI ROZNICA?

Spolecznik to ktos, kto podejmuje aktywnos¢ na rzecz spoleczno-
Sci, w ktorej zyje, bezinteresownie ofiarowuje swoja prace, bierze
odpowiedzialno$¢ za to, co robi, cho¢ nie ma wladzy. Socjali-
styczny dzialacz spoleczny mial natomiast wtadze, tylko nie pono-
sit odpowiedzialnosci i dodatkowo nie pracowat bezinteresownie.
Z wieloma takimi kluczowymi kategoriami i pojgciami socjalizm
rozprawil si¢ po swojemu. Wypaczone zostaly rowniez pojecia
gospodarki spolecznej czy spotdzielni. Czy mieszkancy bloku mo-
¢li np. mie¢ poczucie, ze spoldzielnia mieszkaniowa, do ktorej
blok nalezat to byta ich spdldzielnia, ze byli jej wspoiwtasciciela-
mi? Zazwyczaj nie. Zarzady spoldzielni to byty struktury nomen-
klaturowe. Zwykli cztonkowie czgsto nie byli w stanie oddolnie
zwola¢ walnego zgromadzenia, zwlaszcza gdy rzeczywiscie mieli
ochot¢ o czyms$ zadecydowacé. Zebranie bylo zwolywane dopiero
wtedy, gdy istniata pewnos¢, ze dynamika dyskusji nie wymknie
si¢ spod kontroli. Przyktady mozna by mnozy¢. Gdy wigc posta-
nowiliSmy zerwac z tamtym ustrojem, to naturalna konsekwencja
stalo si¢ promowanie gospodarki rynkowej jako alternatywy dla
centralnego planowania oraz dziatan indywidualistycznych jako
alternatywy dla kolektywizmu. Na rynku ma by¢ konkurencja,
a nie wspdldziatanie, musza si¢ pojawi¢ i wygrani, i przegrani.
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Wszelkie pomysly kojarzenia dziatalno$ci gospodarczej z efektem
spolecznym traktowano nieufnie, jako relikt odchodzacej epoki.
W latach dziewig¢dziesiatych gospodarka spofeczna znalazta si¢
wigc na marginesie.

KIEDY SOBIE O NIEJ PRZYPOMNIANO?

Na przetomie lat dziewigcdziesiatych i obecnej dekady. Zadecy-
dowatly o tym dwa wzgledy: uwarunkowania wewnetrzne w kraju
oraz tendencja panujaca w Europie. ZdaliSmy sobie sprawe, Ze nie
potrafimy rozwigzywac problemu bezrobocia. Poziom aktywnosci
ekonomicznej Polakéw jest bardzo niski, stopa bezrobocia wyso-
ka, a na dodatek mamy duzy segment bezrobocia diugotrwatego.
W tej sytuacji koniecznos$cig bylo podjecie dzialan aktywizuja-
cych wobec tych, ktérzy z rynku wypadli, bo byli po prostu stab-
si. Wtedy przypomniano sobie o roznych formach zatrudniania
wspieranego, subsydiowanego, socjalnego. W tym samym czasie
Unia Europejska data zielone $wiatlo dla rozwoju zatrudnienia
w szeroko rozumianym trzecim sektorze. Trzecim, bo nierynko-
wym i niepanstwowym. Poziom bezrobocia w krajach ,,starej”
Unii jest co prawda o wiele mniejszy niz w Polsce, ale tam row-
niez zdano sobie sprawg, ze rozwoj zatrudnienia subsydiowanego
na otwartym rynku pracy, tworzenie specjalnych miejsc pracy
w przedsigbiorstwach czysto komercyjnych napotyka istotne ba-
riery i jest niezwykle kosztowne. Zalozono, ze miejsca pracy dla
stabszych tworzone w sektorze pozarzadowym beda tansze i bar-
dziej trwate. Konsekwencja takiego myslenia sg priorytety wydat-
kowania unijnych funduszy strukturalnych przeznaczonych np. na
rozw0j zasobow ludzkich; widzimy to rowniez w EQUALu. Ta
polityka sprzyja rozwojowi tzw. nowego ruchu gospodarki spo-
fecznej. Idee tradycyjnej gospodarki spolecznej wywodza sig¢
z okresu przetomu XIX i XX wieku, kiedy pojawila si¢ formuta
pomocy stabszym poprzez rozwijanie przedsigbiorczosci spolecz-
nej. Ruch ten okrzept i zinstytucjonalizowat si¢ w okresie migdzy-
wojennym. Zwiazki kredytowe, spotdzielnie, a zwlaszcza towa-
rzystwa ubezpieczen wzajemnych byly waznymi podmiotami
w odpowiednich sektorach rynku. Obecnie w Europie mamy dru-
ga falg gospodarki spotecznej, ktéra wyraznie rézni si¢ od pierw-
szej. To nowe podejscie polega na tym, ze polityka panstwa o wie-
le bardziej wspiera tego typu dzialania za pomocg przyjaznych re-
gulacji prawnych i transferéw $rodkéw publicznych. Po drugie,
tradycyjna ekonomia spoleczna byla dobrym instrumentem



wspierania stabszych, ale tylko trochg¢ stabszych. Opierata si¢ na
idei wzajemnosci: stabsi faczyli sily, wspierajac si¢ wzajemnie.
Dzisiaj programy aktywizujace adresuje si¢ nie tylko do troche
stabszych, ale takze do osob ze srodowisk catkowicie marginali-
zowanych, wykluczonych z rynku pracy. Takie osoby nie sg w sta-
nie, przynajmniej na poczatku, wspierac¢ si¢ nawzajem, nie maja
zasobow, umiejetnosci. Zamiast wige tradycyjnej wspdlnoty stab-
szych tworzy si¢ np. wspolnoty mieszanego ryzyka. W takiej spot-
dzielni socjalnej nowej generacji pracownikow o bardzo niskiej
wydajnosci uzupeinia si¢ pracownikami petnosprawnymi, tak aby
w efekcie spoldzielnia mogta si¢ utrzymac na rynku.

CZY RZECZYWISCIE JEST TO MOZLIWE?

Warto si¢ odwota¢ do przyktadu Wioch czy Standw Zjednoczo-
nych. We Wioszech podmioty publiczne sa zobowigzane do zle-
cania ustug na zewnatrz w ramach przetargdéw, pewna pula ustug
jest jednak zarezerwowana wylacznie dla sektora spoldzielni so-
cjalnych. W tej sprawie zawarto specjalny kompromis z pozosta-
fymi uczestnikami rynku ustug. Z kolei w Stanach Zjednoczonych
czynnikiem sprzyjajacym przedsigbiorstwom spolecznym jest nie
tyle prawo, ile obyczaj. W wielu srodowiskach do dobrego tonu
nalezy np. zamowienie cateringu w firmie spolecznej przy okazji
organizowania konferencji. Czy taki zwyczaj jest elementem gry
rynkowej? Naturalnie, ze tak. Niewidzialna rgka rynku to skrot
myslowy. Decyzje zawsze podejmuja ludzie, ktdrzy kieruja si¢
troche¢ kalkulacja ekonomiczng, a troch¢ emocjami. Mogg tez ra-
cjonalnie — czyli $wiadomie, z namyslem — kierowac si¢ okreslo-
nymi warto$ciami. Dotyczy to nie tylko konsumentow, ale i pro-
ducentow. Oczywiscie ci ostatni, dzialajac w otoczeniu rynko-
wym, muszg mie¢ wyniki, czyli osiagna¢ zysk. Ale przeciez nie
musza tego zysku maksymalizowa¢. Podobnie konsument. Chce
naby¢ potrzebng mu ustuge i nie przeplaci¢. Ale nie musi wybraé¢
oferty najtanszej, maksymalizowa¢ korzysci wylacznie wiasne.
Moze np. wybra¢ ustugodawce krajowego, a nie zagranicznego,
albo ustuge $wiadczong przez przedsigbiorstwo spofeczne wiasnie
dlatego, ze daje ono pracg stabszym. Gospodarka spoleczna w no-
wym wydaniu polega wiasnie na tym, ze dobry wynik finansowy
powinien by¢ osiagnigty, Swiadczona ustuga musi by¢ dobrej ja-
kosci, ale z maksymalizacji korzys$ci wiasnej mozna zrezygnowac.
Podobnie jest z czystoscig regul konkurencji. Stad subsydia, za-
trudnienie socjalne, regulacje ochronne i tym podobne instrumen-
ty interwencji panistwa na rynku pracy.

JAKA JEST ROZNICA W PODEJSCIU DO GOSPODARKI
SPOLECZNEJ W USA | w EUROPIE?

W Stanach Zjednoczonych pomoc stabszym ze strony panstwa
odbywa si¢ na zasadzie inkubatora. Sg oni wyposazani w umiejet-
nosci, maja dostgp do kredytéw, moga korzysta¢ z infrastruktury.
W ten sposdb uruchamiaja przedsigbiorstwa spoteczne. Ale poz-
niej musza si¢ sami utrzymac na rynku. Plajta jest wpisana w ry-
zyko, trzeba tyko potrafi¢ zrobi¢ po niej cos jeszcze raz, od pod-
staw. W Europie ryzyko ekonomiczne jest traktowane jako zagro-
zenie efektywnosci programow aktywizacyjnych. W celu jego

ograniczenia tworzy si¢ strukturalne formuty wsparcia, aby przed-
sigwzigcie gospodarcze, w ktdre raz si¢ zainwestowalo, nagle nie
upadio. Mamy wigc tu do czynienia z opcja zdecydowanie bardziej
interwencjonistyczng. W t¢ logike wpisuje si¢ tez, moim zdaniem,
nowy europejski ruch gospodarki spotecznej, a przynajmniej ko-
rzysta on z tej polityki. My réwniez zaczynamy i8¢ ta droga.

A KTORA JEST LEPSZA?

Wydaje mi si¢, ze rowniez w sektorze gospodarki spotecznej
trzeba mysle¢ w kategoriach wyniku finansowego: jesli nie
0 wypracowaniu zysku, to przynajmniej o tym, zeby bilans wy-
szedl na zero. Nie zawsze jest to mozliwe, ale to powinien by¢
priorytet kazdej dziatalnosci gospodarczej. Zeby nie musie¢
wiecznie subsydiowac czy by¢ subsydiowanym. To jest wazne
nie tylko ze wzgledoéw ekonomicznych, ale i spotecznych. Wy-
nik finansowy w przedsigbiorstwie spolecznym czy spétdzielni
socjalnej daje poczucie zatrudnionym tam osobom wykluczo-
nym, a wiasciwie juz bylym wykluczonym, ze naprawd¢ wypra-
cowuja swoja pensje. W ten wilasnie sposob faczymy dzialal-
no$¢ gospodarcza z dzialalnoscia spoteczng. Tylko wtedy naste-
puje pelna integracja spoleczna poprzez pracg. Jestem jednak
przeciwnikiem polityki prostego zamykania tego, co nierynko-
we. Trzeba dywersyfikowa¢ formuly gospodarki spofecznej: od
bardziej do mniej rynkowych. Bigdem jest upowszechnianie,
zwlaszcza odgorne, tylko jednej formuly prawnej przedsigbior-
stwa spolecznego czy tylko jednego typu programow aktywizu-
jacych. Warsztaty terapii zajgciowej sa z zalozenia mocno defi-
cytowe. Czy nalezy je wigc zamykaé? Oczywiscie, nie. Co wig-
cej, problem pojawilby si¢ wowczas, gdyby warsztaty zaczely
przynosi¢ dochdd. Oznaczaloby to bowiem, ze ,terapia przez
pracg” przestaje by¢ terapia, a staje si¢ forma zatrudnienia.
Tymczasem uczestnikami warsztatdw powinny by¢ osoby, wo-
bec ktdrych orzeczono niezdolno$¢ do pracy ze wzgledu na po-
ziom niepelnosprawnosci. To jednak wskazuje, ze osoby maja-
ce ograniczong zdolno$¢ do pracy powinny aktywizowac si¢
uczestniczac w innych przedsigwzigciach niz warsztaty. Inicja-
tywy podejmowane w ramach szeroko rozumianej gospodarki
spotecznej powinny tworzy¢ palet¢, na ktérej jednym koncu
znajdujemy instytucje czysto terapeutyczne, takie jak wtasnie
warsztaty terapii zajgciowej, a na drugim koncu — przedsigbior-
stwa spoleczne utrzymujace si¢ na rynku i nie Korzystajace
z panstwowych subsydiow. W $rodku za$ powinno by¢ miejsce
dla wielu innych formut. Im wigcej, tym lepiej. Powinny by¢
one jednak precyzyjnie zdefiniowane, aby nie pojawiala si¢ sza-
ra strefa. Wartoscia EQUALa, jest mozliwo$¢ testowania po-
mysiow innowacyjnych: mozliwe jest podejmowanie ré6znych
inicjatyw, aby dopiero si¢ przekonaé, czy si¢ sprawdza. Z dru-
giej strony wiemy, ze po EQUALu 1 nie bedzie EQUALa 2.
Tak wigc $rodki, z ktérych mozna korzystac sa duze, ale jedno-
razowe. Naktada to zarowno na realizujacych projekty, jak i in-
stytucje nadzorujace, wreszcie na decydentow, odpowiedzial-
no$¢ za wypracowanie trwalych efektow. Drugiej takiej mozli-
wosci prawdopodobnie nie bgdzie.
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CZEKAJAC NA ULGI

TEMAT SPOLDZIELCZOSCI SOCJALNE) PRZEWIJA SIE W KILKU REALIZOWANYCH OBECNIE PROJEK-
TACH EQUAL. Nic bzZIwNEGO. W PANSTWACH STARE) UNII, ZWtASzCczZA WE WtOSZECH, TA FOR-
MA ZATRUDNIENIA SWIETNIE SIE SPRAWDZItA. W POLSCE CIAGLE JESZCZE BRAKUJE UREGULO-
WAN PRAWNYCH, KTORE W PODOBNYM ZAKRESIE, JAK NA ZACHODZIE EUROPY UtATWIALYBY
ZAKtADANIE | PROWADZENIE TEGO TYPU PRZEDSIEBIORSTW. CZY TA SYTUACJA MOZE SIE
WKROTCE ZMIENIC? JAKIE WSPARCIE ZE STRONY PANSTWA OTRZYMAJA SPOtDZIELNIE SOCJAL-
NE? ZAPYTALISMY O TO MINISTERSTWO PRACY | POLITYKI SPOtECZNE]).

Projekt ustawy o spoidzielniach socjalnych jest obecnie przedmiotem prac Komisji Sejmowej. Jego rozwigzania ma-
ja na celu utatwienie dziatalnosci tego typu podmiotom. Zaktada on zwolnienie spétdzielni socjalnych z obowiazku
uiszczania oplaty sadowej od wniosku o wpis do Krajowego Rejestru Sadowego oraz oplaty za ogloszenie wpisu
w ,.,Monitorze Sadowym i Gospodarczym”. Dzi$ zalozyciele spdtdzielni socjalnej musza zaplanowaé na ten cel 1500 zi,
co stanowi dla nich duze obcigzenie.

Opracowany projekt zawiera takze dodatkowe elementy wsparcia dla spoidzielni. Przede wszystkim znowelizowa-
na zostanie ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych. Dochody spoidzielni socjalne;j
wydatkowane na cele reintegracji spotecznej i zawodowej swych cztonkow beda zwolnione z tego podatku. Ponad-
to w otwartym konkursie ofert na realizacj¢ zadan publicznych wskazanych w ustawie z 24 kwietnia 2003 r. o dzia-
falnosci pozytku publicznego i o wolontariacie beda mogty uczestniczy¢ rowniez spotdzielnie socjalne.

WSPARCIE DE MINIMIS

W zwiazku z przewidywang, przynajmniej w poczatkowych etapach, jeszcze niewielka skalg dziatalnosci spotdziel-
ni socjalnych wsparcie bedzie im udzielane wedtug zasady de minimis. A zatem bedzie ono dozwolone, jesli warto§¢
dziatalnosci danej spétdzielni nie przekroczy 100 tys. euro w ciggu trzech lat.

Do wsparcia w ramach zasady de minimis trzeba zaliczy¢ m.in. zwolnienie z oplat sadowych wniosku o rejestracje
spotdzielni w Krajowym Rejestrze Sadowym i zwolnienie z optaty publikacji wpisu w ,,Monitorze Sadowym i Go-
spodarczym” oraz §wiadczenia finansowane z Funduszu Pracy (pokrywanie czgéci sktadek ubezpieczeniowych).
Pewne formy pomocy spotdzielniom mozna juz realizowa¢ na mocy ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Wprowadzita ona mechanizm, zgodnie z ktdrym osoby bezrobotne zamierzajace zalozy¢ spotdzielnig
socjalng moga na ten cel otrzymac wsparcie finansowe z Funduszu Pracy w wysokosci do 300% przecigtnego wy-
nagrodzenia. Ponadto osoby bezrobotne zamierzajace przystapi¢ do istniejacej juz spétdzielni socjalnej moga na ten
cel otrzymac¢ wsparcie finansowe z Funduszu Pracy w wysokosci do 200% przecigtnego wynagrodzenia.

ZATRUDNIENIE WSPIERANE

Kolejnym elementem wzmacniajacym spéldzielnie socjalne jest instytucja zatrudnienia wspieranego, wprowadzona
przez ustaw¢ o zatrudnieniu socjalnym. Polega ona na tym, ze cz¢$¢ wynagrodzenia osob, ktdre uczestniczyly w za-
jeciach centrum integracji spotecznej, podjety dzialalno$¢ gospodarcza wiasnie w formie spdidzielni socjalnej i sa
w niej zatrudnione na podstawie spotdzielczej umowy o pracg moze podlegac finansowaniu ze $srodkéow Funduszu
Pracy przez 12 miesig¢cy od dnia zatrudnienia na podstawie umowy zawartej migdzy starosta wiasciwym dla siedzi-
by spdtdzielni a ta spdtdzielnia socjalng.
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Ludzka twarz gospodarki

TURYSTYKA DA PRACE

KIEDYS MIANEM BURSZTYNOWEGO SZLAKU OKRE-
SLANO NAJKROTSZA DROGE MIEDZY WYBRZEZEM
ADRIATYKU | MORZA BAtTYCKIEGO. DzIS TEN ODCI-
NEK NAJSZYBCIE] POKONUJE SIE SAMOLOTEM.
CHOCIAZ BURSZTYNOWY SZLAK STRACIt WALOR KO-
MUNIKACYJNY, NIE PRZESTAt JEDNAK BYC ATRAKCY]-
NY POD WZGLEDEM TURYSTYCZNYM. PRZYNAJMNIE)
W POLSCE.

Wykorzystywanie turystyki do tworzenia nowych miejsc pracy
to ciggle jeszcze nasz staby punkt. Szanse na to dostrzegaja jed-
nak juz od lat cztonkowie Partnerstwa realizujacego projekt
,,Gospodarka spoteczna na Bursztynowym Szlaku”. Lider przed-
siewziecia, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, od dawna zaj-
muje si¢ ozywieniem spolecznym i gospodarczym matych spo-
fecznosci lokalnych na terenach zaniedbanych, gléwnie wiej-
skich. Od 2000 r. skupiamy si¢ na wybranych regionach po to,
zeby doprowadzi¢ do rzeczywistej zmiany spolecznej, tzn. do
wzrostu aktywno$ci mieszkancoéw zwiazanej z ochrona i wyko-
rzystaniem walorow przyrodniczo-$rodowiskowych — méwi An-
drzej Biderman, czionek Zarzadu Fundacji, kierownik projektu.
Poczatkowo byly to rozne mate projekty zwigzane z tworzeniem
np. produktow lokalnych, oferty turystycznej czy sieci szlakow.
Zawsze jednak uwazaliSmy, ze finalem tych dziatan powinny
by¢ miejsca pracy. Rezultaty wcigz nie sa dostateczne, dlatego
obecnie dazymy do tego, by to wtasnie organizacje pozarzado-
we, z ktorymi wspotpracujemy, stawaly si¢ pracodawcami w re-
gionie. Program EQUAL w grupie tematycznej D bardzo odpo-
wiada naszym intencjom.

FIRMY NA SZLAKU

Gloéwnym celem przedsigwzigcia jest stworzenie innowacyjnych
i modelowych narzedzi lokalnej gospodarki spotecznej, prowa-
dzonej przez organizacje pozarzadowe. Partnerstwo uruchomi
pi¢¢ przedsigbiorstw spotecznych zajmujacych si¢ infrastruktura
i ustugami Szlaku Bursztynowego oraz Szlaku ,.Zielony Rower
— Greenway Karpaty Wschodnie”. Firmy te beda tworzyly miej-
sca pracy dla os6b zagrozonych bezrobociem i wykluczeniem
spolecznym. Beneficjentami projektu beda miodzi ludzie w wie-
ku 18-24 lat oraz kobiety dlugotrwale bezrobotne probujace wro-
ci¢ na rynek pracy. W ich przypadku nie ustalono limitu wieku.

Zatrudnienie w firmach spolecznych znajdzie 46 o0sob.
Poczatkowo chcieliSmy, aby byly to miejsca rotacyjne, na kto-
rych zatrudnimy pracownikow w dwodch turach, jednak po
analizie potrzeb grupy docelowej okazato si¢, ze po to, by im
skutecznie pomdc, trzeba im zagwarantowaé prac¢ na co naj-
mniej 1,5 roku. Do tego dojdzie 5 miejsc pracy dla kadry zarza-
dzajacej firmami; osoby te nie musza si¢ rekrutowacé sposrod
bezrobotnych — moéwi Andrzej Biderman, kierownik projektu.

GRUNT TO PROMOCJA

Poczatkowo w skiad Partnerstwa wchodzilo sze$¢ organizacji.
Oprocz lidera byly to: Fundacja Bieszczadzka ,,Partnerstwo dla
Srodowiska” z Leska, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy
Baltow ,,Bait”, Babiogorskie Stowarzyszenie ,,Zielona Linia”,
Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,,Na Bursztynowym
Szlaku” z Lanckorony oraz Gorlickie Stowarzyszenie Wspiera-
nia Przedsigbiorczo$ci. W trakcie Dziatania 1 do wspolpracy za-
proszono jeszcze instytucje i firmy, ktoére beda pomocne w pro-
wadzeniu dzialan zwigzanych z rozwojem zawodowym benefi-
cjentow projektu. Sg to: Stowarzyszenie ,,Autokracja” — zajmu-
jace si¢ programami motywujacymi i aktywizujacymi dla mio-
dziezy, Pracownia Psychologiczna Elzbiety Soitys — odpowie-
dzialna za szkolenia i doradztwo zawodowe oraz Spoétka ISO-
Tech i Hotel Polski ,,Pod Biatym Orlem” — zajmujace si¢ trans-
ferem kultury biznesowej do organizacji pozarzadowych tworza-
cych przedsigbiorstwa spoleczne.

W ramach Partnerstwa dziala tez zespol, ktéry promuje oferty
gospodarki spolecznej na rynku. Tworza go firma CIC — Craco-
vian International Consultants, zajmujaca si¢ strategia promocyj-
ng i marketingowa, oraz dwa wydawnictwa. Dla nas dziatania
prorynkowe sa szczegoélnie istotne, poniewaz nie chcieliby$my
powtdrzenia sytuacji, ktéra znam z rozwoju agroturystyki — mo-
wi kierownik projektu. Otoz w regionie jurajskim przed laty
O$rodki Doradztwa Rolniczego namawialy rolnikow do zakta-
dania gospodarstw agroturystycznych. W okolicach Alwerni
i Krzeszowic powstalo ich 12, a po trzech latach istnialy juz tyl-
ko 2, poniewaz nie byto Zadnego pomystu na sprzedaz ustug tych
gospodarstw. Nie chcieliby$Smy namawia¢ beneficjentow nasze-
go projektu do uruchamiania dzialalno$ci gospodarczej na pu-
stym rynku, tam, gdzie nic si¢ nie da sprzedac.
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URAJSKI BIZNES

Rozmowa z Andrzejem Bidermanem z Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska, kierownikiem projektu
,,Gospodarka spoleczna na Bursztynowym Szlaku”
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NA JAKICH ZASADACH BEDA FUNKCJONOWAC URUCHOMIONE PRZEZ PANSTWA FIRMY
SPOLECZNE?

Formalnie beda to zaklady gospodarcze przy organizacjach pozarzadowych. Taki zakiad musi by¢ wy-
dzielony w statucie organizacji, prowadzi¢ osobna ksiggowos¢, mie¢ odrgbny zakres dziatania odroznia-
jacy go od zakresu dziatania organizacji, wlasnego kierownika. Moze mie¢ oddzielng siedzibg, a takze
uzywac innej nazwy. Zakltad gospodarczy dziata jak kazde inne przedsigbiorstwo, rézni si¢ jednak tym,
ze w przeciwienstwie do zwyklej firmy nie jest poddany takiej presji rynku. Jezeli nie bedzie przynosit
dochodu, to jest sprawa organizacji, czy chce go utrzymywac.

ZAKtADY ZOSTANA URUCHOMIONE W TRAKCIE DZIAtANIA 27

Tak. Wiemy o tym jednak dopiero od niedawna. W trakcie Dzialania 1 pojawit si¢ bowiem powazny pro-
blem. Na poczatku roku wlozylismy ogromny wysitek w stworzenie biznesplandéw tych firm i niespodzie-
wanie musieli$my przerwaé ten proces w kwietniu. Przedstawiono nam bowiem interpretacj¢ przepiséw,
z ktérej wynikato, ze od dotacji z Europejskiego Funduszu Spotecznego trzeba odja¢ przychod wygenero-
wany przez firme, co oznacza, ze nalezy zwraca¢ do budzetu EFS $rodki z EFS zawarte w cenie produktu.
Zeby stworzy¢ produkt, trzeba w niego najpierw zainwestowa¢. W przychodzie mieszcza sie wiec nakta-
dy pochodzace z funduszy EFS i wypracowane zyski. Zwracajac przychod, mieliSmy zatem odda¢ roéwniez
czg$¢ otrzymanej dotacji. Oznaczalo to, ze z kazdym miesigcem dotacja malataby i w koncu nie bylibySmy
w stanie zapewni¢ samowystarczalno$ci ekonomicznej naszym firmom. ZmieniliSmy wigc harmonogram
prac, planujac rejestracje firm dopiero po zamknigciu programu. Wedlug tego modelu organizacje partner-
skie przez 2 lata prowadzilyby wylacznie prace przygotowawcze do rozpoczgcia dziatalnoéci gospodarcze;j

w 2007 r. Teraz jednak okazalo si¢, ze zaklady gospodarcze mozemy zarejestrowac juz teraz, bo zostaly




one potraktowane jako beneficjent, a nie partner projektu. Bardzo
si¢ z tej zmiany cieszymy, ale decyzja jest mocno spdzniona, bo
gdybysmy ja znali w kwietniu, zaklady powstatyby juz w lipcu,
a tak musieli$my czeka¢ do stycznia 2006 .

ZAKtADY POWSTANA WIEC JESZCZE W TRAKCIE
TRWANIA PROJEKTU. CZYM BEDA SIE ZAJMOWAC
BEZROBOTNI, KTORZY ZNAJDA W NICH ZA-
TRUDNIENIE?

Zakres dzialania tych zaktadow bedzie ukierunkowany na przy-
gotowanie produktu turystycznego. Wszystkie oferty turystycz-
ne zwigzane z szeroko rozumianym dziedzictwem (np. warszta-
ty bibulkarskie organizowane przez gospodarstwa agrotury-
styczne, pokazy pieczenia chleba) w jaki$ sposob funkcjonuja
w naszym regionie. Chcemy je zebrac i stworzy¢ z nich spdjny
produkt, ktéry mozna zaproponowac turystom. To jest jedno
z zadan dla pracownikéw, ktorzy beda musieli przeprowadzic in-
wentaryzacj¢ wszystkich tych atrakcji. Wyniki tej inwentaryza-
cji mozna potem opublikowaé¢ w formie materiatlu promocyjne-
go, ktory bedzie zachgcal mieszkancow najblizej potozonych du-
zych miast, jak Krakéw, zeby wyjechali na weekend np. do
Lanckorony. Aby jednak tak si¢ stalo, turysci potrzebuja kon-
kretnej informacji o miejscowych imprezach (np. takiej, ze w da-
nym kosciele odbywa si¢ koncert wielkanocnych piesni dzia-
dowskich). Upowszechniajac tego rodzaju informacje, przyciaga
si¢ ludzi do regionu. Natomiast dla turystow mieszkajacych
w odlegtych regionach Polski mozna przygotowac ustuge bar-
dziej kompleksowa. Pewnym problemem jest to, zZe aby prowa-
dzi¢ taka dzialalno$¢, trzeba mie¢ koncesj¢. Bedziemy si¢ o nig
ubiega¢. Mozemy takze dziala¢ np. jako podwykonawcy biura
turystycznego.

JAKIE JESZCZE INNE DZIAtANIA MOGA PROWADZIC
ZAKtADY GOSPODARCZE?

W Stryszawie istnieja obecnie dwa sklepy z produktami lokal-
nymi, tego typu ustugi na pewno be¢da oferowane w Lanckoro-
nie i w okolicach Gorlic. Mielismy takze sklep w Hotelu Pol-
skim, ale poniewaz jeszcze do niedawna obowiazywala nas

wersja, ze nie mozemy prowadzi¢ dzialalnos$ci gospodarczej,
musieliSmy go zlikwidowaé¢. By¢ moze sprobujemy go ponow-
nie odtworzy¢. Te wszystkie firmy dzialajg na Szlaku Burszty-
nowym albo na szlaku Zielony Rower. Pojawia si¢ pytanie, kto
moze wykonywaé prace zwiazane z zagospodarowaniem prze-
strzennym i utrzymaniem tych szlakow. Oczywiscie — nasi be-
neficjenci. Klopot polega jednak na tym, ze gminy, ktére mo-
glyby by¢ ich klientami, na razie wcale si¢ do tego nie pala. Naj-
ciekawszy przyklad dzialalnosci gospodarczej organizacji poza-
rzadowej pochodzi z Baltowa, gdzie przez ostatnie 3 lata Stowa-
rzyszenie Balt aktywnie tworzy miejsca pracy i ofertg turystycz-
ng. W 2002 r. uruchomito swoje biuro i zatrudnilo pierwsze 4
osoby. W 2003 r. w Stowarzyszeniu pracowalo juz kilkanascie
0sob, wszystko to dzigki umiejetnemu zagospodarowaniu tere-
nu i organizowaniu ciekawych imprez, np. splywu rzeka Ka-
mienng. To jeszcze nic. W sasiedztwie tej wsi w wawozie zna-
leziono tropy dinozauréw. Przedstawiciele Stowarzyszenia
wspolnie z naukowcami zaczeli w 2004 r. budowa¢ Edukacyjny
Park Jurajski z kilkudziesi¢gcioma dinozaurami naturalnej wiel-
kosci. Byla to najwigksza inwestycja turystyczna w wojewddz-
twie Swigtokrzyskim w ubiegtym roku (wartosci okoto 1 mln zt),
o wysokich walorach edukacyjnych i duzej atrakcyjnosci tury-
stycznej. Przyciagneta kilkadziesiat tysigcy turystow. Dzigki te-
mu zatrudnienie spoleczne w Baltowie wzrosto do 80 osob.
Park przez caly czas si¢ rozwija, powstanie hotel, beda organi-
zowane przejazdzki konne.

JAKA PRZYSZtOS€ WROZY PAN TYM FIRMOM?
Dynamika rozwoju firmy w Baltowie jest obiecujaca, mam na-
dziej¢, ze pozostale beda bra¢ z niej przyktad. Oczywiscie, kwe-
stig krytyczng jest stabilizacja przedsigbiorstwa, ona zazwyczaj
trwa okoto 2 lat i w tym czasie naklady finansowe sa wigksze niz
przychody. To jest normalne zjawisko. Uczestnictwo w projek-
cie EQUAL powinno da¢ firmom szans¢ na wypracowanie
swych procedur biznesowych oraz kumulacj¢ kapitalu w taki
sposob, by na koncu tego procesu byly w stanie zachowaé plyn-
no$¢ finansowa. Osiagnigcie tego bedzie gwarantowalo im suk-
ces, cho¢ niepowodzenia nie da si¢ catkowicie wykluczy¢.
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Liskow, niewielka wie$ w okolicach Kalisza, nie miata pod koniec XIX wieku zbyt dobrej stawy. Typowa ulicowka, okoto stu walacych
sie drewnianych chatup i trzy karczmy, w ktérych chtopi pili na umor. Bieda wyzierata z kazdego kata, a o ludziach nie mozna byto
powiedzie¢ nic dobrego. Na taka placdwke otrzymat proboszczowska nominacje ksigdz Wactaw Blizinski.

W Swieto Trzech Kroli 1900 r. stanat na koscielnej ambonie w Liskowie. Pierwsze zdanie, ktére wygtosit do niechetnych mu para-
fian, brzmiato: przyszedtem wam przychyli¢ nieba i chleba. Sens tych stéw mieszkancy wsi poznali w ciggu kolejnych lat. Ksigdz Bli-
zinski, ktérego porazita ludzka nedza, zaczat zaktadac placéwki gospodarcze, aby w ten sposéb stopniowo wciggna¢ parafian do pra-
cy spotecznej. W 1902 r. stworzyt spotdzielnie spozywcza, w ktérej sktad wchodzity m.in. mleczarnia i piekarnia. W nastepnych la-
tach uruchomit tez cegielnig, szkote, ochronke dla dzieci, straz ogniowa, warsztaty tkackie i wiele innych inicjatyw, ktére sprawity,
ze Liskow stat sie symbolem ogromnych przemian.

Wspolna cecha bieda

Celem ogolnym projektu ,W strone polskiego modelu gospodarki spotecznej - budujemy nowy Liskéw” jest rozwijanie polskiego
modelu przedsigbiorczosci spotecznej. Celem szczegdtowym jest natomiast wypracowanie i sprawdzenie w praktyce modelowej
strategii mobilizowania spotecznosci lokalnych do tworzenia przedsiebiorstw spotecznych. Strategie te Partnerstwo chce wdrazac
w spotecznosciach lokalnych w czterech wybranych powiatach, w ktérych wystepuje przewaga ludnosci wiejskiej oraz utrudniony
dostep do rynku pracy: etckim i nidzickim (w wojewddztwie warminsko-mazurskim) oraz lubelskim i bitgorajskim. Ich wspdlng ce-
cha jest bieda. Rézni je natomiast to, ze Mazury to region popegeerowski, natomiast na Lubelszczyznie istniejg silne tradycje rolnic-
twa indywidualnego.

Przystepujac do opracowania projektu, jego koordynator - Fundacja Instytut Spraw Publicznych - zaprosit do wspétpracy dwoch
partneréw-inicjatoréw: Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii oraz Wspélnote Roboczg Zwigzkéw Organizacji Socjalnych
WRZO0S. Sa to organizacje, ktdre majg nawigzanych wiele kontaktéw na poziomie lokalnym. Dzigki temu w trakcie Dziatania 1 Part-
nerstwo rozszerzyto sie az do 41 instytucji. Sq to starostwa, gminy, powiatowe urzedy pracy, stowarzyszenia i fundacje dziatajgce na
rzecz os6b marginalizowanych oraz drobni przedsiebiorcy.

Przewodnik i lobbing

Partnerstwa lokalne w powiatach zorganizowaty sie w formule komitetow lokalnych. Gtéwnym celem tych komitetow jest utrzymy-
wanie statego kontaktu z miejscowg spotecznoécig, informowanie jej o przebiegu projektu, zbieranie opinii, przeprowadzanie ankiet.
Komitety lokalne otrzymajg w trakcie Dziatania 2 wsparcie szkoleniowe.

Partnerstwo uruchomi tez w czterech powiatach przedsiebiorstwa spoteczne oraz wprowadzi tam animatoréw lokalnych. Osoby te
zostang wczesniej przeszkolone na stazach w Wielkiej Brytanii. Przeprowadzone bedg réwniez badania nad gospodarka spoteczng
(metoda studidéw przypadkéw) oraz szeroko zakrojone badania terenowe.

W ramach projektu powstanie takze przewodnik na temat tworzenia przedsigbiorstw spotecznych w spotecznosciach wiejskich me-
toda ..interwencji partnerskiej”. Partnerstwo zamierza tez zaja¢ si¢ lobbingiem na rzecz wtaczenia instrumentéw promowania go-
spodarki spotecznej w $rodowiskach lokalnych do systemu prawnego i instytucjonalnego polityki spotecznej w Polsce.

Osoby zainteresowane rozwojem gospodarki spotecznej powinny wigc mie¢ w przysztosci do dyspozycji laboratorium wiedzy, z kté-
rego nie mogt skorzystac sto lat temu ksigdz Blizinski. Pytanie tylko, czy doréwnaja mu entuzjazmem?
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JESLI FIRMA PRZYNOSI WtASCICIELOWI ZYSKI,
A JEDNOCZESNIE DZIAtA NA RZECZ DOBRA SPO-
tECZNEGO | POMAGA OSOBOM ZNAJDUJACYM
SIE W SZCZEGOLNIE TRUDNEJ SYTUAC)I, MOZNA
PRZYJAC, ZE FUNKCJONUJE W RAMACH EKONO-
MIl SPOtECZNE). W POLSCE JEST TO CIAGLE
JESZCZE ZJAWISKO| RZADKIE, ALE LICZBA TEGO
RODZAJU PRZEDSIEBIORSTW KAZDEGO ROKU
SIE ZWIEKSZA.

Najstarszym przedsigwzigciem z zakresu ekonomii spo-
fecznej w Polsce jest krakowska“kawiarnia ,,Hamlet”
na Kazimierzu. Pracuja w niej osoby po przebytych choro-
bach psychicznych. Inne przyktady, takze z Krakowa, to
Pensjonat ,,Cogito” oraz wypozyczalnia roweréw ,.Dwa
kota”, prowadzona przez osoby na wozkach inwalidzkich.
Firmy te nie maja formuly prawnej przedsigbiorstwa spo-
fecznego, ale spelniaja taka funkcje.

Poszukiwanie i stworzenie polskiego modelu ekonomii spo-
fecznej, to glowny cel projektu ,,W poszukiwaniu polskiego
modelu ekonomii spofeczne;j” realizowanego przez Partner-
stwo. Ekonomia spoleczna rozwija si¢ w poszczegoélnych
krajach w bardzo zréznicowany sposob, wszystko zalezy
od specyfiki danego panstwa i jego systemu prawnego —
uwaza Agnieszka Czmyr z Biura Projektu ,,ES”. Realizujac
nasz projekt, chcielibySmy pozna¢ polskie rozwigzania
w zakresie ekonomii spotecznej. Checemy jednak réwniez
zobaczy¢, jak rozwijala si¢ ekonomia spoteczna w krajach,
w ktorych jest obecnie bardziej zaawansowana. Nie wiemy,
czy uda nam si¢ stworzy¢ polski model ekonomii spofecz-
nej, cheieliby$my natomiast, by powstaty warunki do roz-
woju tego typu inicjatyw. Projekt jest szczegdlnie ukierun-
kowany na organizacje pozarzadowe i caly trzeci sektor,
m.in. ze wzgledu na rosngce zainteresowanie organizacji
pozarzadowych prowadzeniem dziafalno$ci gospodarcze;j.
Pewne rozwigzanie widzimy w zatrudnianiu wiasnie w trze-
cim sektorze osob, ktdre nie moga sobie poradzi¢ na ,,nor-
malnym” rynku pracy.

BIZNES

Z LUDZKIM OBLICZEM

ZMIANA ADMINISTRATORA

Poczatkowo administratorem projektu byt Program Naro-
dow Zjednoczonych ds. Rozwoju. Okazalo si¢ jednak, ze ze
wzgledow proceduralnych konieczna jest zmiana na tym sta-
nowisku, dlatego tez obowigzki UNDP przejeta Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, ktdéra na co dzien zaj-
muje si¢ przede wszystkim wspieraniem instytucji rynku
pracy oraz pomoca réznym grupom spolecznym we wcho-
dzeniu i powrocie na ten rynek.

W Partnerstwie, oprocz UNDP, uczestnicza takze Bank
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Stowarzyszenie
na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Instytut Rozwo-
ju Stuzb Spotecznych, Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa
Obywatelskiego, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomiczne;j
w Krakowie, Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej oraz
Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT.

KREDYT DLA SPOLECZNIKOW

Rozwija si¢ tez wspolpraca ponadnarodowa. Polacy zawarli
umowe¢ z dwoma Partnerstwami: polsko-wloskim SEBOK
oraz wlosko-angielsko-polskim Third Angle. Samo poszuki-
wanie partnerstw ponadnarodowych byto bardzo trudne —
stwierdza Agnieszka Czmyr. Dzialo si¢ to w momencie, gdy
projekt zaczynat si¢ dopiero krystalizowa¢. Pomagal nam
w tym nasz koordynator ponadnarodowy w Brukseli. Zale-
zalo nam przede wszystkim na tym, aby nasi partnerzy reali-
zowali projekt o zasiggu sektorowym, wspierajacy rozwdj
ekonomii spolecznej. Wiedzieliémy na pewno, ze chcemy
wspoltpracowac z instytucjami z Wioch i Wielkiej Brytanii.
Partnerstwo SEBOK zajmuje si¢ przede wszystkim bada-
niem rynku m.in. pod katem dostgpnosci kredytdéw i roznych
innych instrumentow finansowych dla przedsigbiorstw eko-
nomii spolecznej. W naszym projekcie jest to zaledwie ma-
ty modut, cho¢ niezwykle wazny, dlatego chcieliby$my sko-
rzysta¢ z zachodnich do$wiadczen.
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SKORZYSTAMY
Z ZACHODNICH
DOSWIADCZEN

Rozmowa z Agnieszka Czmyr

Z JAKICH KOMPONENTOW SKtADA SIE REALI-
ZOWANY PRZEZ PANSTWA PROJEKT ,,ES”?

Zaktadamy osiggnigcie czterech gléwnych rezultatow.
Pierwszy z nich, to sformutowanie rekomendacji doty-
czacych otoczenia spolecznego, finansowego, instytu-
cjonalnego i prawnego ekonomii spotecznej. Inaczej
moéwigc, pragniemy si¢ dowiedzie¢, co tak naprawde
wplywa na ekonomi¢ spoteczng. Drugim zakitadanym
przez nas rezultatem jest opracowanie systemu aktywne-
go obserwowania ekonomii spolecznej. Zamierzamy
uruchomi¢ Obserwatorium Ekonomii Spotecznej oraz
Laboratorium, ktére bgdzie réwnoczesnie wspierato ta-
kie przedsigbiorstwa wykorzystujac opracowane przez
nas narzg¢dzia. Po trzecie, chcemy stworzy¢ elementy in-
frastruktury ekonomii spofecznej. Oprocz tego, ze uru-
chomimy specjalny portal internetowy, przygotujemy
tez serie publikacji przeznaczonych dla przedsigbiorstw
ekonomii spotecznej, Akademia Ekonomiczna w Krako-
wie otworzy studia podyplomowe w tej dziedzinie, a in-
ni partnerzy zorganizuja seminaria dla przedstawicieli
biznesu. Pragniemy w ten sposob wspiera¢ osoby zaan-
gazowane w ekonomi¢ spoleczna, tworzy¢ wyspecjali-
zowane kadry do pomocy tego typu przedsigwzigciom.
I wreszcie czwartym zamierzonym przez nas rezultatem
jest promowanie ekonomii spolecznej i etycznego bizne-
su. Poniewaz naszym partnerem jest Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, bedziemy starali si¢ wptywaé na
to, aby wypracowane przez nas rozwiazania z zakresu

ekonomii spolecznej znalazly si¢ w strategicznych doku-
mentach rzagdowych oraz by ekonomia spoteczna zosta-
fa wprowadzona do statystyki publiczne;j.
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Co UDAtO SIE zROBIC W DzIAtANIU 17

W zasadzie caly ten czas po$wigciliSmy na budowanie Partnerstwa oraz przygotowywanie do-
kumentéw do Dziatania 2. Udalo nam si¢ porozumie¢ w kwestii wszystkich rezultatow tego
projektu oraz ustali¢ harmonogram dziatan. Obecnie cz¢$¢ dziatan zaczyna juz by¢ realizowa-
na. Kazdy z partneréw rozpoznaje rynek, obserwuje zmiany, ktére juz nastapily, wyszukuje de-
ficyty w zasobach wiedzy.

CO NAJTRUDNIEJSZEGO CZEKA PANSTWA w CIAGU NAJBLIZSZYCH KILKUNA-
STU MIESIECY?

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, poniewaz w zasadzie wszystkie nasze dzialania wydaja nam
si¢ bardzo wazne i bardzo trudne. Migdzy innymi dlatego, ze wigkszos$¢ zadan partnerzy reali-
zuja wspolnie, co sprawia, Ze proces uzgadniania trwa diuzej. Najwigkszym komponentem sa
na pewno badania ilo$ciowe i jako$ciowe trzeciego sektora oraz przedsigwzi¢é ekonomii spo-
fecznej. Od tego, jak zostang przeprowadzone i jakie beda ich wyniki, zaleze¢ bedzie jako$¢
narz¢dzi, ktére chcemy przygotowac.

Czy PORTAL PO§WIECONY EKONOMII SPOtECZNEJ JUZ DZIALA?

Serwis na temat ekonomii spotecznej dziata w portalu ngo.pl. Jest to zalazek portalu ekonomia-
spoleczna.pl, ktory powstanie dopiero wowczas, gdy bedziemy mieli dostateczna wiedze
o tym, jakie informacje trzeba w nim umieszczac¢. Prowadzimy juz na ten temat pierwsze roz-
mowy.

CzY ELEMENTY EKONOMII SPOtECZNE) Z TAK ROZWINIETYCH KRAJOW JAK
WIELKA BRYTANIA | WLOCHY, KTORE TWO RZA PARTNERSTWA PONADNARO-
DOWE, DA SIE PRZE£OZYC NA POLSKI GRUNT?

Wychodzimy z zalozenia, ze tak. Na przyklad cala inicjatywa stworzenia w Polsce prawa do-
tyczacego spdldzielni socjalnych ma swoje korzenie w prawie wloskim. Chcemy korzysta¢
z tych do$wiadczen i adaptowa¢ je do naszych warunkow, bo nie liczymy na to, ze da si¢ u nas
wprowadzi¢ kalki tamtych rozwigzan.

A CzY TEN POLSKI MODEL EKONOMII SPOtECZNE) BEDZIE UNIWERSALNY DLA
PANSTW EUROPY WSCHODNIE)?

To si¢ dopiero okaze, czy uda nam si¢ stworzy¢ taki model. Tytul naszego projektu jest pod
tym wzgledem troch¢ zaczepny. Na pewno po projekcie pozostanie rozbudowany system pew-
nych narzedzi wsparcia dla calego sektora ekonomii spolecznej. Mamy zamiar obserwowac
podejmowane przedsigwzigcia oraz wspdtpracowac¢ z matymi projektami z zakresu ekonomii
spotecznej. Jezeli uda nam si¢ skutecznie wesprze¢ choéby kilka, aby znalazly swoje stale
miejsce na rynku, to i tak bedzie to spore dokonanie.
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ROK DLA PARTNERSTWA

ISTNIEJACA JUZ 15 LAT, A ZALOZONA PRZEZ PSYCHOLOGOW BARBARE | TOMASZA
SADOWSKICH FUNDACJA Pomocy WZAJEMNE) ,,BARKA” Z ZELAZNA KONSEKWEN-
CJA REALIZUJE SWO) PODSTAWOWY CEL, JAKIM JEST POMOC ,,ZAPOMNIANYM | NIE-
CHCIANYM” POPRZEZ TWORZENIE SYSTEMU WSPARCIA DLA INTEGRAC])I GRUP SPO-
LECZNIE MARGINALIZOWANYCH. PROJEKT EQUAL JEST KOLEJNYM DUZYM KROKIEM
NA TEJ DRODZE.

Misja Partnerstwa ,,Ekonomia spoleczna w praktyce” jest wsparcie rozwoju polskiego modelu gospo-
darki spolecznej poprzez utworzenie lokalnych Centréw Ekonomii Spoltecznej, jako instytucji posred-
niczacych w integracji osob diugotrwale bezrobotnych z rynkiem pracy. Grupa docelowa projektu sa
najstabsi, a wigc osoby o wyjatkowo niskiej mobilnosci zawodowej, zagrozone trwatym bezrobociem,
wobec ktorych stosowane dotychczas standardowe metody pomocy nie sa juz skuteczne.

Zadaniem modelowych Centrow Ekonomii Spolecznej bedzie wsparcie grup beneficjentow w zakta-
daniu spoétdzielni socjalnych lub w samozatrudnieniu. W CES-ach znajda si¢ m.in. Biuro Doradztwa
i Wytyczania Kariery Zawodowej, Biuro Posrednictwa Pracy, Zespot Wsparcia Spoétdzielni Socjal-
nych, Zespot Wsparcia Samozatrudnionych, Zespot Doradztwa i Wsparcia w Miejscu Pracy. Program
ma doprowadzi¢ do powstania kilkunastu spotdzielni socjalnych dajacych zatrudnienie okoto 150 oso-
bom. Innym waznym efektem bedzie przygotowanie programu edukacji kadr pod katem nowych form
ekonomii spolecznej.

PARTNERSKIE PERTURBACJE

W sktad Partnerstwa wchodzi 16 instytucji. Administratorem jest Fundacja Pomocy Wzajemnej
Barka”, ktora wspdlpracuje ze Stowarzyszeniem na rzecz Spoldzielni Socjalnych, Stowarzyszeniem
»Szkota Barki”, Miastem i Gming Bogatynia, Fundacja Ziemi Bogatynskiej ,,Przyjazne Dtonie”, Fir-
ma DrAW, Ogolnopolskim Zwigzkiem Organizacji na rzecz Integracji Spolecznej, Stowarzyszeniem
na rzecz Ludzi i Srodowiska, Stowarzyszeniem Integracji Spotecznos$ci Lokalnych Wielkopomoc,
Stowarzyszeniem Integracyjnym Wspolnoty ,,Barka”, Stowarzyszeniem Pogotowie Spoteczne, Sto-
warzyszeniem Sportowym na rzecz Integracji Spotecznej. W Partnerstwie uczestniczg takze Instytut
Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Stowarzyszenie Wydawnicze, Instytut Polityki Spo-
tecznej Uniwersytetu Warszawskiego i Gmina Kwilcz.

Nasze Partnerstwo przezyto pewne perturbacje i kryzysy — mowi Beata Maluszek, zastgpca kierowni-
ka projektu ds. merytorycznych. Na poczatku w jego skiad wchodzity réwniez firma DGA z Pozna-
nia (zajmujaca si¢ doradztwem gospodarczym) oraz firma informatyczna NTI. Bardzo nam zalezy na
tym, aby wigckszo$¢ srodkow, ktérymi dysponujemy w ramach tego projektu, byta przeznaczona na
pozytek i dla dobra beneficjentéw. Chcielismy dopusci¢ do decydowania o tym, co bedziemy robié,
lideréw stowarzyszen uczestniczacych w Partnerstwie, ktorzy kiedys$ réwniez byli w bardzo trudnej
sytuacji zyciowej. Te dwie firmy nie chcialy zrozumie¢ tej idei. Powstal konflikt, mediacje prowadzi-
ta nawet Krajowa Struktura Wsparcia, nie udalo nam si¢ jednak osiggnaé¢ porozumienia i musielismy
sie rozstac.
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BIZNES JESZCZE NIE DOJRZAL

Miejsce firmy NTI w Partnerstwie zajeto przedsigbiorstwo DrAW, ktore przejeto obowiazki zwigzane z budowaniem platformy informa-
tycznej. W ostatniej chwili z przedsigwzigcia wycofala si¢ tez Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa z Poznania. Za-
stapil ja Uniwersytet Warszawski, ktory bedzie uczestniczyl w edukacyjnej czgsci projektu.

Zdaniem Wojciecha Zarzyckiego, kierownika podprojektu ,,Wsparcie stowarzyszen”, na styku organizacji pozarzadowych i biznesu ist-
nieja widoczne réznice migdzy Polska a krajami zachodnimi. Na Zachodzie podmioty biznesowe dojrzaly juz do realizacji programow
spolecznych, u nas jest to dopiero druga dekada kapitalizmu i dla firm nadal najwazniejszy jest zysk. Tymczasem organizacje pozarza-
dowe patrzg na t¢ wspolprace przez pryzmat spoteczny. Podejrzewam, ze w wielu innych Partnerstwach wystepuja trudnosci w porozu-
mieniu si¢ migdzy biznesem a organizacjami spolecznymi. Przed rozpoczgciem projektu wydawalo si¢ nam, ze pot roku na budowanie
Partnerstwa to zbyt dlugo, teraz jesteSmy innego zdania. Uwazam, ze przy tak duzych programach optymalnym czasem na tego typu dzia-
fania bylby rok — uwaza Wojciech Zarzycki.
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RUCH NALEZY DO NAS
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Rozmowa z Beata Matuszek z Fundacji Pomocy Wzajemnej ,,Barka”

i Wojciechem Zarzyckim z Ogdlnopolskiego Zwigzku na rzecz Integracji Spolecznej

Dz1S w POZNANIU ODBYWA SIE KOLEJNE SPOTKANIE PARTNERSTWA. ZAPEW-
NE OMAWIANE BEDA PLANY NA NAJBLIZSZE MIESIACE. JAK SIE ONE PRZED-
STAWIAJA?

Beata Matuszek: W naszym harmonogramie mamy wyznaczonych ponad 100 zadan. Sa one
przydzielone do podprojektow. Trzy zasadnicze podprojekty to uruchomienie Centréw Ekono-
mii Spotecznej w Kwilczu, Poznaniu i Bogatyni. Czwarty podprojekt dotyczy wsparcia stowa-
rzyszen spolecznych. Jest to dla nas bardzo istotne. Stowarzyszenia musza mie¢ wsparcie
w formie zwigzku, poniewaz jedne sa stabsze, a drugie silniejsze. Trzeba tez wlozy¢ bardzo du-
70 pracy, zeby mogly realnie zaistnie¢ spotdzielnie socjalne. Takie organizacje nalezy codzien-
nie zachgca¢, pokazywac im mozliwosci, przedstawia¢ rozwigzania. W ramach tego podpro-
jektu bedziemy si¢ zajmowac wiasnie tworzeniem takiej dobrej atmosfery.

A POZOSTALE PODPROJEKTY?

B.M.: Kolejny podprojekt ekonomiczny ma na celu wsparcie przedsigbiorstw spolecznych. Be-
dziemy w jego ramach prowadzi¢ doradztwo gospodarcze. Chcemy rozwija¢ mys$l gospodar-
czg, analizowa¢ trendy i mozliwosci biznesowe. Nastgpny podprojekt jest zwigzany z eduka-
cja. T¢ sfer¢ podzielilismy na ksztalcenie formalne i nieformalne. Formalne — to przygotowa-
nie dwoch semestrow studiow podyplomowych z zakresu ekonomii spolecznej. W ramach
edukacji nieformalnej uruchomimy natomiast Szkot¢ Liderow Ekonomii Spolecznej dla osob,
ktére nie majg ukonczonych studiow. Bedzie to program edukacyjny nawigzujacy do tradycji
Uniwersytetéw Ludowych. Uruchomimy takze program zwigzany ze szkotami animacji spo-
fecznej, ktore funkcjonuja juz od wielu lat, m.in. na bazie Fundacji Barka. Organizuja one za-
jecia, podczas ktorych przekazuje si¢ wszechstronng wiedz¢ np. o metodach rozwigzywania
problemow bezrobocia czy zasadach pisania biznesplanu. Chcemy, aby kazde ze stowarzyszen
bioracych udzial w projekcie uruchomito taki cykl szkot. Mamy przewidziane $rodki, aby wy-
posazy¢ je w male sale komputerowe i zatrudni¢ odpowiednio wykwalifikowang kadre.

CzY STOSOWALI PANSTWO W SWOICH DOTYCHCZASOWYCH DZIAtANIACH MA-
TRYCE LOGICZNA?

Wojciech Zarzycki: Tak, byta ona pomocna w budowaniu strategii projektu i uszczegdtawia-
niu jego celow. Matryca logiczna pomogia nam wydzieli¢ poszczegolne podprojekty. Obecnie
nasz program jest znacznie bogatszy niz ten, ktory sktadalismy do Krajowej Struktury Wspar-
cia ponad rok temu.

STOWARZYSZENIA UCZESTNICZACE W PARTNERSTWIE WYKONUJA BARDZO
WAZNA PRACE NA RZECZ SPOtECZNOSCI LOKALNYCH, W KTORYCH NA CO
DZIEN DZIAtAJA. ,,BARKA” JEST NAJLEPSZYM TEGO PRZYKtADEM. CZY MA TO
ODZWIERCIEDLENIE W ZAINTERESOWANIU PROJEKTEM ZE STRONY DECYDEN-
TOW LUB MEDIOW?



5ZKOLA BARKI

im. Hansa Chrishiana Katoedao

W.Z.: Media interesuja si¢ tym, co robimy, poniewaz konse-
kwencja naszych dziatan jest wyzwalanie aktywnos$ci spo-
fecznosci lokalnej. Na przyktad oglosiliSmy nabor kadr do
Dziatania 2, chcemy zatrudni¢ okoto 40 osob, a zgtosito si¢
ponad 600. Byta u nas lokalna telewizja i dziennikarze radio-
wi. Jesli natomiast chodzi o decydentdw, to tak si¢ skiada, ze
do tej pory zawsze staraliSmy si¢ dociera¢ z naszymi ideami
do wszystkich $rodowisk, niezaleznie od opcji politycznych.
Zaraz po wyborach i uformowaniu si¢ nowego rzadu przysta-
pimy do lobbingu na rzecz gospodarki spolecznej. Pierwszy
ruch nalezy do nas.
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/ACHODNIE WZORCE

ASPEKT PRZEDSIEBIORCZOSCI SOCJALNE) ZNAJ-
DZIE SIE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO NA LATA 2007-2013. To JEDEN
Z PIERWSZYCH EFEKTOW DZIAtANIA PARTNER-
STWA REALIZUJACEGO PROJEKT , AKADEMIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI. ROZWO) ALTERNATYW-
NYCH FORM ZATRUDNIENIA”. JUZ NIEDtUGO
MOZNA SIE SPODZIEWAC KOLEJNYCH.

To, co Partnerstwo zamierza stworzy¢ w ramach projektu, nie
jest jeszcze opisane w polskim ustawodawstwie. Zgodnie
z ustawa zatrudnienie socjalne osob zagrozonych wykluczeniem,
diugotrwale bezrobotnych lub korzystajacych ze §wiadczen od-
bywa si¢ gtownie poprzez tzw. Centra Integracji Spofecznej do-
finansowywane z budzetu panstwa. W przypadku naszego pro-
jektu nie bedziemy si¢ opierali na ustawie, lecz stworzymy firng
socjalne — méwi Joanna Kubik, koordynator projektu.




Partnerstwo przetestuje takze formy zatrudnienia socjalnego,
ktére sa powszechnie stosowane na Zachodzie, m.in. w Wielkiej
Brytanii i Belgii. W tych krajach zatrudnienie w firmach socjal-
nych jest bardzo popularne — stwierdza Marta Lulewicz, koordy-
nator merytoryczny projektu. Sa one prowadzone przy organiza-
cjach pozarzadowych lub dzialaja samodzielnie, zatrud-
niajac osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Nie opieraja
si¢ na dotacjach, sa bardziej nastawione na zysk, zacho-
wujac oczywiscie cale spektrum zabezpieczen socjalnych dla
pracownikow, czyli osob niepelnosprawnych, imigrantow,
bytych wigzniow.

KRAKOWSKIE PARTNERSTWO

Regionalny Osrodek Polityki Spolfecznej, ktory jest administra-
torem i liderem projektu, zaprosit do wspoipracy Gmine Wieprz,
Gmin¢ Mogilany oraz Krakowska Fundacj¢ ,,Hamlet”, ktora od
10 lat prowadzi jedna z pierwszych w Polsce firm socjalnych
wedlug modelu brytyjskiego. Te cztery instytucje realizo-
waly juz wspdlnie inny projekt polsko-belgijski, ktory miaf na
celu przygotowanie podstaw do tworzenia firm socjalnych.
W dwoéch gminach przeprowadzono wowczas diagnoze rynku
lokalnego pod katem potrzeb, aby przyszie firmy socjalne
doktadnie wypetnity nisze rynkowe.

Do realizacji projektu EQUAL zaproszono rowniez Wo-
jewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Matopolska Agencje Roz-
woju Regionalnego, Instytut Socjologii Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego oraz Matopolski Zwigzek Pracodawcow. Ostatnia
z wymienionych instytucji bedzie tgcznikiem ze Srodowiskiem
pracodawcow. Bedzie rowniez odpowiadata za polityke upo-
wszechniania innowacyjnych metod zatrudnienia wspieranego
i socjalnego oraz przelamywanie stereotypow zatrudnieniowych,
a takze za stworzenie systemu informacyjno-doradczego dla pra-
codawcow chcacych zatrudnia¢ osoby dyskryminowane.

DOBRA WSPOtPRACA

Koordynatorom projektu udato si¢ nawiaza¢ wspotprace z dwo-
ma partnerstwami ponadnarodowymi — brytyjskim i belgijskim.
Wspotprace ponadnarodowa podzieliliSmy na trzy obszary
— mowi Magdalena Zawodny z Regionalnego O$rodka Polityki
Spoltecznej w Krakowie, koordynator ds. wspdtpracy ponadnaro-
dowej. Pierwszy z nich to ,Przedsigbiorstwo+”. Bedziemy si¢
starali stworzy¢ model, ktéry pomoze zmierzy¢ wplyw, jaki
przedsigbiorstwa socjalne wywieraja na spoleczenstwo i kre-
atorow polityki spofecznej. Liderem tego obszaru sa Brytyjczycy.
My jesteSmy odpowiedzialni za drugi obszar — ,,Przedsigbior-
ca+”. Chodzi w nim o transfer i wymiang metodologii szkolenio-
wych dla personelu, ktéry zamierzamy stworzy¢. W jego skiad
wejda trener zatrudnienia wspieranego, menedzer spoleczny i tre-
ner zawodu. Checemy tez zobaczy¢, jak funkcjonuja centra szko-
leniowe za granica, w miar¢ mozliwosci przenie$¢ i zaadaptowac
je na grunt polski. Mamy w tym celu zaplanowane wizyty studyj-
ne u naszych partnerow. Trzeci obszar to ,,Struktura+”. Bedzie-
my poréwnywac aspekty prawne i strukturalne firm socjalnych.
OdbyliSmy juz dwa spotkania w Polsce z naszymi partnerami
i jak dotad wspdtpraca uktada nam si¢ bardzo dobrze.
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PRZEDSIEBIORCZE GMINY

Rozmowa z Joanna Kubik i Marta Lulewicz z Regionalnego Osrodka Polityki Spofecznej w Krakowie, ko-
ordynatorami projektu ,,Akademia Przedsigbiorczosci — rozwoj alternatywnych form zatrudnienia”

JAKIE MAJA PANIE REFLEKSJE PO ZAKONCZENIU DzIA-
tANIA 17

Joanna Kubik: Szczerze mowiac, poczatkowo mocno si¢ zasta-
nawiatam, po co w ogdle jest Dzialanie 1, natomiast po przej$ciu
przez nie zrozumiatam, jak bardzo jest potrzebne. Dzigki niemu
jasno okreslilismy, ktéry z partneréw jest za co odpowiedzialny
oraz co chcemy osiagnac. Dzi§ wiemy juz wszystko w najdrob-
niejszych szczegotach.

POStUGIWALY SIE PANIE MATRYCA LOGICZNA?

Marta Lulewicz: Tak. W Dziataniu 1 nasze Partnerstwo odbyto
duzo szkolen na ten temat. Cz¢$¢ z nich zorganizowata Krajowa
Struktura Wsparcia, cz¢$¢ my sami, po to, zeby doktadnie zdefi-
niowac, o co nam chodzi i stworzy¢ matrycg projektu. Ta matry-
ca jest bardzo szczegolowa, mamy wiele wskaznikow. Sadze, ze
pozwoli nam to dobrze zarzadza¢ projektem i monitorowac jego
przebieg. Wydaje si¢ nam, ze jest to dobre narzedzie, ktére sys-
tematyzuje wszystko, co si¢ dzieje w ramach projektu.

Co czexkA PANSTWA W DzIAtANIU 27

M.L.: Nasz projekt dzieli si¢ na dwa etapy: przygotowania
i wdrozenia. W pierwszym z nich opracowujemy model mene-
dzera spolecznego, model funkcjonowania przedsigbiorstwa
spolecznego oraz model zatrudnienia wspieranego. Przygotowu-
jemy podstawy do tego, aby w firmach socjalnych funkcjonowa-
fa dobra kadra zarzadzajaca. Te osoby powinny mie¢ zmyst eko-
nomiczny, musza dobrze zna¢ specyfike rynku i potrafi¢ znajdo-
wac na nim nisze biznesowe. Przygotowujemy tez kadr¢ zajmu-
jaca si¢ zatrudnieniem wspieranym.

ZA CO BEDA ODPOWIEDZIALNE TE OSOBY?

M.L.: Za wprowadzanie naszych beneficjentow na otwarty rynek
pracy. Postuzy temu metoda, ktora polega na tym, ze trener za-
trudnienia wspieranego pomaga beneficjentowi znalez¢ prace,
prowadzi¢ negocjacje z pracodawca oraz przygotowac do wspol-
pracy z beneficjentem innych pracownikow firmy. Pézniej na-
stepuje etap wdrozeniowy: beneficjent razem z trenerem zatrud-
niénia wspieranego uczy si¢ w miejscu pracy zadan, ktore bedzie
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wykonywal. I wreszcie nastgpuje tzw. etap odstawienia, czyli
trener opuszcza beneficjenta, ale pozostaje jeszcze do dyspozy-
¢ji jego lub pracodawcy.

NAD CZYM JESZCZE BEDA PANIE PRACOWAC?

J.K.: W ramach projektu funkcjonujg trzy grupy zadaniowe:
Firma Socjalna, Trener Zatrudnienia Wspieranego i Menedzer
Spoteczny. Przygotowujemy koncepcj¢ zarzadzania firma so-
cjalng. Dokonujemy przegladu najlepszych polskich uwarun-
kowan prawnych w tym zakresie, wykorzystujac wspoiprace
ponadnarodowg, przeprowadzamy tez przeglad struktur orga-
nizacyjnych. Chcemy ustali¢, jak najlepiej zbudowac dobrze
zarzadzane przedsigbiorstwo. Staramy si¢ znalez¢ najlepsze
sposoby promocji usiug §wiadczonych przez firmg socjalng
oraz pozna¢ zrddla, z ktérych taka firma mogtaby otrzymac
dotacje finansowe.

M.L.: Liderem trzeciej grupy zadaniowej jest Malopolska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego. Opracowata ona profil zawodowy
i osobowo$ciowy oraz model pracy menedzera spolecznego.
Wyniki badan sa bardzo ciekawe. Okazalo si¢, ze taka osoba po-
winna mie¢ wyksztalcenie zwigzane z resocjalizacja lub pielg-
gniarstwem i oczywiscie szeroka wiedz¢ na temat przedsigbior-
czoscl.

SKAD POZYSKAJA PANIE UCZESTNIKOW PROJEKTU?
J.K.: Menedzerami spolecznymi i trenerami zatrudnienia wspie-
ranego beda osoby ze spolecznosci lokalnych naszych partner-
skich gmin, bo wiasnie w Wieprzu i Mogilanach powstang orga-
nizowane przez nas przedsigbiorstwa socjalne.

M.L.: Beneficjentami ostatecznymi naszego projektu sa osoby
dlugotrwale bezrobotne, niepelnosprawne, klienci pomocy spo-
fecznej. Ich rekrutacja odbedzie si¢ za posrednictwem o$rodkow
pomocy spolecznej. B¢da w niej uczestniczyli pracownik socjal-
ny, psycholog i doradca zawodowy. W przypadku Krakowskiej
Fundacji ,,Hamlet” beneficjentami sa przede wszystkim osoby
dlugotrwale bezrobotne i chore psychicznie, a wigc rekrutacja
bedzie prowadzona giownie w Srodowiskowych domach samo-
pomocy.



KIEDY BEDZIE MOZLIWE ZATRUDNIENIE BENEFICJEN-
TOW OSTATECZNYCH?

JK.: Najpierw musimy przeszkoli¢ kadr¢. Uruchomienie firm
jest zaplanowane na lipiec 2007 r. Beda to dwa przedsigbiorstwa
wielobranzowe. W Mogilanach jedna komorka tej firmy bedzie
odpowiedzialna za ustugi komunalne, druga za socjalne, a trzecia
za catering. Firma w Wieprzu poprowadzi natomiast kawiarenke
internetowa, bedzie tez oferowata ustugi komunalne i socjalne.
Firma socjalna przy Krakowskiej Fundacji ,,Hamlet” bedzie roz-
wijata dziatalno§¢ gastronomiczno-cateringowa. W sumie zatrud-
nimy 29 o0so6b, a 26 dodatkowych wyprowadzimy na otwarty ry-
nek pracy. Mamy jednak nadzieje, ze w obu przypadkach bedzie

to wigcej beneficjentéw. Podaje tylko wstepne kalkulacje. Planu-
jemy tez udzielenie dotacji na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej
dla pigciu najbardziej przedsigbiorczych beneficjentow. Odpowie-
dzialna za to jest Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego.

Co BEDZIE SIE DZIAtO Z FIRMAMI SOCJALNYMI PO
ZAKONCZENIU PROJEKTU?

M.L.: Mamy mocne postanowienie, ze beda funkcjonowa¢ na-
dal. W ogole nie bierzemy pod uwage takiej ewentualnosci, ze
koniec EQUALa bedzie rowniez koncem tych przedsigbiorstw.
Poza tym mamy nadziej¢, ze program EQUAL przyczyni si¢ do
zmiany prawa dotyczacego przedsigbiorczosci socjalnej w Polsce.
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7. wizyta u Partnerstw

EMPATIA — LOKALNA SOLIDARNOSC
NA RZECZ ROWNYCH SZANS

t6DzKIE STOWARZYSZENIE NA RZECZ Rozwoju
KAPITALtU SPOtECZNEGO REZONANS OPRACOWA-
tO PROJEKT ,,EMPATIA — LOKALNA SOLIDARNOSCE
NA RZECZ ROWNYCH SZANS”. GtOWNYM CELEM
POMYStODAWCOW JEST PODJECIE DZIAtAN NA
RZECZ WYROWNYWANIA SZANS NA RYNKU PRACY.
DZIAtANIA TE POWINNY POMOC W ZDOBYCIU PRA-
CY GRUPOM SPOtECZNYM, KTORE MAJA PROBLE-
MY ZE ZNALEZIENIEM ZATRUDNIENIA Z POWODU
BRAKU KWALIFIKAC)I ODPOWIADAJACYCH NA ZAPO-
TRZEBOWANIE PRACODAWCOW ORAZ NISKIEGO
POZIOMU WYKSZTALCENIA | UMIEJETNOSCI. ISTOT-
NYM CELEM DZIAtAN STOWARZYSZENIA JEST TAK-
ZE ZAPEWNIENIE GRUPOM DOCELOWYM PROJEKTU
— OSOBOM OD DAWNA BEZROBOTNYM LUB ZAGRO-
ZONYM TRWALYM BEZROBOCIEM — UDZIAtU
W ROZWOJU SPOtECZENSTWA INFORMACYJNEGO.
TRZECIA GRUPE BENEFICJENTOW STANOWIA BEZ-
ROBOTNI PRZEJAWIAJACY CECHY POTENCJALNYCH
PRZEWODNIKOW-WOLONTARIUSZY, KTORZY MAJA
ZAPEWNIC SAMOPOWIELANIE PROJEKTU.

Projektem zarzadza Urzad Miasta Lodzi, odpowiedzialny za budowa-
nie partnerstwa ponadnarodowego oraz wiaczenie do polityki powia-
towej zadan zwigzanych z projektem. Do wspdtpracy przystapily tak-
ze Powiatowy Urzad Pracy nr 1 w Lodzi, ktorego atutem jest znajo-
mos$¢ lokalnego rynku pracy, L.odzka Agencja Rozwoju Regionalnego
SA, majaca przydatne doswiadczenia w zarzadzaniu projektami, oraz
prywatna firma ,,Efektor”, ktérej zadaniem jest powotanie Lokalnej
Rady Pracodawcow.

Projekt ,,Empatia” skiada si¢ z dwdch czgéci. Pierwsza czgsé to tzw.
program gléwny ,.Droga”, ktory ma na celu uaktywnienie bezrobot-
nych na rynku pracy. Druga cz¢$¢ to debata publiczna, majaca na celu
aktywizacje tej grupy osob w spoleczenstwie lokalnym. Obie czgséci
prowadzone s3 rownolegle i wzajemnie si¢ przenikajg.

Program gléwny opiera si¢ na pracy warsztatowej. Podczas szkolen
osoby bezrobotne beda nabywac okreslone, bardzo praktyczne umie-
jetnosci przydatne w poruszaniu si¢ po rynku pracy. Jedng z tez pro-
gramu stanowi przekonanie, iz czgsta przyczyna pozostawania bez
pracy jest brak umieje¢tnosci w zdobywaniu informacji o zatrudnieniu.
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Dlatego bezrobotni beda uczeni korzystania z mediow w celu znale-
zienia pracy, pisania CV do okreslonego pracodawcy itp. W Lokalnej
Pracowni Aktywnosci zostang im udostgpnione programy i narz¢dzia
aktywnego poszukiwania pracy — telefon, komputer, drukarka, Inter-
net, gazety codzienne, kserograf, poradniki.

W ramach debaty publicznej pracowac si¢ bedzie z bezrobotnymi nad
ich umiejgtnosciami komunikacyjnymi (komunikacja w rodzinie, ko-
munikacja w spolecznosci). Jesli osoba bezrobotna nabegdzie t¢ umie-
jetnos$¢ w rozmowie w srodowisku lokalnym, to przefozy si¢ ona na jej
umiejgtnosci komunikacyjne takze w poszukiwaniu pracy. W ramach
tej czg$ci projektu powstanie Lokalna Rada Pracodawcow, ktora zgru-
puje przedsigbiorcow. Bezrobotni bgda si¢ z nimi spotykac i wspolnie
szuka¢ prawdziwego obrazu rynku pracy. Istotnym elementem debaty
bedzie stworzenie lokalnego miesigcznika przygotowywanego w du-
Zej mierze przez osoby bezrobotne, ale adresowanego do calej spo-
fecznosci lokalnej. Caty cykl warsztatow ma zaowocowac inicjatywa-
mi spolecznymi podejmowanymi przez bezrobotnych w ramach mo-
dutu ,,Mate projekty X”.

Uaktywnienie 0sob bezrobotnych w spoleczenstwie lokalnym ma tez
na celu przetamanie stereotypu kojarzenia czlowieka bezrobotnego
z marginesem spolecznym oraz przetamanie w nim samym poczucia
winy i wstydu z powodu pozostawania bez pracy. Wykluczenie nega-
tywnych emocji to pierwszy krok w budowaniu spoleczenistwa oby-
watelskiego, ktorego najwigksza sila jest kapitat spoleczny. Kapitat
spoleczny za$ to zaufanie — niezbgdna wartos¢ w budowaniu zdro-
wych interakcji spolecznych.

Program bedzie wdrazany w todzi na terenie osiedla Widzew-
Wschdd. Jest to osiedle, ktore powstato w okresie PRL-u na terenach,
na ktdrych nie istnialy wigzi interpersonalne. Mieszkajacy tu ludzie
przyjechali przed laty z réznych stron Polski. Powstata nowa spotecz-
nos¢, bez przesztosci, tradyciji, tozsamosci. Duzym wyzwaniem bedzie
zatem stworzenie kapitatu spolecznego wilasnie na tym obszarze. Ko-
lejne dwa modele zostang wdrozone w starej fodzkiej zabudowie oraz
na peryferiach miasta.

Grupa 0s6b objetych programem ,.Empatia” generujac inicjatywy, be-
dzie oddziatywa¢ — w ramach debaty publicznej — na spolecznos¢ lo-
kalng. Z jednej strony bedzie budowac¢ w spotecznosci lokalnej poczu-
cie wigzi i wzajemnego zaufania, z drugiej — bedzie dawa¢ §wiadec-
two temu, iz stereotypy, ktdre pokutuja w spoleczenstwie o ludziach
bezrobotnych s3 nieprawdziwe. Sukcesem bedzie jezeli osoby te,



w toku swojego rozwoju komunikacyjnego, nabiorg pewnosci siebie
i zaczna si¢ aktywizowac w spolecznosci sasiedzkiej czy parafialne;j.
W ten sposdb udowodnia, iz bezrobocie nie oznacza wylaczenia
z glownego nurtu zycia. Beneficjenci beda podejmowaé nastgpujace
dziatania na rzecz spolecznoéci lokalnej: regularna pomoc ludziom star-
szym, pelnienie dyzuréw przy pilnowaniu samochodéw na podwor-
kach, organizowanie, wspdlnie ze straza miejska i policja, patroli oby-
watelskich na terenie osiedla w celu zwigkszenia bezpieczenstwa itp.

Celem programu jest praktyczne wykorzystanie wiedzy nabytej pod-
czas szkolen. Jezeli np. bezrobotny bedzie uczestniczyl w warsztatach
poswigconych metodom zdobywania informacji przydatnych w poszu-
kiwaniu pracy za pomoca istniejacych medidw, to jego nastgpnym za-
daniem bedzie uczestniczenie w tworzeniu wlasnych mediow. Kazde
takie przedsigwzigcie bedzie realizowane pod okiem profesjonalistow.
Metoda polegajaca na aktywowaniu 0s6b bezrobotnych w spoteczno-
$ci lokalnej zwigksza ich szanse na odnalezienie si¢ na rynku pracy.

Nad calo$cia pracy z bezrobotnymi beda czuwac przewodnicy — wo-
lontariusze. Ich zadaniem bedzie dorazna, bezposrednia pomoc. Beda
oni stuzy¢ rada w przypadku pojawienia si¢ problemow oraz pomagac
wykorzystywa¢ wiedz¢ nabyta podczas szkolen. Wazne jest, aby bez-
robotny, uczestniczac w dzialaniach przewidzianych w harmonogra-
mie, ale rownolegle szukajac pracy, nie byt sam. Musi on mie¢ kogos,

z kim bedzie mogt porozmawiaé, wobec kogo bedzie miat pewne zo-
bowigzania. Zobowiazania te beda ,.egzekwowane” poprzez podpisa-
nie symbolicznej umowy migdzy bezrobotnym a przewodnikiem. Be-
dzie to forma motywacji, zachgta do aktywnego dziatania i systema-
tycznosci.

Wymogiem przystapienia do programu ,Empatia” jest posiadanie
przez osobg bezrobotng wyksztalcenia §redniego lub wyzszego. Lu-
dzie o duzym stopniu degradacji spolecznej wymagaja catkiem innych
dziatan niz zaprojektowane przez Stowarzyszenie Rezonans. Program
zostal wzbogacony o element wsparcia psychologicznego. Grupa, kt6-
ra przystapi do programu to ludzie czgsto obarczeni réznego rodzaju
problemami psychicznymi. Dlatego beda dla nich organizowane cy-
kliczne spotkania indywidualne prowadzone przez profesjonalnych
psychologow.

Wartoscia, ktdra powinna zainteresowac partneréw ponadnarodowych
—zwlaszcza tych z nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej —
jest projekt modelu lokalnego. Partnerstwo planuje stworzenie filmow,
poradnikow i innych materiatéw (zaréwno w wersji polskojezycznej,
jak 1 angielskojezycznej) — jako pakietu wdrozeniowego modelu lokal-
nego w innych warunkach.

Tak stworzony program bgdzie mogt sta¢ si¢ wzorcem dla wszystkich
tych, ktérym nieobojetny jest los 0séb pozostajacych bez pracy.
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WYROWNAC SZANSE NA RYNKU PRACY

Rozmowa z tukaszem Glowackim, wspolautorem projektu, wspolzafozycielem Stowarzyszenia
Rezonans i Krzysztofem Kucharczykiem, wiceprezesem Stowarzyszenia Rezonans

Skad sie wziagt pomyst pracy z osobami
bezrobotnymi?

KK.: Z prezesem Stowarzyszenia Rezonans, Dariuszem Rospend-
kiem, spotkalem si¢ na gruncie kontaktéw sasiedzkich. Obaj bylismy
na emeryturze. Widzac wielkie problemy o0sob bezrobotnych, zacze-
lismy si¢ zastanawia¢, jak mozna im pomodc. ZorganizowaliSmy
w budynkach parafii cykliczne spotkania z bezrobotnymi. Niekto-
rym pomogli$my w znalezieniu pracy, ale nie wszystkim. Po uzyska-
niu do$wiadczenia w kontaktach z tymi ludzmi, pomyslelismy
o stworzeniu programu. Tak powstal program ,.,Empatia, czyli lokal-
na solidarno$¢ na rzecz réwnych szans”.

Na jakich wartoSciach opiera sig¢ projekt?

K.K.: Zaczelismy od wielkiej i bolesnej rany w naszym spoleczen-
stwie: od problemow ludzi pozostajacych bez pracy. Ich analiza i do-
$wiadczenie wynikajace z kilku lat pracy w ramach ,,Progéw”, bo tak
si¢ nazywala nasza inicjatywa, to fundament projektu.

E.G.: Chcemy réwniez promowac rozwoj kapitatu spolecznego oraz
kulturg dobra wspolnego. Zaufanie — jesli stanie si¢ powszechnie ak-
ceptowana norma spoleczng — w sposob decydujacy wplynie na roz-
wdj wzajemnie korzystnej wspolpracy i przedsigbiorczosci, zwlasz-
cza lokalnej. Moze tak si¢ stac, jesli zdotamy wypromowac sasiedz-
kie, parafialne, lokalne i srodowiskowe grupy wspdldziatania i za-
radno$ci. One juz istnieja i, co wazne, ukierunkowane sg cz¢sto na
wspieranie 0sob szczegolnie dotknigtych przez los. Jednym z zagro-
zen, jakie stoi na przeszkodzie rozwoju kapitalu spolecznego jest
uplyw czasu, zwlaszcza w okresie pozostawania bez pracy czy bez
emerytury. Chcemy pokaza¢, ze ten czas mozna zagospodarowac,
a w konsekwencji przeksztalci¢ w aktywny Kkapital spoleczny.
W obecnej dobie szybkich przemian kapital ten powinien stac si¢
motorem modernizacji i rozwoju osiedli, wsi, miast i Polski. Naszym
celem jest pokazanie instytucjom publicznym znaczenia tej sily.
Z drugiej strony mamy pewnos¢, ze aktywno$¢ spoleczna lezy w in-
teresie jednostki i rodziny, sprzyjajac ich szczgsliwemu rozwojowi.

W jaki sposdb docierajg Pafstwo do 0s6b
bezrobotnych?

KK.: Korzystamy z istniejacych juz sieci informacyjnych. Jedng
z takich sieci jest wspolnota parafialna, inng — wspolnoty blokowe,
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spoldzielnie mieszkaniowe, punkty ogloszeniowe w sklepach. Opie-
ramy si¢ na zaufaniu. Jezeli np. proboszcz oglosi w danej parafii, ze
dziata grupa wsparcia dla osob bezrobotnych, to jest to dla nas bar-
dzo wazny kanat. Jezeli taka informacja pojawi si¢ na klatkach scho-
dowych, to tez jest to dla nas istotny sposdb dotarcia do beneficjen-
tow. Nie zalezy nam jednak na osobach przypadkowych. Osoby, kt6-
re do nas przyjda, musza przede wszystkim chcie¢ znalez¢ prace.

Wsréd metod aktywizacji os6b bezrobotnych
pojawia sie koncepcja ukrytych miejsc pracy.
Na czym ona polega?

L.G.: Jedna z tez, ktora stawiamy przy realizacji projektu jest to, iz
aktywizacja 0sob bezrobotnych na rynku pracy nie moze polegac¢
wylacznie na poszukiwaniu zatrudnienia wsrdd istniejacych ofert,
ale takze na szukaniu tzw. ukrytych miejsc pracy. Istnieje wiele firm,
ktore nie przeprowadzaja naboru nie dlatego, ze nie zachodzi taka
potrzeba, ale dlatego, ze nie maja odpowiednich kandydatéw, czyli
0s0b, ktérym mozna zaufa¢. Czgsto jest tak, ze przedsigbiorca woli
sam wiecej popracowac, kosztem rodziny i wolnego czasu, nie za-
wsze przy tym oszczedzajac pieniadze, niz zatrudni¢ u siebie osobg
z ogloszenia. Te miejsca pracy sg ,,przetrzymywane” i oferty o nich
nigdy nie trafiaja na rynek. Oczywiscie, w wielkich korporacjach od-
bywa si¢ profesjonalny nabor, ale maja one fundusze na zatrudnienie
firmy rekrutacyjnej. Mate firmy nie maja takich pieniedzy. Bezrobot-
ni beda musieli nauczy¢ si¢ sami szuka¢ ukrytych miejsc pracy, do-
wiadywac sig, jaka jest charakterystyka pracy, by¢ moze doszkoli¢,
a takze przekona¢ pracodawce, iz s ludZzmi godnymi zaufania. Te-
mu wlasnie stuzg warsztaty komunikacyjne.

Co to sg Lokalne Rady Pracodawcow?

L.G.: Wychodzimy z zalozenia, ze na rynku pracy jedynym rze-
czywistym sprzymierzefncem osoby bezrobotnej jest pracodaw-
ca. To on zatrudnia, ale i on decyduje o zwolnieniu. Dlatego bar-
dzo wazne jest spotkanie 0sob bezrobotnych z pracodawcami.
I temu bedzie stuzy¢ Lokalna Rada Pracodawcow. Giownym ce-
lem jej istnienia bgdzie kontakt beneficjentéw z przedsigbiorca-
mi oddzialujacymi na spoleczno$¢ lokalng. Bezrobotni bgda re-
gularnie chodzi¢ do réznych zaktadéw pracy i rozmawiaé z ich
wlascicielami.



Korzys¢ bedzie obopolna. Bezrobotni dowiedzg si¢ od pracodawcy,
jakie sg oczekiwania w jego firmie, poznaja uwagi dotyczace osob,
ktore szukaty w tej firmie zatrudnienia, zorientujg si¢, czy dana bran-
za im odpowiada. Po 10 spotkaniach z réznymi pracodawcami beda
mogli stworzy¢ sobie obraz kontaktu pracownik-pracodawca. Praco-
dawca za$ odniesie t¢ korzy$¢, ze by¢ moze znajdzie osobg, ktdrg be-
dzie chciat zatrudni¢ na jednym z ukrytych miejsc pracy. A na pew-
no dowie si¢ sporo o potrzebach 0sob poszukujacych zatrudnienia.
W momencie spotkania zadna ze stron nie bedzie jednak soba wza-
jemnie zainteresowana. Dzigki temu unikniemy obciazen i stresu
zwigzanego z rozmowa u potencjalnego pracodawcy. Pracodawca
nie bedzie musial nastawia¢ si¢ na selekcje, a potencjalny pracobior-
ca nie bedzie czut presji sprawdzenia si¢.

Dos$wiadczenia te beda potem przekazywane innym grupom spo-
fecznym i zawodowym podczas spotkan o charakterze warsztato-
wym. Uczestniczy¢ w nich beda obie strony. Doswiadczenia bezro-
botnych sa wazne dla pracodawcow i odwrotnie. Sa to zaleznosci,
ktore tworzg zamknigty cykl.

Jakie jest prawdopodobiefstwo powodzenia
»~Empatii”?

K.K.: Jest to projekt obarczony duzym ryzykiem ze wzgledu na jego
innowacyjny charakter. Jest on rozpisany na 3 lata na kwote kilku

milionéw zlotych. Istotne jest to, iz w projekt wpisany jest element
autoewaluacji, czyli samooceny rezultatow. Po przejsciu grupy bez-
robotnych przez cykl warsztatowy ocenimy, ktore elementy mozna
zaakceptowac, a ktore trzeba zmodyfikowac lub odrzucic.

L.G.: Nie jeste$Smy przywiazani do sztywnego realizowania zaplano-
wanych moduldw. Jezeli okaze si¢, iz modut warsztatowy nie trafia
w potrzeby, to zmienimy go. To nie jest typowy uniwersytet, ktore-
2o zadaniem jest przygotowanie do pracy w sposob teoretyczny, tyl-
ko dynamiczny uniwersytet zycia. Rzeczywisto$¢ zweryfikuje nasze
oczekiwania wobec treneréw, wobec 0sob bezrobotnych, wobec
przewodnikdéw, wobec spotecznosci lokalnej oraz wobec nas samych.

KIEDY BEDA WIDOCZNE PIERWSZE REZULTATY
PROGRAMU?
KK.: Dopiero w 2008 r., kiedy program przestanie by¢ finansowa-
ny ze $rodkéw unijnych. Po przejsciu przez projekt 10 grup osob
bezrobotnych (czyli 160 os6b) bedzie mozna powiedzie¢, jaki ksztalt
chcemy zaproponowac¢ jako nasz wkiad w zmniejszanie problemu
pozostawania bez pracy. W skiad Partnerstwa wchodza jednak pro-
fesjonalne instytucje, co w ogromnym stopniu zwigksza szanse na
powodzenie przedsigwzigcia.
Rozmawiata
Agnieszka Bogdanska

Y™ :
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SOLIDARNY DIALOG

KIEDYS NA WROCEAWSKIM ZAWIDAWIU LUDZIE
BYLI RACZE] ZADOWOLENI. PRACE DAWALY IM
OKOLICZNE FABRYKI, A ROZRYWKI DOSTARCZALY
TRZY OSIEDLOWE DOMY KULTURY. ZtOTE CZASY
DAWNO JUZ JEDNAK MINELY, Z WIELKICH FABRYK
POZOSTAL TYLKO POLAR, A DOMY KULTURY OB-
ROCILY SIE W RUINE. Z WYJATKIEM JEDNEGO,
W KTORYM URZADZILY SIE DWIE FIRMY: LOMBARD
— DLA TYCH, KTORZY PILNIE POTRZEBUJA PIENIE-
DZY, | ZAKtAD POGRZEBOWY — DLA TYCH, KTORZY
NIE MAJA JUZ KEOPOTOW FINANSOWYCH.

Takich duzych poprzemystowych osiedli jak to na wroctawskim
Psim Polu jest w Polsce wiele. Mieszkancy Zawidawia maja jed-
nak szczgsécie, bo kto$ si¢ nimi zainteresowal. Z mysla o nich
Fundacja Dolno$laski Projekt Spoleczny realizuje projekt
.Partnerstwo dla Zawidawia. Program Zakrzow. Peryferie loko-
motywa dla Wroctawia”, ktérego gldownym celem jest zapobie-
ganie nieréwnosciom i dyskryminacji na rynku pracy w poprze-
mystowym osiedlu aglomeracji wroctawskiej. Nasz program po-
wstal z mys$la o Wroctawiu, miescie z ogromnym potencjatem,
w ktérym jednoczes$nie wystepuja takie zjawiska jak zwigkszaja-
ca si¢ liczba osob dlugotrwale bezrobotnych, a wérod nich ta-
kich, ktére pozostaja bez pracy juz 3 lata. We Wroctawiu jest
obecnie 20 tys. takich 0séb, potowa z sposrod nich jest wyklu-
czona z rynku pracy od 4,5, a nawet 6 lat — méwi Jolanta Ostrow-
ska z Fundacji Dolnoslaski Projekt Spoteczny. Przez poitora ro-
ku szukali$my sprzymierzencow i sposobow sfinansowania na-
szego pomystu. MieliSmy jednak szczgsécie, bo program na tyle
spodobal si¢ w miescie, ze w lutym 2004 r. zostal wiaczony do
Programu Wroctawskiego Rynku Pracy.

PARTNERSTWO BEZ BARIER

Fundacja, bedaca liderem i pomystodawca projektu, zaprosita do
wspolpracy w Partnerstwie cztery instytucje. Pierwsza z nich to
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, ktora przygotowata dia-
gnoze spoleczng Osiedla Zawidawie na podstawie badan ankieto-
wych przeprowadzonych w ponad 800 domach. Kolejny partner

to NSZZ ,Solidarno$¢” Region Dolny Slask, ktory m.in.
opracowuje program szkolen z zakresu przepisdw prawa pracy
i standardow pracy, przeznaczonych dla beneficjentow ostatecz-
nych. Trzeci partner — Gmina Wroctaw — wiaczy si¢ w promocje
programu Partnerstwa poprzez dofinansowanie produkcji oraz
emisji programow telewizyjnych i radiowych. Sktad Partnerstwa
uzupetnia firma ,,Point”, ktéra bedzie koordynatorem szkolenio-
wej czesci projektu.

Wroctawianie wspotpracuja takze z dwoma Partnerstwami za-
granicznymi. NawigzaliSmy sporo kontaktéw ponadnarodo-
wych, zdecydowaliémy si¢ jednak na partnerow z Walii
i Francji — moéwi Jolanta Ostrowska. Realizuja oni programy
miejskie osadzone w realiach poprzemystowych i dotyczace
bardzo dramatycznych probleméw spotecznych. Oba Partner-
stwa sa do$wiadczone, realizowaly juz kilka programéw spo-
fecznych. Walijezykow gosciliSmy juz u siebie, natomiast
Francuzéw odwiedziliSmy w Paryzu. Byty to spotkania, w trak-
cie ktérych juz po godzinie znikaly wszelkie bariery jezykowe
i mentalne.

DOBRA REKOMENDACJA

Program Zakrzow”, to w zamysle jego autoréw pilotazowa pro-
ba doprowadzenia do opartego na idei solidarnosci dialogu mig-
dzy instytucjami, organizacjami, biznesem i mieszkacami. Ma on
doprowadzi¢ m.in. do zmniejszenia skutkéw bezrobocia na pery-
feriach duzego miasta, aktywizacji zawodowej i spotecznej miesz-
kancow zaniedbanych osiedli, a takze wyrdwnania szans oraz po-
mocy mieszkajacej tam miodziezy. Rezultatem projektu maja by¢
réwniez trwale instytucje, ktore takze po jego zakonczeniu bgda
pomagac¢ osobom znajdujacym si¢ w potrzebie.

Fundacja Dolnoslaski Projekt Spoteczny, dla ktérej EQUAL jest
przedsigwzigciem debiutanckim, nie zamierza na nim poprzestac.
W latach 2007-2013 bedzie si¢ odbywata spoleczna rewitalizacja
miast europejskich, a zwlaszcza ich obszarow peryferyjnych. Bar-
dzo si¢ cieszymy, ze intuicja nas nie zawiodla i bedziemy szukac
kolejnych projektéw, w ktorych wykorzystamy nasze do$wiad-
czenie. Mam nadziej¢, ze EQUAL bedzie dla nas §wietng reko-
mendacja — méwi Jolanta Ostrowska.
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RESPEKT
DEBIUTANTA

Rozmowa z Jolanta Ostrowska z Fundacji Dolnoslaski Projekt Spoleczny,
koordynatorem projektu ,,Partnerstwo dla Zawidawia. Program Zakrzéw. Peryferie lokomotywa dla Wroclawia”
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SKAD U PANSTWA ZAINTERESOWANIE ZAWIDAWIEM?
Temat osiedli poprzemystowych interesowal nas juz weczesniej. Postanowilismy si¢ przekonac, jakie sa
efekty, gdy do problemu bezrobocia w takim wiasnie miejscu podchodzi si¢ w sposdb srodowiskowy.

To ZNACZY JAK?

SiggneliSmy do tzw. outplacementu srodowiskowego. ChcieliSmy sprawdzi¢, w jaki sposdb doktadne
zbadanie miejsca i srodowiska zamieszkania ludzi diugotrwale bezrobotnych, ich wspdlnej przeszto-
$ci i aktualnych potrzeb pomoze zmieni¢ trudne potozenie tych osob. Diugo szukaliSmy potwierdze-
nia dla stusznos$ci naszej idei. Przez poéttora roku na wiasna r¢ke przeprowadzaliSmy wywiady $rodo-
wiskowe na Zawidawiu. Odbylismy mnostwo spotkan indywidualnych, a takze grupowych ze zwiaz-
kowcami, nauczycielami, proboszczami lokalnych parafii, osobami dzialajacymi na rzecz spoleczno-
$ci lokalnych, nawet na mala skalg. Te spotkania utwierdzily nas w przekonaniu, ze warto zrobié
wszystko, aby tchnaé¢ w tych ludzi nowa energi¢ spoleczna, tym bardziej ze w przesztosci mieszkancy
tego osiedla byli ze soba bardzo zintegrowani. W zaktadach Polar, jedynej funkcjonujacej na tym te-
renie fabryce, jest silny zwigzek zawodowy — silny pomystowoscia spoteczng. Ten zwigzek potrafi
walczy¢ i zdobywac popularnos¢ wéréd pracownikow, ale jednoczes$nie ma $wietng orientacje w sytu-
acji na okolicznym osiedlu i stara si¢ podtrzymywac resztki dawnej wigzi migdzysasiedzkiej. Wpadli-
$my na pomysl, zeby zebra¢ grupe lideréw srodowiskowych, czyli 0sob, ktore dzialaja na tym terenie
na rzecz dobra ogolnego. Doszlismy do wniosku, Ze poprzez integracj¢ tych lideréw bedzie mozna od-
budowac wigzi spoleczne, a przez to lepiej zajac si¢ tymi, ktorzy zyja na marginesie. Z tak zarysowa-
nym programem przystapiliSmy do konkursu EQUALa.

Co ROBILI PANSTWO W TRAKCIE DZIAtANIA 17

JesteSmy debiutantami w tego typu przedsigwzigciach, wigc poruszamy si¢ przez caly czas jak po po-
Iu minowym — niezwykle ostroznie i roztropnie. Starali$my si¢ przede wszystkim ustabilizowa¢ nasze
Partnerstwo. Pewnym problemem byto dla nas to, ze w realizacj¢ projektu zaangazowalismy si¢ zawo-
dowo, natomiast nasi partnerzy musieli specjalnie dla nas znajdowac czas. Trzeba byto ich poczatko-
wo do tego mocno zachgca¢. Staralidémy si¢ czgsto spotykac, zarowno w pelnym skiadzie Partnerstwa,
jak i w mniejszych grupach. Zdecydowalismy si¢ tez w tym czasie na wspolne dzialanie, ktdre wszyst-
kim partnerom pozwoli nabra¢ pewnosci, ze to, co robimy jest strzalem w dziesiatke.

Czyrr?

Mam na mysli badania spoleczne na Zawidawiu. Nasze wywiady srodowiskowe byly raczej intuicyjne,
a nam potrzebne byly profesjonalne wskazniki. Badania te przeprowadzila Szkota Wyzsza Psychologii
Spotecznej. Trudnoscia byto to, ze ludzie nie chcieli wpuszcza¢ do mieszkan ankieterow. Trzeba byto
wymysli¢ jakie$ rozwigzanie. Postanowilismy wigc zaangazowaé¢ NSZZ ,.Solidarnos¢”, Rad¢ Osiedla,
proboszczow. Ksigza informowali o badaniach w trakcie kazan, ministranci rozdawali ulotki, duza rolg



odegral tez zaktadowy radiowezel, a przewodniczacy Rady Osiedla osobiscie zachgcat ludzi do wzigcia
udzialu w badaniach. W ten sposob, z marszu, udato nam si¢ zintegrowa¢ nasz zespot projektowy.

CO WYNIKALO Z BADAN?

Potwierdzaly nasza wcze$niejsza diagnoze tego osiedla. W ankiecie pytali$my ludzi o to, jak oceniaja
swoja sytuacje, kogo winig za to, ze sa bezrobotni, czy korzystaja z ustug rynku pracy, co jest dla nich
istotnym zrédiem informacji o réznych dziataniach. Okazato si¢ np., ze o wielu rzeczach mieszkancy
osiedla dowiaduja si¢ z tablic informacyjnych, ktore sa dzigki temu bardzo pozytecznym reliktem prze-
szlo$ci, ze szanuja proboszcza, ze wiele na osiedlu chcieliby zmienic. Jednak z drugiej czg$ci ankiety
dowiedzieliSmy si¢, iz malo kto wierzy, ze mozna jeszcze zrobi¢ co§ pozytywnego, a mieszkancy
osiedla sg zdania, ze nie maja zadnego wplywu na polityke miasta. Te badania pozwolity nam dopre-
cyzowac strategi¢ Dziatania 2.

JAKIE SA PANSTWA NAJWAZNIEJSZE ZADANIA NA TYM ETAPIE?

Oproécz przeszkolenia liderow srodowiskowych utworzono trzy Punkty Aktywnos$ci Zawodowej z do-
stepem do doradcy zawodowego i posrednika pracy oraz do innych ustug, ktére beda niezbgdne do te-
go, by mieszkancow osiedla realnie wspiera¢. Chcemy tez uruchomi¢ Centrum Aktywnos$ci Zakrzow.
Pozyskamy na ten cel od zaktadow Polar SA budynek na terenie poprzemystowym. Centrum peinito-
by funkcj¢ integrujaca mieszkancéw, czyli czgsciowo zastapitoby dawne domy kultury, w ktorych
koncentrowalo si¢ zycie na osiedlu. Beda tam dostgpne ustugi edukacyjne i szkolenia zawodowe. Ta
inwestycja bylaby potem przejeta przez miasto i prowadzona przez lideréw srodowiskowych.

Co 710 JEST STUDIO UStuG?

Jest to formuta szkoleniowa, ktoéra bedzie dostgpna w Centrum Zakrzéw. Sposrdd naszych beneficjen-
tow uczestnikéw szkolen, wylonimy grupe osob, ktore mogtyby usamodzielni¢ si¢ na rynku pracy,
gdyby otrzymatly podstawowa wiedzg praktyczna. Z mysla o nich przygotowali$my forme doradztwa
biznesowego oparta na tym, ze zaangazujemy do tego osoby, ktére same zalozyly i z sukcesem prowa-
dza przedsigwzigcia biznesowe. Tych przedsigbiorcow najpierw sami przeszkolimy pod katem tego,
jak moga posiadang wiedz¢ przekaza¢ innym, a nastgpnie zaangazujemy ich do prowadzenia zajgé
z bezrobotnymi. To bedzie co$ wigcej niz obejrzenie w urzedzie pracy kasety instruktazowej ,,jak za-
fozy¢ wlasnag firme”.

To PANSTWA PIERWSZY PROJEKT. CZEGO NAJBARDZIE) POTRZEBUJECIE, JAKIE
WSPARCIE JEST NIEZBEDNE?

Na pewno potrzebne sa nam szkolenia, przede wszystkim z zakresu zarzadzania projektem. JesteSmy
debiutantami i nie czujemy z tego powodu kompleksow, ale mamy respekt dla tej sytuacji. Przydato-
by nam si¢ tez wigcej pewnosci w kwestiach finansowych. Ta niepewno$§¢ bardzo nam dopiekia
w Dziataniu 1. Dlugie czekanie na pienigdze zle wplywa na zespot i na realizacj¢ przedsigwzigcia.
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Marek Gajos
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WIEZIEN
Z REFERENCJAMI

UROCZYSTOSE NADANIA SZTANDARU ZAKtADOWI KARNEMU W WOtOWIE, KTORA
ODBYtA SIE W POLOWIE WRZESNIA, BYtA OKAZJA DO SPOTKANIA PARTNERSTWA
REALIZUJACEGO PROJEKT ,,CZARNA OWCA — SKAZANI NA OCHRONE PRZYRODY”,
A TAKZE PROMOC)I SAMEGO PRZEDSIEWZIECIA. ZAGRANY PRZEZ POLICYJNA ORKIE-
STRE PRZEBO)J LEGENDARNE) GRUPY BLUES BROTHERS ,,EVERYBODY NEED SOME-
BODY” PRZYPOMNIAL, ZE KAZDY KOGOS POTRZEBUJE, ROWNIEZ CI ZA WIEZIENNY-
MI MURAMI.

Przypominamy, bo pisaliémy juz o tym w poprzednim numerze naszego Biuletynu, ze giéwnym celem
projektu ,,Czarna owca” jest pomoc wigzniom w zdobyciu do§wiadczenia zawodowego oraz stworzenie
warunkow do ich integracji ze §rodowiskiem lokalnym. Opracowany zostanie rowniez system szkolen
przygotowujacych ich do wykonywania zawodoéw zwiazanych z ochrong $rodowiska lub wykorzystuja-
cych technologie ekologiczne.

Do udziatu w projekcie sklonita mnie jego idea — mowi Marek Gajos, dyrektor Zaktadu Karnego w Wo-
fowie. Przy wszystkich dyskusjach na temat wigznidw i ich resocjalizacji jedyna sprawa bezdyskusyjna
jest sens pracy ludzkiej. Oprdécz réznych systemow terapeutycznych to wiasnie przygotowanie ludzi
do podjecia pracy decyduje o tym, czy wszystkie inne dzialania przyniosa jakikolwiek efekt. Wigzniowie
chca pracowac, dlatego sa pozytywnie nastawieni do tego projektu.

SKAZANI NA WIEDZE

Szkolenia zawodowe dla wigznidw rozpoczely si¢ jesienia 2005 r. Mamy juz wypracowane, zgodnie z wy-
maganiami Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, programy szkoleniowe dla wigzniow — mowi Ali-
na Szklaruk, koordynator projektu. Poniewaz wystapily pewne przesunigcia w czasie zwigzane z formal-
nosciami przy podpisywaniu umowy o dofinansowanie projektu, rozpoczecie realizacji niektorych szko-
len zostanie przesunigte o kilka miesigcy, sa one bowiem $cisle zwigzane z porami roku.

Szkolenia bgda si¢ odbywac na bazie dziatajacego przy Zaktadzie Karnym w Wotowie Centrum Ksztai-
cenia Ustawicznego. Wigzniowie prowadzg juz prace rozbidrkowe zwigzane z przystosowaniem do tego




celu budynku CKU. Wyodrebniono cztery bloki szkolen: okotorolniczy, obrébki metali i budowlany, oko-
fospozywczy oraz rgkodzielniczy. W skiad bloku rolniczego wejda np. kursy z zakresu hodowli ryb,
pszczelarstwa, obstugi maszyn rolniczych, szkotkarstwa — mowi Marian Sielicki, dyrektor Centrum Ksztat-
cenia Ustawicznego w Wolowie. W ramach kurséw budowlanych przeszkolimy murarzy-tynkarzy, tech-
nologéw robot wykonczeniowych, frezerow, stolarzy. Skazany bedzie mdgt wzia¢ udziat w kilku kursach.
Na przykiad po skonczeniu szkolenia z zakresu murarstwa i tynkarstwa bedzie mogt przej$¢ na kurs dla
technologdéw robdt wykonczeniowych. To pozwoli mu zdoby¢ stosunkowo szerokie kwalifikacje zwigza-
ne z budownictwem. Mamy tez przygotowany kurs w mniej typowej specjalizacji, jaka jest elektroakusty-
ka. W ramach projektu przewidujemy bowiem rozwdj radiowezta i telewizji kablowej w celach, dzigki cze-
mu skazani beda mogli uczy¢ si¢ np. jezykoéw obcych.

PRACA NA WOLNOSCI

W Zaktadzie Karnym w Wolowie przebywaja wigzniowie z wyrokami od kilku miesigcy pozbawienia
wolnos$ci do dozywocia. W zasadzie dopuszczamy mozliwo$¢ udzialu w projekcie kazdego wigznia,
ktéry w trakcie jego realizacji opusci zaktad karny. Zwigzane to jest z potrzebg monitorowania bytych
skazanych na otwartym rynku pracy. Przy czym np. w szkoleniach z zakresu r¢kodzielnictwa bgda
uczestniczyli przede wszystkim wigzniowie uposledzeni psychicznie, ktérych prace manualne bardzo
uspokajaja — méwi Alina Szklaruk. W pozostatych przypadkach wszystko bedzie zalezato od kwalifi-
kacji, jakie maja wigZniowie oraz od tego, czy maja predyspozycje do proponowanych przez nas zawo-
doéw. W przypadku hodowli owiec czy koszenia fak bedziemy oczywiscie brali pod uwage wyroki, ja-
kie odsiaduja wigzniowie, poniewaz bedzie to praca poza murami wigzienia.

W wotowskim wigzieniu dziatalno$¢ szkoleniowa dla wigzniéw prowadzona jest od wielu lat. Zdaniem dy-
rektora Zaktadu Karnego, EQUAL wniost nowatorski system jej organizacji i finansowania. Nowoscia jest
takze to, ze nastawiamy si¢ bardziej na podnoszenie praktycznych umiejgtnosci wigzniow i wielozawodo-
wo$¢ niz na wbijanie im do glowy teorii. Wszystkie nasze kursy zakoncza si¢ przyznaniem referencji,
w ktorych beda zawarte informacje o tym, jakie dany wigzien ma do§wiadczenie, wiedzg oraz do jakiej pra-
cy najlepiej si¢ nadaje — méwi Marek Gajos.

W szkoleniach w ramach projektu ,,Czarna owca” wezmga takze udzial funkcjonariusze stuzby wig-
ziennej. Zdaniem koordynatorki przedsigwzigcia zainteresowanie ze strony pracownikow Zaktadu
Karnego jest spore. Gdy pojawila si¢ informacja o tym, ze prowadzimy nabor funkcjonariuszy stuzby
wigziennej do szkolen w ramach projektu, zgtosito si¢ wielu che¢tnych. Taka dziatalno$¢ informacyj-
na — zardwno wérdd funkcjonariuszy stuzby wigziennej, jak i skazanych — bedziemy zreszta kontynu-

owac, m.in. za posrednictwem radiowezla wigziennego, gazety wigziennej ,,Tu i teraz”, tablic oglosze-
niowych — mowi Alina Szklaruk.
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NAWOLNOSCI NIKT
IM NIE POMOZE

Rozmowa z Robertem Wnukowskim, funkcjonariuszem stuzby wigziennej
w Zakiadzie Karnym w Wolowie

DLACZEGO ZAANGAZOWAL SIE PAN W PROJEKT ,,CZARNA OWCA”?

Odpowiedz jest prosta. Trzeba pomoc ludziom pozbawionym szans na normalne zycie poza murami
wigzienia. Podchodzg do tego racjonalnie, gdyz sadze, ze dzigki realizacji projektu ich szanse na normalne
funkcjonowanie na wolnosci zwigkszamy w ten sposob jedynie minimalnie, ale mimo wszystko ma to sens.
Duzo zalezy tez od samych zainteresowanych, bo jezeli wykaza cho¢ troche dobrej woli i checi, to moga

skorzysta¢. Na wolnosci nikt im juz nie pomoze.

MA PAN KONTAKT Z WI[-;ZNIAMI NA CO DZIEN. JAKA JEST ICH MOTYWACJA DO PRACY
CZY MOZE PO PROSTU DO ROBIENIA CZEGOKOLWIEK?

Minimalna, a czasami wrgcz zadna. Dla nich kazde wykonywane zajgcie stuzy przede wszystkim zabijaniu
czasu. Dlatego musimy im pokazaé¢, ze moga si¢ nauczy¢ czegos$, co przyda im si¢ na wolnosci za kilka
miesi¢cy lub lat. Musza poczu¢ namacalnie, ze — uzywajac ich jezyka — moga mie¢ w tym interes. Ich
rozumowanie jest proste: co$ za co$. Jesli ich do tego nie przekonamy, to trudno bedzie do nich dotrze¢ z ta
idea. A wielu z nich naprawde¢ potrafifoby si¢ wykaza¢ umiejetnosciami, fachowoscia i co ciekawe
— elastycznoscig myslenia. To w nich drzemie.

CzY MOTYWACJA JEST TYM MNIEJSZA, IM DtUZSZY WYROK MAJA DO ODSIEDZENIA?
Nie wydaje mi si¢, zeby wystgpowala taka zaleznos¢. Sa to jednak indywidualne przypadki i kazdy z nich
trzeba traktowa¢ inaczej.

JAKI BEDZIE PANA UDZIAt W PROJEKCIE?

Wezmg udzial w kursie pedagogicznym, a pdzniej sam poprowadzg taki kurs dla wigznidw. Mam nadzieje,
ze z bardzo dobrymi efektami. Wszystko zweryfikuje przyszios¢. Tak naprawde dopiero wtedy, gdy byli juz
wigzniowie wyjda za mury Zakladu w Wolowie, okaze si¢, czy to wszystko mialo sens. Bedziemy
monitorowac rezultaty projektu. Wazne jest jeszcze to, ze warto pracowa¢ nad zmiang nastawienia
spolecznego do tych ludzi. Ci, ktdérzy odbyli wyroki, juz od pierwszego kroku za bram¢ wigzienia sg skazani
na niepowodzenie. Pracodawcy wystarczy rzut oka w ich papiery i juz wszystko wie. Nad tym trzeba
popracowac.

MOWIMY DOTAD O EWENTUALNYCH KORZYSCIACH WIEZNIOW. A W JAKI SPOSOB
PAN SKORZYSTA NA TYM PROJEKCIE?

To, co powiem jest trywialne, ale prawdziwe — bed¢ mial satysfakcje, ze komu$ pomoglem. Mam taka prace,
a w niej projekt do zrealizowania. Po prostu trzeba si¢ tym zajac.

MARZEC /2006 43



W sieci

SIECI ZARZUCONE

WRAZ Z ROZPOCZECIEM DzIALA-
NIA 2 UAKTYWNILY SIE KRAJOWE
SIECI TEMATYCZNE. ZOSTALY
ONE POWOtANE PRZEZ KOMITET
MONITORUJACY PROGRAMU INI-
cJATYWY WsPOLNOTOWE) EQU-
AL, A ICH GtOWNE ZADANIA TO
REKOMENDOWANIE POSZCZE-
GOLNYCH PROJEKTOW DO DzIA-
tANIA 3, WSPOMAGANIE UPO-
WSZECHNIANIA  REZULTATOW
| DOBRYCH PRAKTYK WYPRACO-
WANYCH PRZEZ PARTNERSTWA,
A WRESZCIE WPROWADZANIE
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NAJLEPSZYCH ROZWIAZAN DO PO-
LITYKI LOKALNEJ, KRAJOWE]J | PO-
NADNARODOWE] W FORMIE KON-
KRETNYCH PROGRAMOW LUB ZA-
PISOW USTAWOWYCH. W PoL-
SCE DzIAtA PIEC SIECI, KAZDA
Z NICH SKUPIA PARTNERSTWA
REALIZUJACE PROJEKTY W KON-
KRETNYCH OBSZARACH TEMA-
TYCZNYCH. O PLANY | OBAWY
ZWIAZANE Z PRZYSZtOSCIA ZA-
PYTALISMY PRZEWODNICZACYCH
DWOCH SIECI.

Krajowa Sie¢ Tematyczna do Tematu G sku-
pia 11 Partnerstw. W jej sktad wchodza obec-
nie 22 osoby pracujace przy realizacji projek-
tow EQUAL, a takze eksperci zewnetrzni.
Nasza Sie¢ zajmuje si¢ wszystkim tym, co
dotyczy tzw. gender mainstreamingu — mo-
wi Dorota Stasikowska-Wozniak, przewod-
niczaca Sieci. Przewodniczacym jest osoba
wybrana sposrod wszystkich czionkow Kra-
jowej Sieci Tematycznej. Jestem zaangazo-
wana w bardzo wiele dziatan, ktére odbywa-
ja si¢ gfownie w Warszawie. Nasza Sie¢ Te-
matyczna jest zreszta dosy¢ ,,mobilna”. Part-
nerstwa skupiaja wiele organizacji kobiecych
z calej Polski, znamy si¢ juz od lat i pewnie
dlatego tatwiej jest nam si¢ kontaktowac,
spotyka¢ i wymienia¢ poglady.

GENDER INDEX

Bardzo istotnym zadaniem dla tej Krajowej
Sieci Tematycznej jest stworzenie ogdlnopol-
skiej sieci treneréw genderowych, ktorzy
przeprowadza szkolenia w tym zakresie we
wszystkich Partnerstwach, a w przysziosci
beda pracowa¢ w poszczegdlnych regionach
kraju. Znajomo$¢ tematyki genderowej
w Polsce nie jest zbyt duza — uwaza Dorota



Stasikowska-Wozniak. Ludzie wpraw-
dzie wiedza, ze chodzi o tozsamos¢ kul-
turowa plci, ale stereotypowo gender
jest kojarzone z kobietami. A to nie-
prawda, jest to szersza tematyka, i
wlasnie chcieliby$my uswiadomi¢ Part-
nerstwom i nie tylko im.

Jednym z najwazniejszych efektow wy-
pracowanych w ramach tego obszaru te-
matycznego ma by¢ ,.Gender Index”,
czyli rodzaj certyfikatu wrgczanego fir-
mom, ktére stwarzaja przyjazne warun-
ki zatrudnienia dla kobiet. Chodzi tu np.

o zapewnienie paniom elastycznego

czasu pracy, zlobka lub pr: la,
kto: a mogly zostawi je
i

w
dz Administratorem projektu,
w ktorego powstanie ,,Gender
Index™ jest United Nations Develop-
ment Program — méwi Dorota Stasikow-
ska-Wozniak.

Sie¢ nie prowadzi jeszcze dziatalnosci
promocyjnej, zajmie si¢ tym dopiero
po rozpoczeciu Dziatania 3. Dorota Sta-
sikowska-Wozniak zapewnia, ze WOW-
czas, m.in. poprzez media, Partnerstwa
beda si¢ staraly dotrze¢ do szerszego
grona 0s6b, ktére moglyby by¢ zaintere-
sowane rezultatami projektow, a zwlasz-

cza do przedstawicieli wladzy ustawo-
dawczej.

TRZY CELE

Krajowa Sie¢ Tematyczng dla Tematu F
tworza az 24 Partnerstwa. Ich projekty
koncentruja si¢ na pomocy przedsigbior-
com i pracobiorcom. Chcemy przeciw-
dziata¢ rozwijajacemu si¢ bezrobociu,
zwlaszcza w grupie wiekowej powyzej
50 lat, a takze pomaga¢ pracownikom,
ktérym grozi zwolnienie z pracy. Krotko

mowiac, pragniemy stworzy¢ nowe, sku-
teczne narzedzia na rynku pracy — mowi
Bogustaw Klimczuk, przewodniczacy
Sieci, kanclerz Wyzszej Szkoly Zarza-
dzania i Administracji w Zamosciu.
Odbyty si¢ juz dwa posiedzenia tej Sieci
Tematycznej. Zaprezentowano na nich
projekty realizowa‘:zez poszczegdlne
Partnerstwa, a takze zaplanowano zada-
nia, ktore Sie¢ powinna zrealizow
przez najblizsze 6 miesigcy. Mamy trz
wazne cele. ierwsze, musimy ocenic
rezultaty e przez wszystkie Part-
nerstwa, p mogly by¢ zakwalifi-
kowane do Dziatania 3. Drugi trudny cel
to nawigzanie wspolpracy migdzy Part-

nerstwami, stworzenie dla nich grup ro-
boczych. Trzeci za$ — to zbudowanie
strategii tematycznej, wedlug ktorej
rezultaty prac naszych Partnerstw beda

-
rozpowszechniane na poziomie regional-
nym, krajowym i migdzynarodowym —
mowi Bogustaw Klimezuk.

BEz ZAGROZEN

Sie¢ planuje réwniez dzialania lob
jektow. Rusza o
oku, na razie ograni-

gowe na rze
pelna parg za
czaja si¢ do nawiazywania kontaktéw
z Sejmem, Senatem i wieloma réznymi
instytucjami.

Zdaniem Bogustawa Klimczuka nie ma
zagrozenia dla spdjnosci Sieci, ktorej
pracami kieruje. Najtrudniejsze bedzie
natomiast zrozumienie Dziatania 3 oraz
roli, jakg bedzie w nim odgrywata Sie¢
Tematyczna. Staramy si¢ wigc juz teraz
doktadnie objasnia¢ to wszystkim part-
nerom — stwierdza przewodniczacy.
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Wspolpraca bez granic

PARTNERSTWO JAK MOZAIKA

O PROJEKCIE ,,IRIS”, KTOREGO CELEM JEST STWO-
RZENIE SYSTEMU SKUTECZNEJ REINTEGRAC]I
SPOLECZNE) | ZAWODOWE) KOBIET — OFIAR HAN-
DLU LUDZMI PISALISMY W POPRZEDNIM NUME-
RZE NASZEGO BIULETYNU. DzI§ PARTNERSTWO
REALIZUJE JuZ DZIALANIE 2, A JEGO WSPOtPRACA
PONADNARODOWA ROZWIJA SIE CORAZ CIEKA-
WIEJ. O TYM, KTO WCHODZI W SKtAD PARTNER-
STWA PONADNARODOWEGO | JAKIE ZADANIA BE-
DZIE ONO REALIZOWALO ROZMAWIAMY ZE STANA
BucHowskA z FUNDAC)I ,,LA STRADA”, KOORDY-
NATOREM PROJEKTU.

FUNDACJA ,,LA STRADA” WSPOtPRACUJE Z DWOMA
PARTNERSTWAMI PONADNARODOWYMI?

Tak. Pierwsze z nich to ,,LIFT”. Tworza je dwie organizacje
z Wloch oraz po jednej z Niemiec, Wielkiej Brytanii, a takze na-
sze Partnerstwo. Brytyjczycy zajmuja si¢ integracja imigrantow
w ich kraju, organizuja dla nich szkolenia, maja tez duze do§wiad-
czenie w kwestiach rasizmu w stosunku do imigrantéw z terenéw
dawnych panstw kolonialnych. Wtosi — Trento School of Mana-
gement — zajmuja si¢ z kolei badaniami réznych aspektéw integra-
cji i rynku pracy, dzigki temu beda mogli zebra¢ dane od wszyst-
kich uczestnikéw naszego Partnerstwa i przygotowac¢ badania po-
réwnawcze. Drugi partner wloski specjalizuje si¢ natomiast w po-
mocy socjalnej grupom marginalizowanym. Niemcy, kolejny
uczestnik naszego Partnerstwa, pracuja z imigrantami, ktérzy na
teren Brandenburgii przybyli w wigkszosci z krajow bylego
Zwiazku Radzieckiego, m.in. z bardzo ciekawg grupa Niemcow
nadwolzanskich wracajacych po wielu latach do kraju przodkow.
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Ci ludzie nie zawsze znaja swoj ojczysty jezyk, a nawet nie maja
poczucia tozsamosci z dawna ojczyzna. Jak wida¢, wszystkie te
organizacje specjalizuja si¢ w szeroko rozumianej integracji roz-
nych grup spotecznych i w $§wiadczeniu im pomocy niezb¢dnej do
wejscia na rynek pracy. Tych pig¢ Partnerstw tworzy specyficzna
mozaike 1 dzigki temu od kazdego mozemy si¢ nauczy¢ czego$
nowego, znajdujemy tez bardzo wiele stycznych punktow w na-
szej dzialalnos$ci.

NA PRZYKtAD?

Nasz partner brytyjski zajmuje si¢ m.in. przybyszami z Karaibow.
Okazuje sig, ze borykaja si¢ oni z takimi samymi problemami jak
podopieczne Fundacji ,,La Strada™ niechecia otoczenia, brakiem
$wiadomosci na temat wlasnej sytuacji, brakiem elementarnej wie-
dzy prawnej o swoim statusie, spotykaja si¢ z marginalizacja i styg-
matyzacja, przesladowaniem. I dokladnie tak samo trudno jest im
wejs¢ na rynek pracy jak naszej grupie — ofiarom przestgpstw handlu
ludZmi.

JAKIE ZADANIA STOJA PRZED TYM PARTNERSTWEM?
Anglicy przygotowuja pakiet narzedzi dla pracodawcow, ktorzy za-
trudniaja te specyficzne grupy. Narzedzia te maja podnosi¢ $wiado-
mos¢ problemu, przybliza¢ informacje o osobie, ktdra pracodawca
zatrudnia. Beda one uniwersalne dla réznych grup marginalizowa-
nych i skorzystaja z nich zardwno pracodawcy panstwowi, jak i pry-
watni. Naszym zadaniem, jako Partnerstwa ,,IRIS”, jest przygoto-
wanie podobnego pakietu informacji dla potencjalnych pracowni-
kéw. Partnerstwo niemieckie opracuje publikacje na temat tzw. za-
rzadzania szeroko rozumiang réznorodnoscia: religijna, etniczna,
osobami marginalizowanymi.



A DRUGIE PARTNERSTWO PONADNARODOWE?

To ,,HEADWAY”. Sktada si¢ w wigkszosci z Partnerstw specjalizu-
jacych si¢ w problemach handlu ludZzmi. Odgrywamy w nim bardzo
istotng rolg, poniewaz jesteSmy organizacja o sporym do$wiadcze-
niu, ktérym zreszta chetnie si¢ dzielimy. W sklad tego Partnerstwa
wchodzi wloska organizacja ,,On the Road”’, majaca wiele sukceséw
w udzielaniu bezpo$redniej pomocy ofiarom handlu ludzmi. We
Wioszech jest zreszta najlepsze w Europie prawodawstwo, jezeli
chodzi o ochrong $wiadka handlu ludzmi, a takze bardzo dobry pro-
gram pomocy socjalnej i prawnej ofiarom tego procederu. Wspotpra-
cujemy tez z Centrum Pomocy Rodzinom Osob Zaginionych z Li-
twy. Partnerstwo wspottworzy takze organizacja portugalska Co-
missao para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres zajmujaca
si¢ pomoca socjalng ofiarom handlu ludzmi. W skiad tej grupy
wchodzi réwniez Partnerstwo z Estonii.

TUTAJ ZADAN, KTORE PLANUJA PANSTWO WYKONAC
JEST O WIELE WIECE)?

Tak. Planujemy przygotowanie ogo6lnych informacji o handlu ludz-
mi w kazdym z krajéw partnerskich, zbierzemy przepisy prawne,
ktore w nich obowiazujg i przeprowadzimy ich analiz¢ poréwnaw-
cza, bedziemy dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami w tym zakresie, stwo-
rzymy model monitorowania handlu ludzmi, opiszemy organizacje
pomagajace ofiarom i zakres $wiadczonych przez nie ustug, przygo-
tujemy migdzynarodowg internetowa baz¢ danych na ten temat, zor-
ganizujemy konferencje informacyjne.

JAK JEST ZORGANIZOWANA PANSTWA WSPOLPRACA?
Oba partnerstwa ponadnarodowe przygotowaly dosy¢ precyzyjny
harmonogram prac. Spotkania odbywaja si¢ kwartalnie. JesteSmy juz
po dwoch spotkaniach Partnerstwa ,,LIFT”, w pazdzierniku i stycz-
niu. W maju zobaczymy si¢ w Poczdamie, a we wrze$niu zorganizu-
jemy konferencj¢ podsumowujaca pdtmetek prac Partnerstwa, na
ktorg zaprosimy réwniez przedstawicieli réznych organizacji, ktore
chcieliby$my zainteresowa¢ problemem pomocy ofiarom handlu
ludZmi. Na podobnych zasadach spotykamy si¢ w ramach Partner-
stwa ,, HEADWAY”.

JAKI JEST CEL TYCH SPOTKAN? WYMIENIAJA SIE PAN-
STWO EFEKTAMI DOTYCHCZASOWYCH DZIAtAN?

Nie tylko. Najpierw podsumowujemy wydarzenia, ktore nastapily
od czasu naszego poprzedniego spotkania, oceniamy tez, w jaki
sposob udalo si¢ zrealizowa¢ zaplanowane dziatania. Kazde spo-
tkanie ma takze temat przewodni. Na przykiad ostatnio w Partner-
stwie ,,LIFT” skupiliSmy si¢ na analizie sytuacji zwigzanej z
problemem handlu ludZzmi w kazdym z krajow. My mowilisSmy
np. o ubocznych skutkach transformacji ustrojowej w Polsce,
o bezrobociu, biedzie oraz o nierdwnowadze migdzy popytem
i podaza na rynku pracy i o tym, w jaki sposob wplywa to na pra-
codawcow. Mowilismy tez o tym, w jaki sposob zmienita si¢ ta sy-
tuacja po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, gdy niektdre kraje
otworzyly dla nas swoje rynki pracy. Nastgpnie przeprowadzamy
warsztaty, w trakcie ktorych pracujemy nad konkretnymi sprawa-
mi w malych grupach, robimy ,burze mdézgéw”. Spotkania te
maja charakter roboczy. Natomiast konferencja, ktéra zorganizu-
jemy we wrze$niu, bedzie $wietna okazja do zasiggnigcia opinii na
temat tego, nad czym pracujemy, u niezaleznych zewnetrznych
ekspertow. W spotkaniach roboczych uczestniczy zazwyczaj kil-
kanascie 0sob, po 2-3 reprezentantow kazdego z Partnerstw.
W konferencji wezmie udzial kilkudziesi¢ciu uczestnikow.

CzY Z PERSPEKTYWY PRAWIE ROCZNE) WSPOtPRA-
CY DOSTRZEGA PANI JAKIES BRAKI W PARTNER-
STWACH? CzY KTOS JESZCZE POWINIEN SIE W NICH
ZNALEZC?

Jestem przeciwniczka tzw. maséwki, bo im wigcej uczestnikow Part-
nerstwa, tym trudniej nim zarzadza¢. Spotykamy si¢ czgsto, nasza
wspdlpraca jest bardzo aktywna, utrzymujemy kontakty e-mailowe,
przygotowujemy wilasny biuletyn elektroniczny. Powigkszenie gro-
na partneréw spowodowatoby cho¢by wydltuzenie naszych spotkan,
ktére juz teraz trwaja 2-3 dni. Nie dostrzegam w naszej wspdtpracy
zadnych deficytow, a gdyby nawet si¢ pojawily, to jestem zwolenni-
czka zapraszania ekspertow zewnetrznych na konferencje lub spo-
tkania warsztatowe.
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Opinie
/APLANUJMY
PROMOCJE

Rozmowa ze Stawomirem M. Pawlakiem, wiceprezesem Zarzadu

Polskiego Stowarzyszenia Public Relations

MAM WSPANIAtA KONCEPCJE PROJEKTU, WIEM, ZE
JEGO EFEKT BEDZIE SWIETNY, ALE NIE MOGE | JESZ-
CZE DtUGO NIE BEDE MOGt GO ZAPREZENTOWAC.
JAK W TAKIE) SYTUAC)I SKUTECZNIE PROWADZIC LOB-

BING WOKOt TEGO PRZEDSIEWZIECIA?

Poza tym, ze mamy $wiadomo$¢, iz nasz produkt koncowy be-
dzie naprawde dobry, to musimy juz na starcie zastanowic si¢, jak
go ,sprzedac¢”, jak dotrze¢ z nim do decydentéw i do zwyklych
ludzi. Akcje promocyjna trzeba prowadzi¢ juz od samego poczat-
ku. Bardzo czgsto pierwszym zadaniem jest u§wiadomienie lu-
dziom istnienia problemu, ktéry chcemy rozwigza¢, chocby sytu-
acji wiezniow opuszczajacych zaklady karne i trafiajacych na ry-
nek pracy, ktdra zajeto si¢ jedno z Partnerstw. Opinia publiczna
powinna wiedzie¢, ze trwaja prace nad takimi projektami i ze po-
szukujemy do nich sojusznikow.

PROBLEM POLEGA NA TYM, ZE TZW. OPINIA PUBLICZ-
NA POTRZEBUJE SZYBKICH | WIDOCZNYCH EFEKTOW,

ABY UWIERZYC W SENS DZIAtAN...

Ludzi w ogdéle bardzo trudno jest do czego$ przekonaé. Mysle, ze
warto w tej sytuacji podpiera¢ si¢ badaniami przeprowadzonymi
w krajach, ktére zajmowaly si¢ juz podobnymi problemami. Mozna
podawac przyktady podobnych rozwigzan wprowadzonych za grani-
ca i ich efektywnos¢. To dla wielu osob istotny argument.

NAJPROSTSZYM SPOSOBEM POINFORMOWANIA OPI-
NIl PUBLICZNE)J O SWOICH OSIAGNIECIACH JEST SKO-
RZYSTANIE Z POSREDNICTWA DZIENNIKARZY. ALE ICH
TEZ TRZEBA PRZEKONAC DO SWOICH RACJI. JAK PRO-

WADZIC TAKA KAMPANIE INFORMACY)NA?

Dziennikarze nie przyjda thumnie na kazda konferencj¢ prasowa. Dla
nich musi to by¢ temat chwytliwy, ktory zainteresuje ich czytelni-
kéw, stuchaczy lub widzow. O rozwigzywaniu probleméw rynku
pracy mowi si¢ naprawde duzo i to nie jest temat-magnes. Doradzal-
bym dwa sposoby prowadzenia kampanii informacyjnej. Po pierw-
sze, trzeba przekona¢ do naszego przedsigwzigcia jaka$ renomowa-
ng instytucje, ktora np. przeprowadzata badania w dziedzinie, ktéra
si¢ zajmujemy. Jesli stanie za nami naprawde duzy autorytet, to ma-
my juz jeden atut w reku. Po drugie, dziennikarzy mozna pozyskiwac
droga ,,pantoflowa” w jak najlepszym tego stowa znaczeniu. Chodzi
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tu o spotkania w waskim gronie osob zajmujacych si¢ projektem
i dluga rozmowe na jego temat. Mozna tez organizowa¢ mate brie-
fingi, podczas ktérych bedziemy ttumaczy¢ dziennikarzom swoje za-
mierzenia. Jest to w zasadzie praca od podstaw i nie ukrywam, Ze
przekonanie dziennikarzy do promowania tego typu programow jest
trudne, ale mozliwe.

JAK CZESTO ORGANIZOWAC TAKIE KONFERENCJE

PRASOWE?

Najlepiej utrzymywac kontakt z prasa przez caly czas, natomiast
oczywiscie nie mozna organizowa¢ konferencji np. cyklicznie co
miesigc, nawet jezeli nie mamy nic nowego do zaprezentowania. To
réwniez warto sobie zaplanowac¢. Podzielmy nasz projekt na pewne
etapy i na ich zakonczenie organizujmy briefingi.

WARTO INWESTOWAC W TZW. GADZETY? MYSLE
O FOLDERACH NA TEMAT PROJEKTU, DEUGOPISACH
CZY KALENDARZACH, NA KTORYCH WIDNIEJE JEGO

LOGO?

Nie przeceniatbym ich roli. Dlugopis czy kalendarz to najprostszy
sposob wydawania pienigdzy, a przy okazji najmniej efektywny.
Na pewno warto przygotowac profesjonalny folder, w ktérym po-
winny si¢ znalez¢ wszystkie najwazniejsze i najciekawsze informa-
cje na temat projektu. Ponadto konieczna jest dobra strona interneto-
wa. Jesli projektu nie bedzie w Internecie, to tak jakby go nie bylo
w ogole. Ta strona powinna by¢ oczywiscie rozbudowana o newslet-
ter, forum czy ksigge gosci. Jestem tez zwolennikiem docierania z ta-
kimi projektami do miodziezy. Warto si¢ z nig spotyka¢ chocby dla-
tego, ze miodzi ludzie maja naprawdg wiele dobrych pomystow.

Czy W PROWADZENIU TAKIEJ] KAMPANII PROMOCY]-
NEJ MOGA POMOC PROFESJONALNE AGENCJE PUBLIC
RELATIONS? DORADZAtBY PAN ZLECANIE IM TAKICH

DZIALtAN?

Sadzg, ze mozna sprobowac, ale z pewng rozwaga. Pracownik agen-
cji PR, ktéry mialby si¢ w to zaangazowa¢, powinien czu¢ ten pro-
blem, a to nie zawsze jest mozliwe. Warto tez pamigtac, Ze sa to ustu-
gi do$¢ kosztowne. Doradzatbym wiec raczej zatrudnienie konsul-
tanta. MozZe on pomdc przygotowac strategi¢ promocyjng czy mate-
riaty prasowe, tak aby byly one napisane przystepnym jezykiem, zro-
zumiatym dla przecietnego cztowieka.
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OTWORZYC RYNEK PRACY

WEDtUG STATYSTYK JEDYNIE 5%
POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW DE-
KLARUJE CHEC ZATRUDNIANIA
W SWOICH FIRMACH 0SOB NIE-
PELNOSPRAWNYCH. NA PRZE-
SZKODZIE W UZYSKANIU PRZEZ
NIE PRACY STOJA GtOWNIE
UPRZEDZENIA | STEREOTYPY. WIE-
DZA PRACODAWCOW — ZAROWNO
W ZAKRESIE ROZWIAZAN PRAW-
NYCH WSPIERAJACYCH ZATRUD-
NIANIE OSOB NIEPELNOSPRAW-
NYCH, JAK | PROBLEMOW WYNIKA-
JACYCH Z NIEPEENOSPRAWNOSCI
— JEST DZISIA) ZNIKOMA.

Zmiana stosunku pracodawcow i pelno-
sprawnych pracownikéw do osob niepel-
nosprawnych jest jednym z warunkow
procesu wyréwnywania szans oraz integra-
cji zawodowej i spolecznej. Obecnie po-
ziom ich aktywnosci zawodowej jest trzy-
krotnie nizszy niz w krajach Europy Za-
chodniej i wynosi jedynie 16%. Niezbgdne
jest wigc szerokie oddziatywanie na $rodo-
wisko pracodawcow, zmierzajace do pro-
mowania i upowszechniania idei zatrud-
niania osob niepetnosprawnych.

Migdzy innymi w tym celu powotano Part-
nerstwo na rzecz zwigkszenia dostgpnosci
rynku pracy dla oséb niewidomych. Pro-
jekt, realizowany od listopada 2004 r., fi-
nansowany jest ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Inicjaty-
wy Wspolnotowej EQUAL. Pomystodaw-
cg i administratorem projektu jest krakow-
ska Fundacja Instytut Rozwoju Regional-
nego, ktora zaangazowala w jego realiza-
cje wiele instytucji, m.in. Polski Zwiazek
Niewidomych, Akademi¢ Gérniczo-Hut-
nicza, Agencj¢ Handisoft, Instytut Badan
Marketingowych i Spolecznych VRG
Strategia oraz Fundacj¢ na rzecz Osob Nie-
widomych i Stabowidzacych. Wspoipra-
cuje rowniez z partnerami zagranicznymi:
dunskim Instytutem Osob Niewidomych,

Akcja dla Niewidomych z Wielkiej Bryta-
nii oraz Czeskim i Stowackim Zwigzkiem
Niewidomych. Tak szerokie Partnerstwo
ma stuzy¢ potaczeniu wiedzy i do§wiad-
czenia wielu podmiotow oraz stworzeniu
skutecznych rozwiagzan problemu ukrytego
bezrobocia wérod osdb niewidomych.
Dziafania prowadzone w ramach projektu
beda trwa¢ do konca 2007 r. i obejmowac
60 0sdb z terenu wojewddztwa malopol-
skiego, w wieku 16-35 lat. Osoby te po-
dzielono na trzy grupy w zaleznosci ich sy-
tuacji na rynku pracy. Czgs¢ z nich to oso-
by trwale bezrobotne, wymagajace szcze-
g6lnej pracy nad ksztaltowaniem motywa-
cji i przelamaniem barier, inni dopiero
przygotowuja si¢ do funkcjonowania
na rynku pracy, dlatego maja najwigksza
szans¢ rozwoju zawodowego dzigki no-
wym kwalifikacjom i umiej¢tnosciom zdo-
bytym w projekcie, ktdre umozliwig im np.
podjecie studiow.

Kluczem do pozytywnego rozwigzania
obecnej sytuacji jest przede wszystkim od-
powiednie wyksztalcenie w dziedzinach
rozwijajacych sig, polaczone z silng moty-
wacja do wyjscia z opieki panstwa w kie-
runku samodzielnosci zyciowej i wigkszej
aktywnosci. Dlatego w projekcie duzy na-
cisk kiadzie si¢ na szkolenia tyfloinforma-
tyczne, doskonalgce umiejgtnoséci korzy-
stania ze sprz¢tu komputerowego, aplikacji
i oprogramowania dla 0s6b niewidomych
oraz znajomo$¢ zaawansowanych techno-
logii informatycznych. Szkolenia te sg uzu-
petnione kompleksowymi cyklami zajgc
interpersonalnych, aktywizacji zawodo-
wej, treningdéw motywacyjnych, a takze
profesjonalnym doradztwem zawodowym
i edukacyjnym.

W odréznieniu od dotychczasowych pro-
jektow realizowanych w Polsce dziatania te
maja charakter diugofalowy i komplekso-
wy. Uczestnicy nie bgdg pozostawieni sa-
mym sobie, a ich postepy i poczynania be-
da wnikliwie analizowane i pilotowane.

Ponadto zamierzeniem Partnerstwa jest
opracowanie 1 wdrozenie w Polsce rozwig-
zan prawnych, metod i modeli stosowanych
w krajach Unii Europejskiej w celu utatwie-
nia osobom niewidomym zdobycia zatrud-
nienia czy studiowania. Obecnie glownym
narz¢dziem stosowanym przez urzedy pra-
cy w oferowanym przez nie poradnictwie
i posrednictwie jest bowiem archaiczny pro-
gram ,,.Doradca 2000”, uwzgledniajacy je-
dynie kilka prymitywnych zawodow, ktére
moze wykonywac osoba niewidoma. Sa to
profesje istniejace od kilkuset lat, nie wyma-
gajace wyzszych kwalifikacji i nie dajace
zadnych szans na funkcjonowanie na otwar-
tym rynku pracy. Taka mozliwo$¢ stwarza
natomiast praca umystowa, w ktérej znajdu-
ja wykorzystanie predyspozycje i kwalifika-
cje odpowiednio przeszkolonych osob nie-
widomych.
Projekt ma na celu gruntowne przygotowa-
nie tych 0sob do podjecia pracy na konku-
rencyjnym rynku, a elementem dziatan
promujacych zatrudnianie b¢da m.in. staze
pracy. Moga one stac si¢ szansg dla wielu
0sob niepelnosprawnych na uzyskanie
zatrudnienia, gdyz umozliwiaja zdobycie
niezb¢dnych umiejgtnosci bezposrednio
u potencjalnych pracodawcow. Pozwola
przedsigbiorcom podja¢ indywidualne de-
cyzje o zatrudnieniu, oparte wylacznie
na obiektywnej ocenie przebiegu stazu
oraz opinii wolnej od stereotypow i uprze-
dzen. Jest to szczegdlna szansa dla osob
niepetnosprawnych — zaréwno wchodza-
cych po raz pierwszy na rynek pracy, jak
i dlugotrwale bezrobotnych.
Planowana jest szeroka kampania spotecz-
na, w ktorej trakcie pracodawcy zostang po-
informowani o ulgach i korzysciach wyni-
kajacych z zatrudniania osob niepeino-
sprawnych. Aby osiaggna¢ zamierzony
rezultat, konieczna jest jednak wspotpraca
podmiotow, instytucji i firm, ktore dostrze-
gaja potrzebg zmiany obecnej sytuacji.
JAKUB BoGusz
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ANIMATORZY
WKRACZAJA DO AKCJI

ANIMATORZY WKRACZAJA DO AKCJI

Jan Kowalski ma 47 lat. Odkad zlikwido-
wano firm¢ motoryzacyjna, w ktdrej praco-
wal, nie moze znalez¢ stalego zatrudnienia.
Dopadto go zwatpienie, jest przekonany, ze
zostalo mu tylko dorywcze dorabianie
na budowach. Z pomoca przychodzi mu
animator. Odkrywa, ze Kowalski jest do-
skonalym mechanikiem samochodowym,
ma tylko problem z obstuga nowoczesnego
komputerowego sprzgtu diagnostycznego.
Animator znajduje dla niego specjalistycz-
ny kurs w tej dziedzinie oraz optaca uczest-
nictwo. Kowalski otrzymuje uprawnienia.
Za dwa miesigce animator dowiaduje si¢,
ze serwis znanego koncernu samochodo-
wego poszukuje pracownikéw. Razem
z Kowalskim pisze podanie, przygotowuje
go do testow i rozmowy. Udalo si¢. Kowal-
ski pracuje. Po roku zostaje kierownikiem
zmiany. Bajka? Nie! Animator wkroczyt
do akcji.

Takich Kowalskich na Podkarpaciu jest
wielu. Sa w ré6znym wieku, maja zréznico-
wane wyksztatcenie i umiejetnosci. Z roz-
nych przyczyn nie moga znalez¢ pracy. Po-
méc w tym ma im projekt ,Partnerstwo
na rzecz aktywizacji zawodowej Animator”.
Liderem przedsiewzigcia jest Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego SA. Na-
szymi partnerami jest 16 instytucji z regio-
nu: urzedy pracy, osrodki pomocy spolecz-
nej, szkoty $rednie, uczelnie, firmy — mowi
Matgorzata Dzwierzynska-Busher z Rze-
szowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego,
kierownik projektu.

50 172 /2006

KTO TO JEST ANIMATOR?

To przedsiebiorcza, dynamiczna, wyksztafco-
na, specjalnie przeszkolona osoba, ktora
przez najblizsze dwa lata bedzie miata tylko
jeden cel — znalez¢ pracg dla ,,swoich” bezro-
botnych. Animatoréw bedzie pigtnastu, a kaz-
dy z nich zaopiekuje si¢ grupa dwudziestu
bezrobotnych. Animator do kazdego z pod-
opiecznych podejdzie indywidualnie. Zbada,
jakie ma problemy, jakie predyspozycje, po-
moze mu otworzy¢ si¢, uwierzy¢ w siebie
1 swoje mozliwosci, doradzi, w jakim kierun-
ku powinien si¢ ksztalci¢ — zapewnia Malgo-
rzata Dzwierzynska-Busher.

PIETNASTKA NAJLEPSZYCH

Rekrutacja animatoréw rozpoczela si¢ we
wrzesniu 2005 r. Zglosito sie ponad 250 os6b.
Na podstawie ztozonych dokumentow aplika-
cyjnych i przeprowadzonych rozmow kwali-
fikacyjnych wybrano 30 — informuje Beata
Soltys z Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Re-
gionalnego, koordynator dziatan krajowych
projektu.

Osoby te odbywaja obecnie 2-miesi¢czne
staze w roznych instytucjach i organiza-
cjach. Po zakonczeniu stazy zostanie wyto-
niona najlepsza pigtnastka. Dla tej najlep-
szej pietnastki przygotowaliSmy kilka mo-
duféw szkolen specjalistycznych dotycza-
cych przedsiebiorczosci, prawa pracy, me-
tod aktywizacji bezrobotnych, informatyki —
mowi Beata Soitys. Ponadto beda oni mieli
mozliwo$¢ odbycia wizyt studyjnych w ra-
mach zawartych umoéw ponadnarodowych

w celu wymiany doswiadczen w zakresie
zwalczania bezrobocia.

BADANIA RYNKU PRACY

Pomocne w pracy animatoréw beda tez wyni-
ki badan rynku pracy, ktére prowadza organi-
zacje wchodzace w sklad ,Partnerstwa
na rzecz aktywizacji zawodowej Anima-
tor”: Wyzsza Szkola Zarzadzania w Rze-
szowie, Podkarpacki Klub Biznesu, spotka
BD Center.

Badania te obejmuja osiem grup docelowych,
a ich gléwnym celem jest nakreslenie proble-
mow, ktére napotykaja konkretne grupy bez-
robotnych oraz potrzeb i oczekiwan praco-
dawcow — informuje dr Krzysztof Kaszuba,
kanclerz Wyzszej Szkoty Zarzadzania.

Badan o tak szerokim zakresie nikt jeszcze
w Podkarpaciu nie prowadzit, a ich wyniki
moga by¢ zaskakujace, zwlaszcza jesli chodzi
o bezrobocie ukryte, ktére moze by¢ wysokie
— dodaje dr Pawel Walewander, dyrektor BD
Center.

ANIMATOR W KAZDE) GMINIE

Projekt zakonczy si¢ w grudniu 2007 r. Jeste-
$my przekonani, ze nowatorska metoda walki
z bezrobociem poprzez odpowiednio wyszko-
lonych i przygotowanych animatorow okaze
sig skuteczna, a w przysziosci tego typu pomoc
bezrobotnym bedzie funkcjonowala we
wszystkich urzedach pracy, a nawet w gmi-
nach — podkresla Mafgorzata Miklosz z Dan-
mar Computers, jednego z partnerow projektu.

J6zEF TWARDOWSKI
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