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Od redakcji

Tegoroczne upalne lato nie bylo czasem wypoczynku dla 99 Partnerstw bioracych udzial w Ini-
cjatywie Wspdlnotowej EQUAL. Rozpoczely si¢ szkolenia dla uczestnikéw projektow, trwaja
prace badawcze, bardzo szeroko rozwingta si¢ wspoipraca ponadnarodowa. Okreslono tez rezul-
taty, jakie Partnerstwa powinny osiagna¢ w efekcie swoich dziatan, co byto procesem diugotrwa-
fym i — jak wielu z Panstwa podkresla — wcale nie fatwym. Na przetomie czerwca i lipca odwie-
dzilismy kolejnych kilkanascie Partnerstw, a o ich dokonaniach informujemy w kolejnym nume-
rze naszego ,,Biuletynu”.

Rozpoczynamy jednak od rozmowy z Tomaszem Nowakowskim, podsekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie Rozwoju Regionalnego. ZapytaliSmy m.in. o to, co zastapi EQUAL w kolejnym
okresie programowania, jakie §rodki unijne beda w Polsce dostgpne oraz kto i na jakich zasadach
bedzie decydowat o ich podziale.

Nasz ,.Biuletyn” jest otwarty na wszystkie opinie na temat projektow EQUAL, nie stronimy row-
niez od tych, ktére sa krytyczne. Zachgcamy Panstwa do lektury wywiadu z Ireng Wolinska, eks-
pertem ds. Europejskiego Funduszu Spofecznego i rynku pracy. Nasza rozméwczyni przedsta-
wia swoja oceng realizowanych projektow oraz rezultatow deklarowanych przez Partnerstwa.
O wstepna ocene projektow, ktorych beneficjentami sa kobiety poprosilismy tez prof. Irene
E. Kotowska, kierownika Zaktadu Demografii Instytutu Statystyki i Demografii Szkoty Glow-

nej Handlowe;.

W, Biuletynie” tym razem sporo uwagi poswiecamy przedsigwzieciom skupiajacym si¢ na tworzeniu mechanizméw
ufatwiajacych powr6t na rynek pracy i funkcjonowanie na nim osob, ktére z réznych powodéw musialy badz musza
2o opusci¢. Odwiedzilismy m.in. Fundacj¢ Rozwoju Demokracji Lokalnej - Centrum Dolnoslaskie we Wroctawiu, re-
alizujaca projekt ,,Rodzic - pracownik - rozw¢j zawodowy rodzicow podczas urlopu wychowawczego”, Partnerstwo
JFenix” z Katowic, a takze Partnerstwo ,,Animator” z Rzeszowa.
Tematyka, do ktdrej nawigzuje wielu projektodawcdw jest zapewnienie stabilniejszej pozycji na rynku pracy osobom
z grupy wiekowej 50+, niedocenianym przez pracodawcdw, a dysponujacym sporym i jednocze$nie niewykorzysta-
nym potencjalem do$wiadczenia i wiedzy. Nad tym, jak je wykorzystaé, pracuja Partnerstwa z Wodzistawia Slaskie-
go i z Warkalow kolo Olsztyna, a my o ich dotychczasowych osiagnigciach piszemy w tym wydaniu ,.Biuletynu”.
Bardzo istotnym problemem jest tez funkcjonowanie na rynku pracy osob po przebytych kryzysach psychicznych. Sta-
tystyki dotyczace tego zagadnienia sa bardzo niepokojace. Przedstawiamy projekt realizowany na SuwalszczyZnie
przez Partnerstwo, ktore za glowny cel postawito sobie stworzenie mechanizméw umozliwiajacych wchodzenie i po-
wrot na rynek pracy takich wtasnie beneficjentow.
W Biuletynie” piszemy réwniez o interesujacych projektach, ktore swa tematyka nawiazuja m.in. do powiazania roz-
woju rynku pracy z rozwojem nowoczesnych i przyjaznych dla srodowiska technologii. Przedstawiamy przedsigwzig-
cia realizowane przez Partnerstwa z Biategostoku, Wroctawia i Olsztyna.
OdwiedziliSmy przygraniczny Zgorzelec. Projekt ,,Nowe szanse dla transgranicznego rynku pracy i gospodarki Euro-
regionu Nysa” ma na celu poprawe funkcjonowania i zwigkszenie konkurencyjnosci firm dzialajacych na tym terenie.
Zachgcamy Panstwa rowniez do lektury rozmowy z Ilona Goszczynska, trenerem umiejgtnosci psychospotecznych
z Agencji PR Profile, ktéra prowadzita cykl warsztatow z komunikacji spolecznej dla Partnerstw realizujacych projek-
ty EQUAL. ZapytaliSmy ja m.in. o to, jak rozwigzywac konflikty o przywddztwo w grupie oraz o co warto na co dzien
pyta¢ samego siebie.
Tradycyjnie juz zapraszamy Panstwa do odwiedzania naszej strony internetowej. Pod adresem www .equal.org.pl moz-
na znalez¢ m.in. wiele aktualnych informacji, linki do serwiséw internetowych Partnerstw, a takze forum dyskusyjne.
Czekamy tez na opinie na temat naszego ,.Biuletynu” oraz na informacje od Panistwa. Najciekawsze z nich bedziemy
publikowa¢ w kolejnych numerach.

Zycze przyjemne;j lektury.

BEATA Puszczewicz

3/4 2006 3



MNIE) RESTRYKCJI

Rozmowa z Tomaszem Nowakowskim,

podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

PANIE MINISTRZE, PODOBNO REGULARNIE UPRAWIA
PAN BIEGI MARATONSKIE?
Zgadza sig.

NA TAK DLUGICH DYSTANSACH ZDARZA SIE ZADYSZ-
KA. CzY JESLI CHODZI O WYKORZYSTANIE FUNDUSZY
STRUKTURALNYCH ZADYSZKE MAMY JUZ ZA SOBA,
CZY JESZCZE WSZYSTKO PRZED NAMI?

Zadyszke mozna mie¢ dopiero po przebiegnigciu pierwszych 25 ki-
lometréw, a my tak naprawdg dopiero si¢ rozpgdzamy. O rozpocze-
ciu korzystania z funduszy mozemy méwi¢ od potowy 2005 r. Sa-
dzg, ze dopiero nadchodzi moment, kiedy zaczniemy nabiera¢ odpo-
wiedniego tempa. Pokazujg to zreszta dane za okres od wiosny
2005 r. do wiosny 2006 r. Do konca pazdziernika 2005 r. wykorzy-
stalismy okoto 4% tych funduszy, przez kolejne pét roku - prawie
13%. Przyspieszenie jest wigc widoczne, zwlaszcza w programach
regionalnych. Sa wojewodztwa, ktore zaczely bardzo efektywnie
wykorzystywa¢ fundusze strukturalne i to powoli staje si¢ regulg.
Przewiduje, ze szczegdlnie intensywny bedzie przyszly rok i dopie-
ro wowczas by¢ moze bedziemy mowic o zadyszce.

EQUAL JEST NA POtMETKU. CI, KTORZY POZNALI
WALORY TEGO PROGRAMU | DOWIEDZIELI SIE, JAKIE
DAJE ON MOZzLIwWOScCI, BYC MOZE MYSLA Juz
O PRZYSZtOSCI, A PRZECIEZ WIADOMO, ZE NA JEGO
KONTYNUACJE W IDENTYCZNEJ POSTACI NIE MOZNA
Liczy€. CO GO ZASTAPI?

W kolejnym okresie programowania bgdzie dostgpnych znacznie
wigcej pienigdzy, bo prawie 60 mld euro. Przy czym $rodki te beda
rzeczywiscie inaczej wydawane i dzielone na poszczegolne cele,
ktore musimy zrealizowac. Jesli chodzi o kontynuacj¢ tego typu
dziatan, ktdre sg realizowane w ramach EQUALa, to znajda si¢ one
na pewno w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki — nowym, du-
zym programie o wartosci 8 mld euro, finansowanym z funduszy
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strukturalnych, oraz w regionalnych programach operacyjnych. Ich
ranga znaczaco wzro$hie, poniewaz przeznaczamy na nie w kolejnej
perspektywie 16 mld euro. Kazde wojewddztwo bedzie tez samo-
dzielnie decydowato o tym, na co przeznaczy¢ fundusze w ramach
swojej strategii rozwoju. Mdwiac o sposobie zarzadzania tymi pie-
nigdzmi, trzeba tez wspomnie¢, ze w Programie Operacyjnym Kapi-
tat Ludzki chcemy inaczej niz obecnie podzieli¢ fundusze pomigdzy
dziatania na szczeblu centralnym i wojewddzkim. Az 70% Srodkow,
czyli ponad 5,6 mld euro, bedzie wydawanych przez wojewodztwa.

KTO BEDZIE DECYDOWAL O ICH PRZYZNAWANIU?
System bedzie podobny do obecnie obowiazujacego. Instytucja za-
rzadzajaca i posredniczaca jest Minister Rozwoju Regionalnego,
a wdrazaja te programy rozne instytucje, jak np. Ministerstwo Pracy
i Polityki Spolecznej, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Nie-
pelnosprawnych, urzedy pracy. Dotacza do nich zarzady poszczegdl-
nych wojewodztw.

Czy TE PIENIADZE BEDA tATWIE) DOSTEPNE?

To dosy¢ wzgledne pojecie, ale sadzg, ze tak. JesteSmy bogatsi o do-
$wiadczenia z poprzednich lat. Wydaje mi sig, ze ostrozno$¢ przed
tym, czy w wykorzystywaniu funduszy nie dojdzie do nieprawidio-
wosci byta trochg nadmierna. Znacznie prostszy system moze row-
nie dobrze zabezpiecza¢ interes publiczny i racjonalne wydatkowa-
nie tych $srodkéw. Dotychczasowy system znacznie utrudnial realiza-
cje waznych celéow publicznych. Zmuszat on np. organizacje poza-
rzadowe do stosowania ustawy o zamowieniach publicznych.
W przypadku matych projektow, w ktorych uczestniczg podmioty
zatrudniajace 2-3 osoby, nie powinno si¢ stosowac tak restrykcyj-
nych procedur. Dzigki przygotowanej przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego nowelizacji ustawy, ktora weszla w zycie w maju
2006 r., organizacje pozarzadowe zostaly zwolnione z tego klopo-
tliwego obowiazku. Wykorzystywanie funduszy bedzie teraz z cala
pewnoscig duzo tatwiejsze, prostszy bedzie rowniez system
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rozliczen. Staramy si¢ o to, by w kolejnym okresie instytucja certy-
fikujaca byta w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, bo to, w na-
szym przekonaniu, znacznie ufatwi przeptywy finansowe i przyspie-
szy system rozliczen. Problem, z jakim obecnie borykaja si¢ benefi-
cjenci polega na tym, ze dostaja zaliczki na realizacj¢ zadan, a po wy-
korzystaniu 80% mozna si¢ stara¢ o kolejne $rodki, tyle ze okres roz-
liczenia tej pierwszej transzy jest tak dtugi, ze pienigdzy nie wystar-
cza na przetrwanie do czasu uzyskania kolejnego zastrzyku finanso-
wego. Chcieliby$my to znaczaco przyspieszy¢, zwlaszcza w projek-
tach ,,migkkich”, realizowanych przez podmioty, dla ktoérych plyn-
no$¢ finansowa jest rzeczywistym problemem.

Czy ZMIENIA SIE PRIORYTETY DZIAtAN ORAZ CELE,
NA KTORE BEDZIE MOZNA PRZEZNACZYC PIEN IADZE?
Beda one bardzo podobne: walka z bezrobociem, pomoc w tworze-
niu nowych miejsc pracy i powrocie na rynek pracy, walka z wyklu-
czeniem spolecznym. To sa najwazniejsze cele, ktorych realizacja
pozwoli na podniesienie wskaznika zatrudnienia oraz umozliwi roz-
wigzywanie bardzo konkretnych probleméw na lokalnych rynkach
pracy.

F £

KIEDY BEDA ROZPISANE PIERWSZE KONKURSY?
Mamy projekt Narodowej Strategii Spojnosci, a wigc dokument, kto-
ry stwarza ramy do wykorzystywania funduszy. Powstat tez Program
Operacyjny Kapital Ludzki, ktéry, po konsultacjach, powinien zo-
sta¢ w ostatecznej wersji przyjety przez Rad¢ Ministrow pod koniec
wrzesnia. Wtedy rozpoczng si¢ negocjacje z Komisja Europejska.
Trudno przewidzie¢, ile moga one potrwac, poniewaz Komisja obli-
czyla, ze od wszystkich panstw cztonkowskich dostanie kilkaset ta-
kich programow. Jest to wigc przedsigwzigcie, ktore zajmie duzo
czasu. Mysle, ze przyjmowanie wnioskdw rozpoczniemy w 2007 r.

POWROCMY DO MARATONU. JAK PAN OCENIA TYCH
99 ZAWODNIKOW BIORACYCH UDZIAt W BIEGU, KTO-
RY NAZYWA SIE EQUAL?

To jest skomplikowany program, w pierwszym etapie realizacji pro-
jektow pojawilo si¢ sporo trudnosci, ale beneficjenci, cho¢ niematym
kosztem, wyszli z nich obronng r¢kg. Teraz przed tymi projektami
wida¢ ogromna perspektywe. Zostaly ztozone wnioski o ptatno$c i sa
one realizowane, a to pozwala optymistycznie patrze¢ na to, co si¢
dzieje w tym programie
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Rozmowa z Ireng Woliriska,
ekspertem ds. Europejskiego Funduszu Spolecznego i rynku pracy

Jak Pani ocenia pierwsze rezultaty projektéw EQUAL?

Przede wszystkim chcialabym, zeby$my oddzielili rezultaty deklarowane od rezultatow faktycznych. Na spotkaniach
Sieci Tematycznych caly czas trwa ocena tego, jak dalece zaktadane przez Partnerstwa rezultaty warte sa szerokiego
upowszechnienia 1 wdrozenia do powszechnej praktyki. Sa one wigc pewna obietnica i oceniamy prawdopodobien-
stwo jej spetnienia. Program EQUAL jest rozpisany do marca 2008 r. Podkresli¢ trzeba, ze oceniajac deklarowane re-
zultaty, nie odnosimy si¢ do tego, czy konkretne realizowane witasnie projekty przynosza rezultaty, lecz do tego, czy
na ich podstawie ma szans¢ powsta¢ uniwersalny model, nowa metoda, nowe podejscie do rozwiazywania problemow
grup docelowych. To jest moj obszar zainteresowan. W ramach realizowanych projektow odbywaja si¢ spotkania,
uczestnicy sa szkoleni, testowane sa zaprojektowane podejécia, ale rezultatdw w rozumieniu modelu, reguly, nowego
pomystu jeszcze nie ma. One si¢ pojawia dopiero w przysztym roku.

Jaka warto$¢ maja w takim razie deklaracje Partnerstw?

Muszg powiedzied, Ze jestem troche rozczarowana. Spodziewalam si¢, ze pojawi si¢ znacznie wigcej innowacji i no-
wych pomystéw do wykorzystania w naszych dziataniach praktycznych. To, co si¢ dzieje, jest oczywiscie wazne, po-
zyteczne, przyda si¢, ale nie widz¢ rewolucji, szansy na skok jako$ciowy. Przyczyna tkwi moim zdaniem w tym, ze
wielu projektodawcdw tak naprawdg nie wie, co dotad byto realizowane. Wydawato im sig¢, ze jezeli pewnych dzia-
fan nie dostrzegali wokdt siebie, to nigdy wczesniej nie byly one podejmowane. A jednak byly, cho¢ by¢ moze nie
mowilo si¢ o nich zbyt glosno. Efekt jest taki, ze widz¢ sporo dziatan, ktore nie zmienig jako$ciowo sytuacji na rynku
pracy. Sa np. pomysly na tzw. porozumienia. Wielu projektodawcéw wymyslifo, ze stworzy model wspdtpracy




instytucji w powiecie. O ile trudno jest za-
przeczyé, ze potrzebna jest wspoipraca insty-
tucji, o tyle tworzenie kolejnego jej modelu,
ktory polega na tym, ze wszystkie mozliwe
jednostki podpisuja porozumienie i od tego
czasu rozpoczyna si¢ ,,nowe Zycie W powie-
cie”, jest pewng utuda, fikcja i zawierzeniem
idealistycznym wyobrazeniom o $wiecie.
To, ze instytucje nie wspdtpracuja nie wynika
z faktu, ze do tej pory nie wpadly na ten po-
mysl, tylko Ze istnieja pewne bariery, ktore im
to uniemozliwiajg. Projekty nie pokazujg spo-
sobu usuwania tych barier.

Czyli w takich przypadkach
Zmarnowano Czas przeznaczony
na Dziatanie 1?

Nie, nie zmarnowano, cho¢ moze nie w pelni
wykorzystano na doktadne rozpoznanie pro-
blemu. To, ze istniejg komplikacje we wspot-
pracy np. pomigdzy urzedem pracy a instytu-
cjami pomocy spolecznej wynika z wad sys-
temowych, ktore doprowadzity do stworzenia
dwoch osobnych $wiatow. Istniejg bariery in-
stytucjonalne, jak np. Ustawa o ochronie da-
nych osobowych, ktore powoduja, ze sg pro-
blemy w racjonalnej wspolpracy osrodkow
pomocy spolecznej i urzgdéw pracy, bo obie
instytucje uwazaja, ze nie wolno wzajemnie
przekaza¢ danych o osobach potrzebujacych
pomocy. Cze$¢ instytucji odczytuje t¢ ustawe
logicznie i przekazuje takie dane, czg$¢ abso-
lutnie nie. Zadne porozumienie o wspdipracy
nie rozwigze tego problemu. Ustawa obowig-
zuje nadal, a zadne z Partnerstw nie zdiagno-
zowalo tej komplikacji. Czgsto natomiast sty-
szymy, ze nasz model pokaze, jak wspdtpra-
cowaé. Otoz nie pokaze, bo nie dotarto do
istoty sprawy. Inny przykiad: dlaczego urzad
pracy nie wspolpracuje z organizacjg poza-
rzadowa? Bo nie ma na to srodkow i stosow-
nych mozliwosci prawnych. Podpisanie poro-
zumienia i w tym przypadku nie rozwiaze
problemu, poniewaz tych $rodkéw nadal nie
bedzie. Z moich rozméw z projektodawcami
wynika, ze w momencie, w ktorym skoncza
si¢ pienigdze wigkszo$¢ porozumien umrze
$miercig naturalng. Na kolejne spotkanie za-
miast dyrektora przyjdzie jego zast¢pca, pdz-
niej naczelnik, a nastgpnie miodszy referent
nie majacy kompetencji do zajecia stanowi-
ska w zadnej sprawie. Wreszcie pojawi si¢
problem, kto ma sfinansowac¢ kawe na tym

spotkaniu... Projekt zniknie wraz z pienigdz-
mi, sita napgdowa i zapalem projektodaw-
coéw. Czy pozostanie po nim model, ktory
kto$ bedzie realizowal? Obawiam si¢, Ze nie.

To czarna wizja...

Chciatabym nie mie¢ racji. Chciatabym moc
za rok powiedzie¢, ze bardzo si¢ pomylitam.
Obawiam si¢ jednak, Ze projektodawcy pode-
szli do calej sprawy trochg zbyt idealistycz-
nie. To, co méwig nie oznacza, ze nie dostrze-
gam pozytywnych dziatan. Spo$rdd rezulta-
tow, z ktorymi si¢ zapoznatam bardzo cieka-
wy byl dla mnie model dzialania na rzecz
0s0b po 50. roku zycia, ktére z réznych powo-
déw niezbyt pasuja do dzisiejszego rynku
pracy. Takim projektom mozna w zasadzie
tylko przyklasna¢, niezaleznie od tego, jak
waska moze by¢ grupa odbiorcoOw pewnego
modelu, ktdéry zostanie wypracowany. Mamy
problem z utrzymaniem aktywnosci zawodo-
wej 0sob w wieku starszym, malo tego, nie
zwracamy na ten problem uwagi. Jest kilka
projektéw kierowanych do tej grupy benefi-
cjentow. Jezeli ich realizatorom uda si¢ poro-
zumie€ i potaczg swoje wysitki na etapie upo-
wszechniania rezultatow, to bedzie to moim
zdaniem rewelacyjny wkiad w polityke spo-
feczng realizowang w Polsce. Nie zdajemy
sobie ciagle sprawy z tego, ze nasze spote-
czenstwo si¢ starzeje. A wystarczy poczytaé
analizy demografow, zeby zobaczy¢, ze kry-
zys braku rak do pracy jest u drzwi. W zwigz-
ku z tym pomysly, zeby za wszelkg ceng
utrzyma¢ jak najdiuzej w aktywnosci osoby,
ktére uciekajg z rynku pracy ze strachu, ze so-
bie nie poradza, sa niezwykle pozadane. Co
wyjdzie projektodawcom? Nie wiemy. Na ra-
zie mamy deklaracje, ktore wygladaja bardzo
obiecujaco.

A jak Pani ocenia deklaracje
Partnerstw w kwestii rezultatow
dotyczacych elastycznych form
zatrudnienia?

To jest rowniez temat, o ktorym trzeba mowic¢
jak najwigcej i cokolwiek si¢ zdarzy na rzecz
uelastycznienia polskiego rynku pracy,
nalezy to ocenia¢ pozytywnie. Wiem o kilku
planowanych rezultatach. Jednym z nich ma
by¢ wortal elastycznych form zatrudnienia.
Wortal, czyli jezeli kto$ bedzie chcial znalez¢

w Internecie informacji na temat elastycznych
form zatrudnienia, to je znajdzie, pod warun-
kiem, ze bedzie przekonany, ze warto ich szu-
kac. Problemem jest to, ilu pracodawcdow be-
dzie poszukiwalo tego wortalu, jak dalece
zdotamy ich zainteresowac tg tematyka. Ale
jezeli uda si¢ projektodawcom stworzy¢ tg
witryng internetowa w takim ksztalcie, w ja-
kim ja opisuja, to dobrze, Ze ona bedzie. Oso-
ba, ktéra odwiedzi wortal, ma si¢ z niego do-
wiedzie¢ wszystkiego na temat elastycznych
form zatrudnienia, tacznie z mozliwoscia
skalkulowania oplacalnoéci zastosowania
pewnych form, znajdzie tam wzory umow,
dokumentacji prowadzonej dla ré6znych wa-
riantow elastycznych form zatrudnienia.
Wiem tez o innym projekcie, ktdry testuje
mozliwos$¢ tgczenia zycia rodzinnego i za-
wodowego dzigki elastycznym formom za-
trudnienia. Projektodawcy chca przedysku-
towa¢ z pracodawcami ich zastrzezenia
i watpliwosci. Jest to projekt realizowany
z punktu widzenia problemu Iaczenia zycia
rodzinnego i zawodowego, ale dajacy row-
niez potencjalne korzysci dla osob w wieku
50+ i wchodzacych na rynek pracy. Chodzi
tu o stworzenie polskiego modelu dzielenia
si¢ pracg, ktory jest bardzo popularny na Za-
chodzie. Sg to rozwigzania, ktérym réwniez
mozna tylko przyklasnac.

Podsumujmy. EQUAL na tym
etapie rozczarowuje, czy daje na-
dzieje?

Oczywiscie daje nadziej¢. Jestem bardzo su-
rowa w swoich ocenach, bo moje oczekiwa-
nia byly duze, uwazam natomiast, ze zawsze
brakowalo nam mozliwosci eksperymento-
wania. A trzeba eksperymentowac, bo inaczej
nie zmieni si¢ rzeczywistosci. Z pewnoscia
wiele rezultatow si¢ potwierdzi, miejmy tylko
nadzieje, ze decydenci, politycy zechcg je za-
stosowa¢. To bedzie wymagalo m.in. odsta-
pienia od nadmiernie sztywnych regulacji
prawnych, ktore dzisiaj krgpuja wspolprace
wielu instytucji, a takze zaufania, ze ludzie ,,na
dole” wiedza lepiej i mozna im pozwoli¢ dzia-
fa¢ bardziej swobodnie. A ze niektore projek-
ty s trochg za drogie w stosunku do deklaro-
wanych rezultatéw... to dopiero wiemy dzis.
Kilka bylo nietrafionych... Trudno. Nie unik-
niemy uczenia si¢ na bigdach.
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W POSZUKIWANIU MODELU,
CZYLI JAK NIE zATRACIC
ROZNORODNOSCI

Zastanawiajac si¢ nad zdefinio-
waniem gospodarki spotecznej
w odniesieniu do konkretnych
projektow finansowanych w ra-
mach EQUAL, bedziemy mieli
do czynienia z co najmniej kilko-
ma definicjami operacyjnymi,
ktére nawet w znacznej czgsci
moga nie obejmowac tych sa-
mych treSci. Mozna to potrakto-
wa¢ jako niebezpieczenstwo
Zwigzane z innowacyjnoscia pro-
gramu, a takim z zasady jest
EQUAL. Mozna to jednak row-
niez uzna¢ za szans¢, umozliwia-
jaca z jednej strony wypracowa-
nie modelu dominujgcego, z dru-
giej zas - przetestowanie rozwia-
zan, ktére, cho¢ nie bedg wiodg-
ce, moga si¢ sta¢ wartosciowym
uzupelnieniem tego modelu.

Lektura wiele méwiaca o istniejacych wi-
zjach ekonomii spolecznej sa streszczenia
wnioskow o dofinansowanie w ramach
EQUAL, zlozonych w obszarze tematycz-
nym D. Roznorodno$¢ pomystow jest tak du-
za, ze proba ich uporzadkowania przysparza
znacznych trudnosci. Mimo to wydaje si¢
mozliwe wyrdznienie co najmniej trzech spo-
sobow ujmowania tych zagadnien. Pierw-
szym jest podejscie pomocowe, ktorego ce-
lem jest wspomaganie 0sob majacych trudno-
$ci nie tylko ze znalezieniem pracy, ale przede
wszystkim z odnalezieniem si¢ na rynku pra-
cy. Mozna tu wyr6zni¢ metody ,.integracji
spoleczno-zawodowej”, ,form zatrudnienia
socjalnego”, ,.aktywizacji zawodowej 0sob
niepetnosprawnych”, tworzenia ,,organizacji
socjalnej” itp. Inng kategori¢ stanowi podej-
$cie samopomocowe, ktorego celem jest nie
tyle pomoc osobom majacym trudnosci, ile
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wzajemne wsparcie, czyli tworzenie dla sie-
bie miejsc pracy w spoldzielniach socjalnych,
mikrospoldzielniach czy zatrudnienie w orga-
nizacjach pozarzadowych jako alternatywa
dla dzialalnosci w biznesie. Trzecie podejscie
rézni si¢ od pozostatych tym, ze przedmiotem
zainteresowania nie sg grupy wykluczone czy
wsparcie dla konkretnych osob, ale cafe
wspdlnoty. Dziatania obejmuja np. ,,mobili-
zowanie spotecznosci lokalnych”, ,,wykorzy-
stywanie instrumentow gospodarki spotecz-
nej do pobudzenia sektora ustug”, tworzenie
»harzedzi lokalnej gospodarki spoleczne;j”,
»wykorzystanie potencjatu lokalnego™, ,.an-
gazowanie spolecznosci lokalnej”, ,,samoor-
ganizowanie mieszkancow wsi”.

Juz wigc na etapie formulowania wnioskow
w ramach EQUAL ekonomia spoleczna byta
pojeciem niejednorodnym i pozostawiajacym
wiele mozliwosci interpretacyjnych. W pew-
nym stopniu zostalo to umozliwione poprzez
samo zalozenie programowe, Ze wyznacza si¢
tylko obszary tematyczne, a ich wypelnienie
pozostawione zostato Partnerstwom. EQUAL
bez watpienia przyczynit si¢ do rozwinigcia
dyskusji na temat ksztaltu gospodarki spo-
fecznej, co jednak wazniejsze - Partnerstwa
realizujace projekty w obszarze tematycz-
nym D zyskaly niebagatelne mozliwosci
nadania istotnego znaczenia stosowanym
przez siebie rozwigzaniom. Czy zatem istnie-
je mozliwos¢ sformutowania kilku szkét my-
$lenia o ekonomii spofecznej? Wydaje si¢ to
mozliwe, zwlaszcza ze istnieja co najmniej
dwa ,.globalne” Partnerstwa, ktore chca anali-
zowa¢ ekonomi¢ spoleczng systemowo.
Tworza programy edukacyjne nie tylko
w wymiarze edukacji ustawicznej (r6znego
rodzaju zjazdy i szkolenia), ale takze na po-
ziomie studiow wyzszych i podyplomowych
uczelniach:

na dwoch Uniwersytecie

Warszawskim i Akademii Ekonomicznej

w Krakowie. Jednak nie w tych projektach,
cho¢ ich rola w opisie i analizie roznych mo-
deli na pewno bedzie znaczna, ale wiasnie
w réznorodnosci projektow, takze spoza
obszaru tematycznego D, mozna odnalez¢
rzeczywista rozmaito$¢ sposobow myslenia
o gospodarce spolecznej. Pozostaje pytanie,
na ktére da nam odpowiedz dopiero podsu-
mowanie Inicjatywy EQUAL: czy bedziemy
mieli wiele pomysiow na gospodarke spo-
feczna, czy tez doswiadczenia polskie zmusza
nas do pogodzenia si¢ z bezalternatywng wi-
zja ekonomii spolecznej? Juz teraz jednak
mozna sformutowa¢ hipotezy dotyczace tych
,,szkot myslenia”.

Pomoéz sobie sam

Zacznijmy od ,.szkoly samopomocowe;”,
ktorg w skrocie mozna by okresli¢ jako szko-
f¢ tworzenia nowych miejsc pracy. W takim
uktadzie gospodaraka spoleczna mogtaby zo-
sta¢ zdefiniowana jako ,.dziatania spoleczne
tworzace nowe miejsca pracy”. Myslenie
w tych kategoriach jest najblizsze tradycji
spotdzielczosci, w ktdrej jednostki tylko dzig-
ki wspotdziataniu mogly si¢ sta¢ aktywnymi
uczestnikami rynku. I to z kilku powodow. Po
pierwsze - ze wzgledu na brak kapitatu. Do-
piero w sytuacji zgromadzenia wspolnego ka-
pitalu mozliwe bylo zalozenie wiasnego
przedsigbiorstwa. Po drugie za$ - z powodu
braku zapotrzebowania na odpowiednie kwa-
lifikacje. Zakladajac wilasne przedsigbior-
stwo, nie pozostaje si¢ biernym na rynku pra-
cy, kims, kto moze tylko ,,sprzedac¢ swoja pra-
c¢”, jezeli istnieje na nig zapotrzebowanie.
Zalozenie przedsigbiorstwa oznacza mozli-
wos¢ samodzielnego ksztaltowania zapotrze-
bowania na pracg, ktorej si¢ dostarcza.

Ta ,,szkola” ekonomii spolecznej jest naj-
bardziej rynkowa, gdyz wilasnie rynek



w ostatecznym rozrachunku decyduje, czy
przedsigbiorstwo jest dobre, czy zle, nawet je-
zeli na starcie ma ono jakie$§ prawnie zagwaran-
towane preferencje. Tu tez wskazniki sukcesu
cafej koncepcji sa do$¢ proste (np. wzrost za-
trudnienia w przedsigbiorstwach spofecznych).

Spoteczenstwo opiekuncze

Kilka miesigcy temu na tamach portalu ,,gaze-
ta.ngo.pl” toczyt si¢ spor pod hastem ,,spote-
czenstwo zaradne czy spoleczenstwo opie-
kuncze”. Réznice pogladow dotyczyly wia-
$nie podstawowego pytania: czy nalezy stwa-
rza¢ warunki, aby ludzie sami mogli sobie po-
moc (,,szkota samopomocowa”), czy tworzy¢
system, w ktorym nikt nie pozostanie bez po-
trzebnej opieki, tzn. bedzie si¢ wyrownywac
szanse na starcie, wspiera¢ stabszych, a oso-
bom, ktérym (z réznych wzgledow) si¢ nie
powiodlio, dawa¢ drugg szansg.

Kto§ moze zapyta¢: gdzie tu gospodarka
spoleczna? Ale czy racjonalne gospodaro-
wanie publicznymi pieni¢dzmi to nie gospo-
darka? Postuzmy si¢ przykiadem rodzin-
nych domow dziecka. Wedlug danych ze
strony http://www.rdd.pl/ w 2003 r. koszty
utrzymania dziecka we Wroctawiu wynosity
w rodzinnym domu dziecka 1350 — 1800 zi,
a w tradycyjnym — 2450 zi. Otwiera si¢ tu
pole dla dziatan z zakresu ekonomii spolecz-
nej. Tutaj wskaznikiem moze by¢ dobrze
mierzona 0szczgdnosc.

Mysl lokalnie

Trzecia szkofa czgsto korzysta z metod dziata-
nia obu poprzednich, a wyroznia ja gléwnie
kontekst, w jakim te dziatania sa podejmowa-
ne. Perspektywa spolecznosci lokalnej czgsto
zasadniczo rézni si¢ od perspektywy global-
nej czy nawet ogdlnokrajowej. I - podkresimy
to wyraznie - ta roznica najczgsciej nie opiera
si¢ na konflikcie: dobro szerszej wspolnoty
(np. konieczno$¢ sktadowania $mieci) kontra
dobro wspolnoty lokalnej (ktora nie chce
mie¢ $mieci w poblizu). Problemy gminy ina-
czej si¢ rozkltadaja niz problemy widziane
z okien ministerstwa. W kraju, gdzie palacy
jest problem bezrobocia, istnieja gminy,
w ktdrych akurat to nie spedza snu z powiek
wladzom samorzagdowym. Nie znaczy to, ze

nie majg probleméw, ale ich rozwigzanie mu-
si by¢ wypracowane przez samych mieszkan-
cow. Tutaj ekonomie spoleczng postrzegamy
bardziej w kategoriach zrbwnowazonego roz-
woju opartego na zasobach endemicznych,
kapitale ludzkim i spolecznym, nie za$ na in-
tegracji spoleczne;.

Jezeli potraktujemy wspdlnote lokalng jako
podmiot ekonomii spotecznej, zupeknie ina-
czej spojrzymy na kwesti¢ kosztow i zyskow.
Jednak tych zyskow i strat nie mierzymy juz
tylko bezposrednimi wydatkami i wptywami -
muszg by¢ oceniane z punktu widzenia dtugo-
falowego. Wielka inwestycja, przynoszaca
krociowe zyski, moze w przysziosci - tak jak
to jest na wielu obszarach poprzemystowych -
generowa¢ ogromne koszty na rekultywacje
terenow, wsparcie 0sob, ktore stracily prace
itp. Rozwdj endogeniczny, zazwyczaj duzo
trudniejszy niz $ciagnigcie zewnetrznego in-
westora, moze by¢ w diuzszej perspektywie
czasowej ekonomicznie efektywniejszy.

Przedstawiajac swoje wyobrazenia o tym, ja-
kie modele myslenia o gospodarce spofecznej
(wzajemnie niesprzeczne, cho¢ ktadace wy-
razny nacisk na rozne wartosci) sa mozliwe
w trwajacej debacie, nie odwolalem si¢ wcale
do tego, co w duzym stopniu decyduje o od-
réznieniu ekonomii spofecznej od ekonomii
tradycyjnej, czyli do celow spotecznych. Wy-
daje si¢ jednak, ze o ile cele te sa najczgsciej
dobrze rozumiane przez twdrcdw przedsig-
biorstw spofecznych, o tyle szacowanie eko-
nomicznej efektywno$ci takich przedsig-
biorstw pozostawia wiele do zyczenia.
A przeciez, jak staralem si¢ tu wykaza¢, efekt
ekonomiczny jest mozliwy do okreslenia.

Warto o tym pamigta¢ przy okazji realizacji
projektow w ramach EQUAL. Prawdziwym
efektem tego programu maja by¢ rezultaty re-
alizacji projektow jako sprawdzone modele
dziatania dostgpne dla innych. Rezultaty
z dziedziny ekonomii spolecznej, by znalez¢
nasladowcow, muszg by¢ opatrzone wzorem
przynajmniej poprawnego rachunku ekono-
micznego. O trzech réznych modelach be-
dziemy mogli mowic¢ tylko wtedy, gdy znaj-
dziemy trzy rozne metody obliczania ,.ekono-
micznosci” przedsigbiorstwa spolecznego.

Piotr Fraczak
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Temat numeru - Powrot na rynek pracy

TO RYZYKO

Rozmowa z prof. Ireng E. Kotowska,

kierownikiem Zakiadu Demogratii Instytutu Statystyki i Demografii |

Szkoly Gtéwnej Handlowej

WYNIKI BADAN DOTYCZACYCH SYTUAC]I KOBIET NA
RYNKU PRACY SA SPRZECZNE. Z JEDNEJ STRONY OKA-
ZUJE SIE, ZE KOBIETY SA DYSKRYMINOWANE, Z DRU-
GIEJ ZAS - ZE WIEDZIE IM SIE CORAZ LEPIEJ. ZAJMUJA
CORAZ WYZSZE STANOWISKA, ICH PENSJE ZROWN UJA
SIE Z PENSJAMI MEZCZYZN PEENIACYCH TE SAME
FUNKCJE...

Moim zdaniem te wyniki wcale nie sg sprzeczne. Gdy postugujemy si¢
réznymi wskaznikami, ktdre opisuja sytuacje kobiet i m¢zczyzn, to ba-
dania pokazuja réznice niekorzystne dla kobiet, tzn. wigksze zagroze-
nie bezrobociem, zwtlaszcza dlugotrwalym, wigksze trudnosci
z uzyskaniem zatrudnienia na odpowiedzialnych stanowiskach. Kiedy
jednak popatrzymy na to z perspektywy ostatnich pigtnastu lat, to rze-
czywiscie widac, ze kobiety radza sobie coraz lepie;j.

Z CZEGO TO WYNIKA?

Kobiety poswigcaja o wiele wigcej wysitku na zdobycie kwalifikacji.
Wigcej kobiet konczy studia wyzsze i korzysta z réznych szkolen.
Uczestniczytam w badaniu ,,Diagnoza spoteczna”, w ktérym starali-
$my si¢ poznac uczestnictwo w ksztalceniu ustawicznym kobiet i m¢z-
czyzn w zalezno$ci od wieku, sytuacji rodzinnej itd. Okazato si¢, ze na-
wet wowczas, kiedy zaktadana jest rodzina i rodzg si¢ dzieci, a wige
pomigdzy 25. a 29. rokiem zycia, kobiety uczestnicza w ksztalceniu
w takim samym stopniu jak mezczyzni lub nawet czgsciej od nich. Ko-
biety zrozumialy, Ze aby sobie poradzi¢ na bardzo wymagajacym ryn-
ku pracy, musza wigcej inwestowaé w swoje umiejetnosci. To oczywi-
$cie przektada si¢ na odraczanie decyzji o zakladaniu rodziny. Warto
tez zwrdci¢ uwage na zmiang struktury zatrudnienia. Coraz wigeej ko-
biet pracuje w ustugach. Trzecim czynnikiem, o ktorym si¢ mowi, jest
fakt, ze do$wiadczajac trudnosci na rynku pracy, kobiety sg o wiele
bardziej skfonne niz me¢zczyzni zaakceptowac gorsze warunki zatrud-
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nienia. Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja kobiet na rynku pra-
cy relatywnie poprawila si¢, co nie oznacza, ze trudnosci nie wystepu-
ja. Sa po prostu nieco mniejsze niz dotychczas.

KiLkA PROJEKTOW EQUAL DOTYCZY SYTUAC)I KOBIET
CHCACYCH POWROCIC NA RYNEK PRACY PO URODZE-
NIU DZIECKA. POMYStOW JEST WIELE. JAKIE ROZWIA-
ZANIA, PANI ZDANIEM, BYLYBY NAJLEPSZE?

Zacznijmy od pytania, czy te osoby rzeczywiscie musza wycofaé sie
z rynku pracy. Czg$¢ z nich chee, a czg$¢ jest zmuszana. Ten przymus
wynika z tego, ze w Polsce jest bardzo trudno taczy¢ obowiazki zawo-
dowe z rodzinnymi. Mamy jedna z najgorszych ofert instytucjonalnej
opieki nad dzie¢mi w Unii Europejskiej — wskazniki dostgpnosci tych
ustug naleza do najnizszych w tej grupie krajow. Zaledwie 2% dzieci
w wieku 0-3 lata jest objetych opieka instytucjonalna, podczas gdy za-

lecenia Strategii Lizbonskiej ustality ten wskaznik na pozio e —

Gleboki niedorozwdj tego sektora ustug odzwierciedlaja takze dane
dla dzieci w wieku 3-6 lat — blisko 60% dzieci jest objetych opieka in-
stytucjonalna, podczas gdy Strategia zaleca 90%. Wskaznik 60% obej-
muje takze szesciolatkow, objetych obowiazkowym uczeszczaniem do
klasy zerowej. Zatem warto$ci takiej miary dla dzieci w wieku 3-5 lat
sq znacznie nizsze. Zlobki i przedszkola sa bardzo nieréwnomierne
rozmieszczone, wystepuja ogromne roznice pod tym wzgledem mig-
dzy regionami miejskimi i wiejskimi. Jezeli kobiety chcialyby powro-
ci¢ do pracy, to nie maja z kim zostawi¢ dziecka. ProwadziliSmy ana-
lizy form organizacji opieki nad dzie¢mi, korzystajac z danych, po-
chodzacych z badania zleconego przez Eurostat dotyczacego faczenia
pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi. W badaniu tym pytano
0 sposoby organizowania form opieki nad dzie¢mi z ktdrej korzystaja
pracujacy rodzice. Okazuje si¢, ze o ile prawie 50% mezczyzn stwier-
dza, ze gdy oni pracuja, to dzie¢mi si¢ zajmuja kobiety, o tyle jedynie



20% kobiet moze powiedzie¢, ze dzieci sa pod opieka wspoimatzonkow. W opiece nad dzie¢-
mi najczesciej pomagaja krewni. Zaledwie co piata pracujaca matka korzysta z opieki insty-
tucjonalnej. To wiasnie niedorozwdj opieki instytucjonalnej zmusza matki do wycofania si¢
z rynku pracy. Kolejna sprawa to czas pracy istniejacych placdwek niedostosowany do pra-
cy rodzicéw. Wiadomo, ze ztobki i przedszkola pracuja od 8 do 16, a czas pracy wielu osob
jestinny. Wigkszo$¢ z nich jest nieczynna w lipcu i siepniu — kto z pracujacych rodzicéw ma-
Tych dzieci moze mie¢ tak diugi urlop? Ponadto, organizacja pracy nie sprzyja godzeniu obo-
wigzkéw rodzinnych i zawodowych. Wspomniane badanie Eurostatu potwierdzito, ze czas
pracy jest malo elastyczny.

CzY ROZWIAZANIEM MOZE BYC TELEPRACA?

Tak, ale jest ona skierowana do 0sob o odpowiednich kwalifikacjach. Rowniez pracodawcy
muszg dostrzega¢ w tym pewna forme utrzymywania pracownikéw, uwzgledniajac ich zo-
bowigzania rodzinne. Kolejna kwestia zwigzana jest z sytuacja materialng rodzin. Méwimy
0 zatrudnieniu w niepelnym wymiarze czasowym jako o sposobie na okresowe zmniejszenie
zaangazowania w pracg zawodowa spowodowane wigkszymi obowiazkami rodzinnymi.
W Polsce ta forma zatrudnienia jest stosowana w niewielkim zakresie, sadzg, iz przede
wszystkim dlatego, ze wiaze si¢ ze zmniejszeniem dochodéw. Podobnie jest z wykorzysty-
waniem urlopéw wychowawczych. Wprowadzenie wigc samego uregulowania, ktére naka-
zuje rowno traktowac kobiety i mezczyzn nie wystarczy. Trzeba si¢ przyjrzec, co si¢ kryje
za stosunkowo umiarkowanym korzystaniem z tej mozliwosci przez kobiety i marginalnym
zainteresowaniem mezczyzn. Badanie Eurostatu pokazato, ze 50% kobiet uprawnionych do
urlopu wychowawczego skorzystalo z tego uprawnienia w okresie od drugiego kwartalu
2004 do drugiego kwartatu 2005, odpowiedni wskaznik dla me¢zczyzn wynosit 2,5%. Gdy
zachgcamy kobiety do korzystania z urlopéw wychowawczych, to jednak trzeba im wyraz-
nie powiedzie¢, ze jezeli nie wykorzystaja tego czasu rdwniez na doskonalenie wiasnych
umiejgtnoscei, to ich powrot do firmy, mimo ze zagwarantowany ustawowo, moze si¢ skon-
czy¢ tym, ze nie beda mialy pracy, bo podczas ich nieobecnosci np. nastapifa restrukturyza-
cja. Rynek jest coraz bardziej wymagajacy i trudno si¢ dziwi¢ pracodawcom, ze chca si¢ na
nim utrzymac. Wycofanie si¢ z rynku pracy na dluzej niesie zatem za soba ryzyko. Kobiety
musza by¢ tego $wiadome.

Czy WIERZY PANI W TO, ZE PROJEKTY REALIZOWANE W RAMACH PRO-
GRAMU EQUAL BEDA PROWADZIC DO ZMIAN W POLITYCE PANSTWA NA
RZECZ POPRAWY SYTUAC)I KOBIET?

Jestem o tym przekonana. Sa one efektywne w dwdch wymiarach. Wymiar pierwszy — wez-
szy — dotyczy grupy osob bezposrednio uczestniczacych w projektach. Wazniejszy jest jed-
nak wymiar drugi, ktory niekoniecznie musi dawa¢ natychmiastowe rezultaty — jest nim
zmiana $wiadomosciowa. Ciagle méwimy o problemach, zwigzanych z obecnoscia kobiet na
rynku pracy, usifujemy znalez¢ ich rozwigzania i mozna dostrzec zauwazalne zmiany w spo-
sobie myslenia o statusie kobiet na rynku pracy. Na poczatku nietatwo bylo nawet o tym mo-
wi¢, bo wydawalo sig, ze jak jest trudny rynek pracy i ro$nie bezrobocie, to naturalne jest to,
ze dotyka ono w wigkszym stopniu kobiet. Teraz, gdy mowimy o réwnym statusie kobiet
imezczyzn, to coraz rzadziej pojawia si¢ uSmiech, ze jest to problem wymyslony przez femi-
nistki czy osoby nadwrazliwe lub uczulone na sprawy kobiet, a wigc problem, ktory jest waz-
ny jedynie dla okreSlonych grup osob. Pojawia si¢ coraz wigcej zrozumienia dla postrzegania
tej kwestii jako elementu funkcjonowania rynku pracy i wspdlczesnego spoteczenstwa. Ta
zmiana w sposobie myslenia jest dla mnie optymistyczna, ale ona nastapita dlatego, ze wla-
$nie te stosunkowo nieliczne grupy osob nawotywaly do dyskusji, w ktorych korzystano
z wynikéw wielu badan. Uwazam, Ze nawet dostarczanie przez projekty EQUAL rozwigzan
czastkowych jest czynnikiem, ktory sprawia, ze bedzie mozna spokojnie dyskutowac na fo-
rum Parlamentu o rozwiazaniach majacych na celu osiagnigcie rownego statusu kobiet i mez-
czyzn i nie bedzie to wywotywac usmieszkdw na ustach postow.
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ZALEDWIE 5% KOBIET 1 0,05% MEZCZYZN KORZYSTA
Z URLOPOW WYCHOWAWCZYCH. PRAWIE POLOWA
PAN REZYGNUJE Z MACIERZYNSTWA, BOJAC SIE
O SWOJA KARIERE ZAWODOWA. TE DANE SA BARDZO
NIEPOKOJACE, BIORAC POD UWAGE FAKT, ZE W POL-
SCE RODZI SIE CORAZ MNIEJ DZIECI, A EKSPERCI MO-
WIA O MOGACYCH SIE POJAWIC JUZ ZA KILKA LAT
PROBLEMACH Z WYPLACANIEM EMERYTUR. JEST TO
BYC MOZE OSTATNI MOMENT, ABY SPROBOWAC PO-
szUKAC ROZWIAZAN, KTORE POMOGLYBY RODZI-
COM SKUTECZNIE POGODZIC WYCHOWANIE DZIECI
Z PRACA ZAWODOWA,

Na czele Partnerstwa realizujacego projekt ,,Rodzic — pracow-
nik - rozwoj zawodowy rodzicéw podczas urlopu wychowawcze-
go” stoi Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Dol-
noslaskie. Nie ukrywam, ze wielu pracownikéw Fundacji to
mtode zony lub mtodzi mezowie i z tym problemem spotykamy
sie na co dzien - przyznaje Szymon Gawryszczak, dyrektor pro-
jektu. Moja zona bardzo chciataby mie¢ dziecko, ale na razie jest
to niemozliwe. Dopiero niedawno zostata zatrudniona na umowe

12 3/4 [ 2006

WSZYSTKO DLA

o prace i jest to dla niej podstawowa przeszkoda. Chciatbym, ze-
by po zakonczeniu tego projektu mogta urodzi¢ dziecko, pojs¢
na urlop macierzynski, a potem wychowawczy, nie bojac sie, ze
po powrocie do pracy kto$ bedzie zajmowat jej miejsce.

THINK-TANK

Celem projektu jest stworzenie rozwigzan prawnych, organiza-
cyjnych, informatycznych i psychologicznych, ktére umozliwig
rodzicom godzenie pracy zawodowej i wychowania dzieci. Part-
nerstwo opracuje m.in. wzory umow o prace opartych na istnie-
jacych przepisach prawa pracy i Kodeksu cywilnego, ktére pra-
codawcy beda zawierac z osobami wychowujgacymi dzieci. W ra-
mach projektu zostanie réwniez przygotowana rekomendacja
dla osob ksztattujacych prawo w naszym panstwie. Znajda sie
w niej wskazowki dotyczace przepisow, ktore przeszkadzajg lub
nie utatwiajg stosowania elastycznych form zatrudnienia. Part-
nerstwo chce takze opracowac rozwigzania prawne i organiza-
cyjne dla przedsigbiorcow, ktére zacheca ich do stosowania tych
form zatrudnienia.

W sktad Partnerstwa, oprécz Fundacji Rozwoju Demokracji




RODZINY

Lokalnej - Centrum Dolnoslaskiego, wchodzi Program Naro-
déw Zjednoczonych do spraw Rozwoju (UNDP), ktéry wziat na
siebie role mdzgu projektu. Jest to zespot ekspertéw, zwany ro-
boczo Think-tank, na ktorego czele stoi Michat Boni. Specjalisci
najpierw przeanalizujg mozliwosci zastosowania w Polsce ela-
stycznych form zatrudnienia, a nastepnie wypracujg modelowe
rozwigzania, ktére beda przetestowane na 30 parach pracodaw-
ca-pracownik.

Kolejni partnerzy to Stowarzyszenie ,Pegaz” z Karpacza, ktdre
prowadzi w projekcie monitorowanie przestrzegania zasad row-
nosci ptci, Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG z Legnicy,
ktérej zadaniem jest przygotowanie analizy rozwigzan praw-
nych istniejacych w Europie, NSZZ ,.Solidarnos¢” Region Dolny
Slask oraz Oérodek Szkolen i Doradztwa Gospodarczego - me-
diator ze Swidnicy, ktory przeszkoli pracodawcdéw i pracowni-
kow. Partnerstwo uzupetnia Stowarzyszenie Evolutio, ktére za-
pewni opieke psychologiczng nad beneficjentami, Federacja
Pracodawcéw Polski Zachodniej i Unia Pracodawcow Dolnego
Slaska, ktorych celem jest pozyskanie oraz przekonanie praco-
dawcow i jednostek samorzadu terytorialnego do projektuy,
a takze Gtowny Instytut Gornictwa. Jego zadaniem jest opraco-

wanie metodologiczne koncepcji badan oraz ich przeprowadze-
nie wérod 2013 przedsiebiorstw i 746 rodzicow.

OD KORPORAC]I DO ORGANIZAC)I

Dyrektor projektu nie ukrywa, ze bardzo trudnym elementem
przedsiewziecia jest pozyskanie do wspdtpracy pracodawcow.
Powiem szczerze, ze ze wzgledu na ich uprzedzenia i chtodng
analize, ktorg wykazuja - i ktorej nie nalezy sie dziwic - cigzko
ich przekonac do tego, ze warto stosowac elastyczne formy za-
trudnienia - méwi Szymon Gawryszczak. Trzeba im w suge-
stywny sposoéb przedstawi¢ korzysci, ktore mogg odniesé przy-
stepujac do projektu i stosujgc takie rozwigzania. Zalezy nam na
zréznicowanych beneficjentach. Dziesigciu z nich to beda duze
korporacje i w tym przypadku rekrutacjg zajmuje sie UNDP. Ko-
lejnych dziesieciu pracodawcéw bedzie reprezentowa¢ mate
i Srednie przedsigbiorstwa, osmiu - jednostki samorzadu tery-
torialnego i administracji publicznej, a dwoch - organizacje po-
zarzadowe. Mamy juz kilka deklaracji, jestesmy tez na etapie fi-
nalizowania prac nad wzorami uméw, poniewaz pracodawcy
czekaja réwniez na to.
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NAJTRUDNIEJSZA JEST
REKRUTACJA

Rozmowa z Szymonem Gawryszczakiem, dyrektorem Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej Centrum Dolnoslaskiego
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ELASTYCZNE FORMY ZATRUDNIENIA, A WIEC PRZEDE WSZYSTKIM TELEPRACA,
NIEKONIECZNIE MUSZA BYC IDEALNYM ROZWIAZANIEM DLA KAZDEGO PRACOW-
NIKA...

Zdajemy sobie z tego sprawe. Dla jednych praca w domu moze si¢ okaza¢ zbawieniem, ale dla innych
przeklenstwem. Wielu pracownikow jest przyzwyczajonych do kontroli i prowadzenia za reke. Jezeli
nie beda mieli obok siebie przetozonego, to moze si¢ okazac, ze w takiej formule si¢ nie sprawdzaja.
Wydaje si¢ nam, ze wykonywanie pracy w domu moze mie¢ rowniez wplyw na relacje z partnerem.
I wiasnie dlatego w naszym projekcie otoczymy opieka psychologiczna osoby, ktore do niego przysta-
pia, po to, aby stworzy¢ w przysziosci system wsparcia psychologicznego dla matek i ojcdw, ktdrzy,
wychowujac dziecko, beda podejmowali pracg. Chcemy tez stworzy¢ rozwiazania informatyczne, kto-
re pracodawcy beda musieli wprowadzi¢ w swoich przedsigbiorstwach, aby stosowac teleprace. Dzigki
badaniom, ktore przeprowadzamy, bedziemy w stanie zidentyfikowac te dziedziny gospodarki i te sta-
nowiska pracy, w ktorych warto lub mozna stosowac elastyczne formy zatrudnienia.

JAKIE TO DZIEDZINY?

Najbardziej podatna na elastyczne formy zatrudnienia jest administracja publiczna i edukacja. Jednak
w zasadzie w kazdej dziedzinie gospodarki mozna stosowac¢ takie formy. Ksiggowy, informatyk, grafik,
to typowe zawody, ktére mozna wykonywac¢ w trybie telepracy. Takie osoby na co dzien maja kontakt
z komputerem i ich wiasnie bedziemy poszukiwa¢ do naszego projektu. Poprzez wiaczenie do Partner-
stwa Zwiazku Zawodowego ,,Solidarno$¢” chcemy zwroci¢ szczegdlna uwage na to, aby w rozwiagza-
niach dotyczacych elastycznych form zatrudnienia byly zagwarantowane prawa pracownicze. Obawia-
my si¢ bowiem, Ze pracodawcy moga wykorzystywac t¢ forme zatrudnienia i np. wymaga¢ wykonania
zadania w bardzo krétkim czasie lub cho¢by w trakcie $wigt. Chcemy, aby stosowne zapisy uniemozli-
wiajace takie praktyki znalazty si¢ w umowach o prace.

NA JAKIM ETAPIE REALIZAC)I PROJEKTU SA PANSTWO W TEJ CHWILI?

Projekt nabiera rozpedu, poniewaz rozpocze¢liSmy rekrutacje 30 par beneficjentdw. To wcale nie jest
fatwe i jesli uda nam si¢ zakonczy¢ ten etap, to bedzie to kamien milowy w naszym projekcie.
W pazdzierniku zacznie bi¢ serce projektu, czyli rozpoczyna si¢ proces testowania rozwigzan. Waz-
ne jest tez to, ze w ramach naszego Partnerstwa tworzymy forum migdzysektorowe, majace skupia¢
instytucje zainteresowane wdrazaniem rozwigzan, nad ktérymi pracujemy, czyli pracobiorcéw, pra-
codawcow oraz tzw. regulatoréw rynku pracy. Mamy juz za soba dwa fora, odbywaja si¢ one w mysl
starej zasady ,,nic o nas bez nas”. Jezeli nie bedziemy na biezaco konsultowac naszych rozwiagzan,
to moga one by¢ utomne. Dlatego wymysliliSmy partnerstwo ponadsektorowe i mam nadziejg,
ze bedzie ono trwalo rowniez po zakonczeniu projektu. PrzeprowadziliSmy tez badania i analizg roz-

l wigzan stosowanych w innych krajach.



JAKIE WARUNKI MUSZA BYC SPELNIONE, ZEBY PROJEKT ZAKONCZYt SIE SUKCESEM?

Jezeli zwigkszy si¢ zainteresowanie pracodawcow elastycznymi formami zatrudnienia, begdzie to niewatpliwie nasz sukces. Sukcesem bedzie row-
niez to, ze rekomendacje na temat pozadanych zmian w istniejacym prawie, nad ktérymi pracujemy, spotkaja si¢ z zainteresowaniem i zostang
wdrozone. O prawdziwym sukcesie bed¢ mogt jednak powiedzie¢ wowczas, gdy za 3 lata badania wykaza, ze malzonkowie nie maja juz tak du-
zego dylematu zwigzanego z koniecznos$ciag dokonywania wyboru mi¢dzy kariera zawodowa a rodzicielstwem.
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MALA FIRMA, WIELKI POWROT

PROJEKT, REALIZOWANY PRZEZ PARTNERSTWO, NA KTOREGO CZELE STOI FUNDACJA
,,POMOCNA DtON” z KATOWIC, SKIEROWANY JEST DO 0SOB WYKLUCZONYCH Z RYN-
KU PRACY W ZWIAZKU W WYCHOWYWANIEM DZIECI LUB OPIEKA NAD OSOBAMI ZALEZ-
NYMI. POWROT DO CZYNNEGO ZYCIA ZAWODOWEGO - A STWORZENIE TAKIEJ SZANSY
BENEFICJENTOM JEST GtOWNYM CELEM INSTYTUC)I PRACUJACYCH NAD TYM PRZED-
SIEWZIECIEM - MOZE SIE DLA NICH STAC SZANSA NA PRAWDZIWE ODRODZENIE SIE.

Partnerstwo ,Fenix” dziata na Slasku. To tutaj istnieja miasta monokultury zawodowej, w ktérych ni-
gdy nie byto pracy dla kobiet. Tutaj réwniez, jak nigdzie indziej, zakorzeniony jest schemat funkcjono-
wania kobiety w rodzinie: kosciét-kuchnia-dzieci. Wydawato sie nam, ze temat projektu - aktywiza-
cja zawodowa kobiet wyrzuconych poza nawias rynku pracy - jest bardzo no$ny, mowi Tadeusz Krzy-
zowski, prezes Fundacji .,Pomocna Dton”. Badania socjologiczne, ktére przeprowadzilismy, potwier-
dzity nasze przypuszczenia. Te kobiety sg bardzo czesto samotne i jednoczesnie wielodzietne. Pro-
blem polega jednak na tym, ze one oczekuja raczej wsparcia finansowego niz szkolen zawodowych
czy pracy.

SPOLDZIELNIA ARTYSTYCZNA

Gtownym celem projektu jest przetestowanie nowego sposobu aktywizacji zawodowej 0séb wyklu-
czonych z rynku pracy. Zgodnie z zatozeniami Partnerstwa ,,Fenix” pigcioosobowe grupy bezrobot-
nych beda tworzyé mikrospotdzielnie. Dwie osoby prowadzityby dziatalno$¢ gospodarcza, dwie zaj-
mowatyby sie opieka i wyzywieniem dzieci cztonkdw spétdzielni, jedna - administracjg i sprawami
ksiegowymi. W projekcie wezmie udziat okoto 200 bezrobotnych mieszkafncéw Slaska. Spétdzielnie
jeszcze nie dziataja, jestesSmy w tej chwili na etapie naboru beneficjentdw ostatecznych — mowi Jani-
na Skarbek, koordynator projektu. Mamy juz natomiast kilka grup uczestnikéw nastawionych na to,
ze beda w przysztosci prowadzi¢ wspolng dziatalnos¢. Na przyktad kilku beneficjentow chce zatozyc
spotdzielnie oferujaca ustugi artystyczne. Sa wsrdd nich architekci oraz osoby z wyzszym wyksztat-
ceniem o profilu artystycznym. Maja rozpoznany rynek i nawigzane kontakty, poniewaz kiedy$ praco-
wali juz w swoich zawodach.

Beneficjenci projektu juz teraz deklaruja, ze chcieliby rowniez $wiadczy¢ ustugi poligraficzne, z za-
kresu elektroniki samochodowe;j i wiele innych. Grupa pan z Siemianowic Slaskich pragnie rozwinagé
dziatalnosc¢ opiekunek spotecznych pracujacych na rzecz oséb starszych. Proponujg szeroka oferte:
od sprzatania, poprzez opieke nad chorymi, po zatatwianie wszelkich spraw domowych - méwi Han-
na Krzyzowska, koordynator projektu.

W KRAJU | ZA GRANICA

Fundacja ..Pomocna Dton” realizuje projekt wspdlnie ze Stowarzyszeniem , Aktywne Kobiety” z So-
snowca, Spotdzielnig Mieszkaniowa im. Ignacego Paderewskiego w Katowicach, Przedsigbiorstwem
Przemystowo-Handlowym ..Interprodryn” z Katowic i spotkg wydawnicza S-PRINT 2.

Partnerstwo podpisato dwie umowy ponadnarodowe, w ramach ktérych wspétpracuje z Wtochami,
Hiszpanami i Grekami. Jesli chodzi o Wtochow, to interesuja nas przede wszystkim ich rozwigzania
prawno-organizacyjne dotyczace spétdzielczosci socjalnej, natomiast w przypadku Hiszpanii przygla-
damy sie dziatajacym w tym kraju mikroprzedsigbiorstwom - mowi Tadeusz Krzyzowski.
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SKAZANI NA

Rozmowa z Tadeuszem Krzyzowskim, prezesem
Fundacji ,,Pomocna Dioni” w Katowicach

Czy projekt jest adresowany wylacznie do ko-
biet?

Nie, jesteSmy otwarci na wszystkich ludzi poturbowanych przez
los, ktorzy chca zmieni¢ swoja przyszio$¢. Mamy np. modelowa
wrecz grupe miodych ludzi skupionych wokoét drukarni zatozo-
nej przez miodego architekta. Wszyscy sa po studiach, a mimo to
nie daja sobie rady na rynku pracy. W tej chwili zaczynaja bar-
dzo dobrze wspétpracowa¢. Slask poszukuje rak do pracy, rynek
pracy robi si¢ tu bardzo dynamiczny. Dochodzi nawet do handlu
bezrobotnymi. Poczatkowo chcieliSmy rekrutowaé beneficjen-
tow w biurach posrednictwa pracy. Nic bardziej ztudnego. Nie

udafo nam si¢ tam znalez¢ nikogo, poniewaz ci ludzie nie sg tak

naprawdg zainteresowani praca.

Rekrutacja uczestnikow projektu powoli do-
biega konca. Co dalej?

Przejda przez szkolenia wstgpne dotyczace m.in. ksiggowosci
i przetamywania barier w kontaktach z urzednikami. W wyniku
naszych staran wicewojewoda $laski wyloni grupe kilku wyso-
kich rangg urzednikéw, z ktorymi nasi beneficjenci beda si¢ spo-
tyka¢. Chcemy tez nauczy¢ bezrobotnych pisania CV oraz
prostych pism procesowych i urzgdowych, zeby wyrwac ich
z kregu niemoznosci, w ktorym si¢ teraz znajduja. W tej chwili
wrecz zmuszamy ich do pisania biznesplanu. Wchodzimy w sfe-
re ich marzen, prosimy, by powiedzieli, przez jakie szkolenia za-
wodowe chcieliby przej$¢. Na razie nie mowimy im, co ewentu-
alnie mogliby robi¢ na rynku pracy i w jakich branzach maja
szans¢ na odniesienie sukcesu. Gdy przedstawia nam swoje pro-
pozycje, bedziemy si¢ starali poméc im je zmodyfikowaé. Poz-
niej przyjdzie czas na szkolenia zawodowe.
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POWODZENIE

Jak diugo potrwaja?

Sadze, ze 7-8 miesigcy. Nie mozna tego jednak zakltadac sztyw-

no, poniewaz wszystko w tym projekcie dzieje si¢ bardzo dyna-
micznie.

Program EQUAL jest juz na potmetku. W ja-
kich warunkach begdzie mozna uznac, ze pro-
jekt sie udat?

W sytuacji, gdy zaczng dobrze funkcjonowac te grupy benefi-
cjentow, ktdre juz teraz uznajemy za innowacyjne. Mam na my-
$li np. grupe powstajaca w Sosnowcu. Sa to mtodzi ludzie o bar-
dzo wysokich kwalifikacjach nieformalnych, a teraz zdobywa-
jacy kwalifikacje formalne. Beda prowadzili klasyczng spot-
dzielni¢ socjalng zwiazang z elektronikg samochodowa. Mamy
wobec nich pewnos¢, ze nie uciekng za granice, bo rynek tych
ustug jest w Polsce bardzo chionny. Skazani na powodzenie sg
tez drukarze - kolejna grupa naszych beneficjentow. Bardzo
chciatbym, aby réwniez oni zatozyli spotdzielni¢ socjalng, po-
niewaz istnieje szansa, zZe utrzymaja si¢ na rynku i przygarng in-
nych ludzi. Jezeli zdobedzie si¢ dla nich $rodki finansowe na za-
kup maszyn - a jest taka mozliwo$¢ - to oni naprawde beda
paczkowac. Jest tam juz osiem osob, a zaczynali od czterech.
I to paczkowanie firm bedzie wielkim sukcesem naszym
i EQUALA.




POWROT PO 'KRYZYSIE

WEDtUG DANYCH MINISTERSTWA ZDRO-
WIA NA ZABURZENIA PSYCHICZNE CIERPI
0KOtO 1% POPULAC)I NASZEGO KRAJU.
W PORADNIACH ZDROWIA PSYCHICZNE-
GO NA SUWALSZCZYZNIE ODNOTOWUJE
SIE OKOtO 2 TYS. PRZYPADKOW TEGO
TYPU SCHORZEN. OZNACZA TO, ZE OFI-
CJALNE WSKAZNIKI SA TU PRZEKROCZO-
NE 0 100%. CHORZY ZAZWYCZA) PORU-
SZAJA SIE W ZAKLETYM KREGU, TYLKO
NIELICZNI SA W STANIE POWROCIC NA
RYNEK PRACY, NAJCZESCIE) ZRESZTA ZA-
LEDWIE NA KILKA TYGODNI LUB MIESIE-
CY. TE TRUDNA SYTUACJE CHCE UZDRO-
WIC PARTNERSTWO REALIZUJACE JEDEN
Z PROJEKTOW EQUAL.

Wskaznik bezrobocia w pdétnocno-wschodniej
Polsce jest jednym z najwyzszych w kraju. Towa-
rzyszy mu niemal powszechna bieda. Prowadzi
to do nasilania sie sytuacji stresogennych. W ta-
kich warunkach zrodzit si¢ pomyst zajecia sie
grupa oséb cierpigcych na zaburzenia psychicz-
ne, krazacych bezradnie pomiedzy szpitalem,
domem i instytucjami, ktére powinny im poma-
gac, potrzebujacych systemowego wsparcia.
Szpital Psychiatryczny przeprowadzit studium
przypadku osoby chorej na schizofrenie - mowi
Stanistaw Dziemian z Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Suwatkach, koordynator
projektu. Ten cztowiek spedzat w szpitalu ponad
270 dni w roku. Udato mu sie znalez¢ prace na
umowe zlecenie jako pomocnik kuchenny. Pro-
sze sobie wyobrazi¢, ze w efekcie przebywat
w szpitalu zaledwie 15% roku. Niestety, z powo-
du zmiany przepiséw stracit prace i znowu spe-
dzit wiekszg czes¢ roku w szpitalu. Gdy po kilku
latach udato sie go zatrudni¢ na state, ozenit sie.
Obecnie ma syna, utrzymuje sie w zatrudnieniu,
gdy wystepuje remisja choroby, od czasu do cza-
su trafia do szpitala, ale na bardzo krotko.
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Prosze sobie teraz obliczy¢ koszty. Gdy cztowiek
ten przebywat w szpitalu przez 270 dni, Narodo-
wy Fundusz Zdrowia ptacit za jego leczenie oko-
to 110 tys. zt rocznie. A w tej chwili jest pracow-
nikiem, ktory ptaci podatki.

DIAGNOZA | SZKOLENIA

Koordynatorem projektu ,Wchodzenie, utrzyma-
nie i powrdt na rynek pracy oséb po chorobie
psychicznej” jest Starostwo Powiatowe w Suwat-
kach. W sktad Partnerstwa wchodza: Samo-
dzielny Publiczny Specjalistyczny Psychiatryczny
Z0Z w Suwatkach, Powiat Sejnenski, Osrodek
Wsparcia dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi
w Lipniaku, Srodowiskowy Dom Samopomocy
w Olecku, Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-
Gospodarczych z Augustowa, Powiatowy Urzad
Pracy w Suwatkach, Powiatowe Centrum Pomo-
cy Rodzinie w Suwatkach, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, Miasto
Suwatki, Suwalskie Stowarzyszenie Rodzin
i Przyjaciot 0sdéb Chorych Psychicznie
.Nadzieja”, Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna
oraz Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Suwatkach.

Projekt sktada sie z kilku modutéw. Pierwszy -
diagnostyczny - realizowany jest przez Szpital
Psychiatryczny. Grupa 216 beneficjentow jest
diagnozowana przez psychologa, psychiatre,
pracownika socjalnego i doradce zawodowego.
W module wsparcia srodowiskowego badane sg
rozne elementy pozwalajace na wypracowanie
optymalnego modelu pomocy beneficjentom.
Kolejny modut zwigzany jest ze szkoleniami za-
wodowymi i zatrudnieniem. Powiatowy Urzad
Pracy w Suwatkach bada rynek pracy, natomiast
Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna oraz Fun-
dacja Rozwoju Przedsigbiorczosci prowadza
szkolenia pod katem zatrudnienia beneficjentow
projektu.
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NISKIE WYKSZTALCENIE, BRAK KWALIFIKAC)I

0O sytuacji na rynku pracy os6b po przebytych kryzysach psy-
chicznych wiele méwi poziom ich wyksztatcenia. Wedtug da-
nych koordynatora projektu najwigcej oséb ma zaledwie wy-
ksztatcenie podstawowe (az 20% kobiet i 17% mezczyzn), wy-
ksztatceniem zawodowym legitymuje sie 18% kobiet i 15%
mezczyzn, a $rednim - co dziesiata kobieta i mezczyzna, 8%
kobiet i tylko 2% mezczyzn ma dyplom szkoty wyzszej. Mamy
wérdd naszych beneficjentéw np. magistra inzyniera, ktéry
ukonczyt studia tylko dlatego, ze pomogli mu w tym wykta-
dowcy - moéwi Stanistaw Dziemian. PéZniej udato mu sie kil-
ka miesiecy przepracowad, ale w kohcu zaczat regularnie
trafia¢ do szpitala i nie miat juz szans na zatrudnienie. Sg
jednak rozne przypadki. Kazdego z beneficjentdw potraktuje-
my bardzo indywidualnie. Takie studium przypadku bedzie-
my oczywiscie doktadnie dokumentowali.

Beneficjentow projektu realizowanego na Suwalszczyznie
mozna podzieli¢ na trzy grupy. Czes$¢ z nich to ludzie nie
majacy zadnych kwalifikacji zawodowych, czes¢ kiedys
zdobyta kwalifikacje, ale od pewnego czasu nie pracuje. Po-
zostali to osoby pracujace, ale zagrozone utratg zatrudnienia
ze wzgledu na nawroty choroby. Na kazda z tych grup reali-
zatorzy projektu oddziatujg wedtug nieco innych metodologii.
Jezeli np. kto$ jest stolarzem i pojawi sig¢ szansa zatrudnie-
nia go w stolarni, nie bedzie uczestniczyt w szkoleniach stric-
te zawodowych, ale jedynie zostanie wprowadzony w nowe
Srodowisko i zostanie mu udzielone niezbedne wsparcie, by
maogt sie tam jak najdtuzej utrzymac. Zupetnie inne oddziaty-
wanie bedzie stosowane w przypadku osoby, ktéra nie miata
szansy zdoby¢ jakichkolwiek kwalifikacji zawodowych. Takich
beneficjentow jest najwiecej.




PoOMOC TO NIE UTOPIA

Rozmowa ze Stanistawem Dziemianem z Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Suwaltkach,
kierownikiem projektu

DO WYKONYWANIA JAKICH ZAWO-
DOW BEDA PRZYGOTOWYWANE
OSOBY PO PRZEBYTYCH KRYZY-
SACH PSYCHICZNYCH?
Powiatowy Urzad Pracy w Suwatkach konczy
obecnie ankietowanie ponad 200 pracodaw-
cOw. Analiza, ktora przeprowadzamy, obej-
muje w zasadzie wszystkie zawody wystepu-
jace na naszym rynku, poczawszy od turysty-
ki, poprzez administracj¢, produkcje, ustugi
14 hotelarskie, gastronomi¢. Ta analiza pokaze
Pesiar Sl . o ' 2 - nam, w jakim zakresie i w jakich zawodach
A B e 3 i mozliwe jest zatrudnienie 0sob po kryzysie
i B0 B Beramg, ol 1 e ) psychicznym. Zostanie ona nastepnie zweryfi-
' kowana z preferencjami i dos§wiadczeniem za-

Bivina Prrjshpy

wodowym naszych beneficjentow. Z grupy
216 beneficjentow 120 0s6b chcemy dopusci¢
do dalszej czgsci projektu.

CzY PROBLEM Z ZATRUDNIENIEM OSOB PO PRZEBYTYM KRYZYSIE PSYCHICZNYM
LEZY GtOWNIE PO ICH STRONIE, CZY MOZE TO KWESTIA MENTALNOSCI
PRACODAWCOW?

Istnieja skrajnie r6zne opinie na temat. Niektorzy pracodawcy twierdza, ze zatrudnianie takich pracownikdw nie
ma sensu, inni uwazaja, Ze nie ma z tym najmniejszych probleméw. Oczywiscie dominuja postawy sceptyczne.
Nie jesteSmy tym zaskoczeni, spodziewaliSmy si¢ tego po wstgpnym rozpoznaniu problemu. Trzeba bra¢ pod
uwage doswiadczenia panstw zachodnich. Wiosi z naszego partnerstwa ponadnarodowego brali udzial w po-
przedniej edycji EQUALAa. Ich doSwiadczenia sa takie, ze 60% beneficjentow po kryzysie psychicznym, wia-
czonych do zatrudnienia, po 2-4 miesiacach wypada z rynku pracy. A wigc przygotowanie zawodowe benefi-
cjenta do zatrudnienia i przygotowanie do tego pracodawcy wcale nie jest gwarancja, ze taka osoba utrzyma si¢
w firmie. Dlatego Wiosi testuja system wsparcia w miejscu zatrudnienia oraz neutralizowania napie¢, ktore mo-
g3 powstawac w pracy. W naszym projekcie znalazt si¢ podprojekt, ktory umownie nazwaliSmy ,,Asystenci 0sob
niepeinosprawnych”. Petnig oni podwdjna funkcje: wspieraja beneficjentow w srodowisku, a z drugiej strony sg
przygotowywani do tego, by odgrywac role , strefy buforowej” w miejscu zatrudnienia (oczywiscie, zawsze
w porozumieniu i z akceptacja pracodawcy). Zobaczymy, jak to zadziata.
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KIEDY PRZESZKOLENI W TRAKCIE PROJEKTU BENEFI-
CJENCI PODEJMA PRACE?

Obecnie konczymy etap diagnozy i kwalifikowania, po nim rozpocz-
nie si¢ okres wsparcia Srodowiskowego i psychologicznego dla be-
neficjentow i ich rodzin. Okazuje si¢, ze rodziny czg¢sto oddziatuja
negatywnie na beneficjentow, chcg ich ,,schowac jak najglebiej”, za-
miast wspieraC. Jezeli czg¢$¢ beneficjentéw bedzie juz zdolna do te-
g0, by przejs¢ szkolenia zawodowe, to takie szkolenia si¢ rozpoczng.
Szkolenia, organizowane przez Suwalska Izb¢ Rolniczo-Turystycz-
na, potrwaja okolo 5 miesi¢cy, natomiast kursy, organizowane przez
Fundacj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci, beda miaty charakter zindy-
widualizowany, uzalezniony od wymagan pracodawcy na danym
stanowisku pracy i zakladamy, Ze potrwaja okolo 2.5 miesiaca.
Pierwsze zatrudnienia powinny si¢ rozpocza¢ w koncu pazdziernika
i na poczatku listopada.

KTORE Z WYPRACOWYWANYCH ROZWIAZAN BEDZIE
MOZNA, PANA ZDANIEM, REKOMENDOWAC DO POLI-
TYKI PANSTWA?

Zalezy nam na stworzeniu takiego systemu wsparcia lokalnego, kto-
ry spowoduje, ze osoby po kryzysie psychicznym uzyskaja realna
pomoc. Niezbedna jest wigc wspoipraca migdzy poszczegolnymi in-
stytucjami, ktore i tak na réznych etapach maja styczno$¢ z takimi
osobami. Jezeli do Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie trafia
kto$ po przebytym kryzysie psychicznym, to po wstgpnym zoriento-
waniu si¢ w sytuacji tej osoby oferuje si¢ jej system wsparcia, ktory
umozliwi jej ponowne zaistnienie w strukturze spolecznej, facznie
z zatrudnieniem. Mam na mysli system pomocy prawnej, wsparcia
srodowiskowego, ksztalcenia zawodowego, a w koncu pomoc
w znalezieniu pracy i wsparcie w miejscu zatrudnienia. Spolecznos¢
lokalna powinna mie¢ $wiadomos¢, ze pomoc takim osobom jest po-
winno$cia wielu instytucji. Kazdy ma swoje kompetencje, ale od
strony ustawowej nie ma obowiazku wspoipracy w tym zakresie.
Wszyscy co$ dla tych beneficjentdw robimy, kazda z instytucji
uczestniczacych w Partnerstwie, ale tak naprawde do tej pory byly to
dziatania fragmentaryczne. Poprzez prace z grupa 120 beneficjentow
chcemy bardzo dokladnie opisa¢ mechanizmy wspdtpracy migdzy
poszczegdlnymi partnerami oraz pokazac, jakich zmian trzeba doko-
na¢ w poszczegdlnych instytucjach, aby mogty skutecznie uczestni-
czy¢ w takim systemie niesienia pomocy. To nie jest utopia, zmiany
musza nastapi¢, bo w przeciwnym razie przez caly czas bedziemy
tkwi¢ w punkcie wyjscia.
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NIE PROWADZIC

MENTORING | COACHING TO ME-
TODY, KTORE DOSKONALE
SPRAWDZILY SIE W WIELU KRA-
JACH UNII EUROPEJSKIE). NA
NICH TEZ OPARtA SIE RZESZOW-
SKA AGENCJA Rozwoju REGIO-
NALNEGO, REALIZUJAC WSPOL-
NIE Z PARTNERSTWEM ZtOZO-
NYM Z KILKUNASTU INSTYTUCJI
Z REGIONU PODKARPACIA PRO-
JEKT EQUAL. JEST ON SKIEROWA-
NY DO 0SOB BEZROBOTNYCH
CHCACYCH POWROCIC NA RYNEK
PRACY.

Projekt prowadzony jest w trzech po-
wiatach potudniowo-wschodniej Polski:
tarnobrzeskim, rzeszowskim i biesz-
czadzkim. Na ich terenie juz od lipca
2006 r. beda funkcjonowad tzw. anima-
torzy, czyli osoby dziatajace obok insty-
tucji statutowo zajmujacych sie osoba-
mi bezrobotnymi. Ich zadaniem bedzie
udzielanie pomocy bezrobotnym w po-
wrocie na rynek pracy, podjeciu zatrud-
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nienia w istniejacych firmach Llub
w uruchomieniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Animator ma nie tylko
zajmowac sie osobg bezrobotng, ale
rowniez jej rodzing, czyli musi znaé
$rodowisko, w ktorym zyje jego pod-
opieczny.

Czas PROB

W trzech powiatach bedzie pracowac
tacznie 15 animatoréw. Kazdy z nich
otoczy opieka maksymalnie 20-osobo-
wa grupe bezrobotnych. Projekt obej-
mie wiec okoto 300 bezrobotnych. Nie
jest naszym celem doprowadzenie za
wszelka cene do tego, zeby wszyscy
oni w ciggu kilku miesiecy znalezli pra-
ce, nie chcemy tez prowadzi¢ tych
0s06b za reke - mowi Matgorzata Dzwie-
rzynska-Busher z Rzeszowskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego. Chcemy ich
przygotowac w ten sposob, zeby w przy-
sztosci potrafili przekona¢ do siebie
pracodawcoéw. Tak naprawde dajemy

osobom bezrobotnym narzedzia w po-
staci umiejetnosci napisania CV i auto-
prezentacji w trakcie rozmowy kwalifi-
kacyjnej. Jesli natomiast kto$ jest zain-
teresowany rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej, to chcemy go nauczyé np.
sporzadzania biznesplanu. Bezrobocie
dotyka ludzi réwniez dlatego, ze musza
sie opiekowad osobami zaleznymi od
nich, matymi dzie¢mi, osobami starszy-
mi, chorymi. Jezeli nasz animator
stwierdzi, ze kto$ jest chetny do powro-
tu na rynek pracy, zatozenia firmy, wzie-
cia udziatu w szkoleniach, lecz ze wzgle-
déw rodzinnych nie moze sobie na to po-
zwoli¢, wowczas w ramach projektu za-
pewniamy osobe, ktora w trakcie dni
szkoleniowych opiekuje si¢ cztonkami
rodziny beneficjenta projektu.

Proces rekrutacji przysztych animato-
row trwat od wrzesnia 2005 r. do poto-
wy lutego 2006 r. Zgtosity si¢ osoby
z bardzo zréznicowanym wyksztatce-
niem, m.in. prawnicy, socjolodzy, eko-
nomisci. Po kilkuetapowych testach



ZA (REKE

psychologicznych pod koniec pazdzierni-
ka 2005 r. wytoniono 30 oséb, ktére przez
dwa miesigce odbywaty staz w instytu-
cjach. ChcieliSmy w ten sposéb spraw-
dzi¢, jak pracuja, czy potrafig radzi¢ sobie
z problemami. To nie miato dotyczy¢ tylko
pracy z osobami bezrobotnymi. Kandyda-
ci na animatorow wykonywali tez bardzo
proste czynnosci, takie jak przygotowanie
dokumentéw, opracowanie prezentacji,
przeprowadzenie szkolenia. Na koniec
odbylismy indywidualne rozmowy z kaz-
dym z chetnych, ocenilismy ich i wybrali-
$my finatowa pietnastke - wyjasnia Mat-
gorzata DZzwierzynska-Busher.

ANIMATORZY ZATRUDNIENI

Liderem projektu jest Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego, ktéra od

potowy roku zatrudnia na etatach trzech
przeszkolonych animatoréw pracujacych
juz z osobami bezrobotnymi. Jej partne-
rami sg: Danmar Computers z Rzeszo-
wa, firma przeprowadzajgca w projekcie
szkolenia informatyczne dla animatoréw
i beneficjentdw ostatecznych, a takze za-
angazowana we wspotprace ponadnaro-
dowa, oraz Podkarpacka Wspélnota Or-
ganizacji Socjalnych, zatrudniajaca jed-
nego z animatoréw, ktéry zajmuje sie
opieka nad osobami niepetnosprawny-
mi. Koordynatorem lokalnym w powiecie
rzeszowskim jest Stowarzyszenie na
rzecz Kobiet Poszukujgcych Pracy
- Victoria. Zatrudnia ono dwéch anima-
toréw, podobnie jak Stowarzyszenie
.Wsparcie” w Nowej Debie w powiecie
tarnobrzeskim.

Kolejny partner, Podkarpacki Klub Bizne-
su, to stowarzyszenie wspobtpracujace
z przedsigbiorcami. W projekcie jest zaan-
gazowane m.in. w modut badawczy, a tak-
ze w monitorowanie i ewaluacje dziatan
krajowych. Firma ,Kapitat +” z Rzeszowa
przygotowata platforme do zarzadzania
projektem i strone internetowa dziatan
krajowych. Centrum Biznesu i Rozwoju -
BD Centre jest koordynatorem modutu
badawczego prowadzonego na poziomie
lokalnym i regionalnym, natomiast Biesz-
czadzka Agencja Rozwoju Regionalnego,
zatrudniajgca czterech animatordw, jest
koordynatorem lokalnym w powiecie
bieszczadzkim. W sktad Partnerstwa
wchodzi rowniez Wyzsza Szkota Zarzadza-
nia w Rzeszowie, zaangazowana w modut
badawczy i wspotprace ponadnarodowa.
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Rozmowa

z Maigorzata DZzwierzyriska-Busher,

pefnomocnikiem zarzadu
Rzeszowskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego

ds. zarzadzania jakoscia,
koordynatorem wspdlpracy
ponadnarodowej w projekcie
EQUAL

Partnerstwo, ktore Pani
reprezentuje podpisato kilka
umow o wspotpracy
ponadnarodowe;...

PodpisaliSmy trzy takie umowy. W pierw-
szym Partnerstwie - ,,Roma’ - wspolpracu-
ja ze soba instytucje z Polski, Stowacji
i Wioch. Giéwnymi produktami tego Part-
nerstwa beda: strona internetowa, na ktorej
bedziemy zamieszcza¢ informacje o pro-
jekcie, podrecznik dobrych praktyk doty-
czacych wprowadzania 0s6b niepetno-
sprawnych na rynek pracy oraz glosariusz
w jezykach angielskim, wioskim, polskim
1 stowackim, ktéry bedzie zawieral stow-
nictwo zwigzane z naszym projektem.
Druga umowa to ,,Pegasus”, podpisalismy
ja z partnerami z Niemiec, Francji, Belgii
i Wioch. W Rzeszowie prowadzimy po-
nadnarodowy sekretariat tego Partnerstwa.
W ramach tego porozumienia przygotowu-
jemy m.in. analiz¢ poréwnawcza obszarow

poprzemystowych. Chcemy pozna¢, z ja-
kimi problemami zwigzanymi z zagospo-
darowaniem terenow poprzemysiowych
borykaly si¢ rzady poszczegdlnych krajow,
a takze mieszkancy tych obszarow. Intere-
suje nas m.in. to, czy ludzie ci sg bardziej
zainteresowani znalezieniem pracy w fir-
mie, czy tez samozatrudnieniem. W ra-
mach tego Partnerstwa zajmujemy si¢ row-
niez e-learningiem, szkoleniami i metodo-
logia pracy z osobami niepelnosprawnymi.
Jako ,,animator” bardzo korzystamy z do-
$wiadczen naszych niemieckich partne-
réw, zwlaszcza w dziedzinie opieki nad
osobami niepetnosprawnymi. Interesuja
nas tez dokonania naszego partnera belgij-
skiego, ktory pracuje nad przeniesieniem
do Internetu pewnej gry planszowe;.

Na czym ona polega?

Kazdy bezrobotny, chcac wrdci¢ na rynek
pracy, powinien si¢ zapozna¢ z roznymi
waznymi dokumentami prawnymi. Grajac
w t¢ gre, musi odpowiada¢ na pytania do-
tyczace podstawowej wiedzy w tym zakre-
sie. Jesli mu si¢ to nie uda, jest odsytany do
konkretnych przepisow, ktdre musi po-
zna¢, w przeciwnym wypadku nie przej-
dzie do kolejnego poziomu. Nasi partnerzy
francuscy réwniez probuja zaadaptowac t¢
gre do swojego rynku pracy i dostosowac
ja do regulacji prawnych obowiazujacych
w ich kraju.

Jest jeszcze trzecia umowa
ponadnarodowa?

Tak, to ,,Nova”. W tym przypadku wspot-
pracujemy z dwoma partnerami z Hiszpa-
nii i jednym z Portugalii. Nie zaktadaliSmy,
ze podpiszemy az trzy umowy ponadnaro-
dowe, poniewaz zdawaliSmy sobie sprawe
7 tego, jak duze jest to obcigzenie, poprosi-
li nas jednak o to nasi hiszpanscy partne-
rzy. Zgodziliémy si¢. To Partnerstwo na-
kierowane jest na dziatania dotyczace po-

mocy kobietom. Powstaje rowniez

podrecznik na temat mentoringu i coachin-
gu, w ktdrego przygotowanie jesteSmy za-
angazowani. To my bedziemy wydawac tg
publikacje w jezykach angielskim, pol-
skim, portugalskim i hiszpanskim. Ukaze
si¢ rowniez ksigzka na temat dobrych prak-
tyk dotyczacych sytuacji kobiet na polskim
rynku pracy. Partnerzy z Hiszpanii i Portu-
galii bedg chcieli niektére z nich wprowa-
dzi¢ w swoich krajach. My natomiast oce-
nimy dobre praktyki z Hiszpanii i Portuga-
lii i po zakonczeniu EQUALa begdziemy
chcieli ubiegac si¢ o udziat w innych pro-
gramach, aby w ten sposob przetestowac je
w Polsce. Inne zadanie, ktére realizujemy
w ramach tej umowy, to zagadnienia zwig-
zane z godzeniem zycia rodzinnego i za-
wodowego. Analizujemy, jakie mozliwo-
$ci stwarza kobietom w tym zakresie usta-
wodawstwo polskie. Oczywiscie, wszyst-
kie umowy ponadnarodowe wymagaja
ogromnego zaangazowania i bardzo duzo
pracy. Partnerzy z Niemiec podczas pierw-
szego spotkania w Polsce probowali nam
powiedzie¢, ze wystarczy podpisa¢ jedna
umowe¢. My mamy podpisane trzy i teraz
rozumiem, co mieli na mysli. Pracy jest
ogrom, ale nasi partnerzy rowniez bardzo
si¢ w nig angazuja. Nie mamy na razie zad-
nych opdznien.
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SZYCHTA
W RZEMIOSLE

NA SWOJA PIERWSZA SZYCHTE UCZESTNICY PROJEKTU REALIZOWANEGO
PRZEZ 1zBE RZEMIESLNICZA ORAZ MALE) | SREDNIE) PRZEDSIEBIORCZOSCI
W KATOWICACH NIE ZJADA POD ZIEMIE. PRACA CZEKA NA NICH NA PO-
WIERZCHNI, GEOWNIE W ZAKtADACH RZEMIESLNICZYCH BRANZY SPOZYW-
CZE) | MIESNE). NAJPIERW JEDNAK, POD OKIEM PRZEDSIEBIORCOW, PRZEZ
KILKA MIESIECY BEDA SIE UCZYLI NOWEGO FACHU.

.Pierwsza szychta” to przedsiewzigcie skierowane do kobiet i mezczyzn w wieku 18-49 lat
z wyksztatceniem podstawowym lub zasadniczym zawodowym. 150 beneficjentow bedzie
przygotowywanych do wykonywania zawodow rzemieslniczych i pokrewnych. W Polsce sys-
tem ksztatcenia rzemieslniczego wyglada w ten sposob, ze maksymalnie jedna czwarta
czasu nauki poswigcona jest na teorig, a pozostaty czas - na przygotowanie zawodowe
u przedsiebiorcy, pod okiem instruktora praktycznej nauki zawodu, ktorym zazwyczaj jest
pracodawca - moéwi Piotr Suliga, koordynator projektu. Taki tryb przygotowania zawodowe-
go dotyczy osob mtodocianych w wieku 16-18 lat. W ramach projektu chcemy rozszerzy¢
ten model o osoby doroste z réznym bagazem doswiadczen zyciowych, czasem rowniez za-
wodowych. Proponujemy im najpierw krotkie, 10-dniowe szkolenie aktywizujace. Nastep-
nie przygotowujemy dla nich tryb mieszany, a wiec teoretyczng i praktyczng nauke zawodu.
Chcemy sprawdzi¢, jaka bedzie to miato skutecznosc¢, poniewaz do tej pory nikt nie stoso-
wat takiej formy szkolenia z osobami dorostymi.

BLACHARZE POSZUKIWANI

Jeszcze przed naborem kandydatow do projektu przeprowadzono badanie wsrod 525
przedsiebiorcow z wojewodztwa $laskiego. Wyniki wskazywaty, ze mniej wiecej potowa an-
kietowanych deklaruje chec zatrudnienia nowych pracownikéw lub zastagpienia osob, ktore
chcg opuscic firme. Wielu przedsigbiorcéw przyznato tez, ze odchodza od nich wykwalifiko-
wani pracownicy, ktorzy wolg zarabia¢ za granica. Na podstawie analizy wynikoéw badania
opracowano liste poszukiwanych zawodow. Sa to gtéwnie piekarze i cukiernicy z branzy
spozywczej oraz rzeznicy i wedliniarze z branzy miesnej. Zastanawialismy sie tez, jak be-
dzie wygladata sytuacja w branzy motoryzacyjnej. Nasi eksperci wskazywali, ze w niekto-
rych zaktadach moze sie pojawic zapotrzebowanie na blacharzy i lakiernikoéw. Ogolny wnio-
sek jest taki, ze pracodawcy poszukuja specjalistow z okreslonych zawodéw, a wiec osdb
majacych co najmniej potroczne doswiadczenie w pracy - mowi Piotr Suliga.

40 PROCENT TO SUKCES
Oproécz Izby Rzemieélniczej oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Katowicach w Part-

nerstwie uczestniczy réwniez Region Slasko-Dabrowski NSZZ .Solidarnoéé”, ktéry pro-
wadzi wtasne biura posrednictwa pracy i jest odpowiedzialny za pierwszy bezposredni



kontakt z beneficjentami. Kolejnym partnerem jest Wojewodz-
ki Urzad Pracy w Katowicach, zajmujacy sie analiza rynku pra-
cy i badaniem zapotrzebowania na poszczegélne zawody.
W projekcie bierze rowniez udziat Osrodek Ksztatcenia Samorza-
du Terytorialnego im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej w Katowicach. Ten partner zajmuje sie kwestiami
organizacyjnymi zwigzanymi ze szkoleniem aktywizujacym.

Partnerstwo prowadzi oczywiscie wspdétprace ponadnarodowa.
Mamy ciekawych partneréw w Austrii, ktorzy zajmuja sie pakta-
mi regionalnymi - mowi koordynator projektu. W Niemczech
wspotpracujemy natomiast z Dzietem Kolpinga, chrzescijanska
organizacjg prowadzaca centrum szkoleniowe. Jednym z kom-
ponentow ich projektu jest przygotowanie zawodowe poprzez
prace, zajmujg sie jednak przede wszystkim osobami mtodymi

y 4 :
wychodzacymi z natogow lub pochodzacymi ze Srodowisk pato-
logicznych.Rozpoczeto sie juz pierwsze szkolenie aktywizujgce
w ramach projektu ,Pierwsza szychta”. Uczestniczy w nim po-
nad 40 beneficjentow. Szkolenia zawodowe, przeplatane szkole-
niami teoretycznymi, rozpoczng sie we wrzesniu. Zdajemy sobie
sprawe, ze nie wszyscy ze 150-osobowej grupy beneficjentow
dotrwaja do konca projektu. Bedzie dla nas sukcesem, jezeli
40% osob, ktére przystapig do egzaminu czeladniczego, w ciggu
pot roku podejmie prace. DoSwiadczenia ptynace z jednego z na-
szych poprzednich projektéw przeznaczonego dla mtodziezy
mowig nam, ze skuteczno$¢ tego typu przedsiewziec jest dosy¢
duza. Nie wykluczamy tez, ze pewien odsetek uczestnikow pro-
jektu rozpocznie wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, bo niektorzy
maja takie plany - moéwi Pawet Suliga.
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Equal dla 50+

UKCES PO PIECDZIESIATCE

Realizatorzy projektu ,,Pomyst na sukces” uwazaja, ze jednym z najwigkszych pro-
bleméw z funkcjonowaniem na rynku pracy oséb, ktore przekroczyty 50. rok zycia
jest ich brak wiary w mozliwosci i sens zdobywania nowej wiedzy. W przetamaniu
tej bariery mentalnej moze by¢ pomocny nowy typ szkolen, do ktorych ludzie wyko-
nujacy proste zawody nie mieli do tej pory dostepu. Tylko czy plf;cd21es1f;01olatko-
wie przekonaja si¢ do e-learningu? Odpowiedz na to pytanie powinny przynies¢ naj-
blizsze miesigce.

Koordynatorem projektu ,,Pomyst na sukces” jest Powiat Wodzistawski. W Partnerstwie uczestnicza rowniez
Powiatowe Centrum Ksztalcenia Ustawicznego i Doradztwa Metodycznego w Wodzistawiu, Cech RzemiesIni-
kéw i Innych Przedsigbiorcow, Forum Firm Miasta Radlin, Izba Gospodarcza w Wodzistawiu Slaskim oraz Zwia-
zek Subregionu Zachodniego Wojewodztwa Slaskiego z siedziba w Rybniku.

Glownym celem przedsigwzigcia jest przygotowanie cyklu szkolen e-learningowych majacych podwyzszy¢
kompetencje zawodowe starszych pracownikow zagrozonych utrata pracy, a szczegdlnie tych, ktorzy dotad
mieli mato do czynienia ze sprz¢tem komputerowym. W trakcie szkolen tradycyjnych dochodzi do zderzenia
pokolenia bardzo miodego i ludzi w wieku powyzej 50 lat, ktorzy nie do konca wierza w swoje sily i nie po-
trafig przekona¢ samych siebie, ze drzemig w nich jeszcze jakie$ pokiady zdolnosci, ktore mozna wykorzysta¢
— mowi Donata Malinska, koordynatorka projektu. Bierze si¢ to tez m.in. stad, ze nikt do tej pory nie badat ich
kompetencji. Jezeli kto$ jest od 30 lat zatrudniony na jakim$ stanowisku, to czasem wysyla si¢ go wprawdzie
na jakie$ szkolenia, ale na tym sprawa si¢ konczy.

Pracodawcy sa za

Siedemdziesig¢ciu beneficjentow projektu spotka si¢ z grupa doradcow zawodowych i psychologdw, ktérzy na
podstawie indywidualnych rozméw zbadaja, jakie kompetencje ma dany pracownik, a nastgpnie skieruja go na
kurs, ktory bedzie dla niego najbardziej przydatny.

Projekt, to ,,pomyst na sukces” nie tylko dla indywidualnej osoby, ale réwniez dla przedsigbiorstw. Na podsta-
wie rozméw, ktére przeprowadzilisSmy m.in. z pracodawcami prowadzacymi $rednie firmy widzimy, ze coraz
bardziej doceniaja warto$¢ szkolen. Uwazam, ze udzial w projekcie jest dla nich bardzo korzystny. Ze swojej
strony muszg jedynie udostgpni¢ pracownikowi 2-3 razy w tygodniu stanowisko z komputerem podiaczonym
do Internetu — uwaza koordynatorka projektu.

Przedsigwzigcie realizowane jest we wspotpracy z firmami kilku branz: transportowej, spozywczej, cukierni-
czo-piekarniczej, drzewnej, metalowo-instalacyjnej i hotelarsko-turystycznej. Dla uczestnikow projektu przy-
gotowywane sa m.in. szkolenia jezykowe, z zakresu ksiggowosci czy pozyskiwania $srodkéw unijnych. Osoby
nie majace zbyt wielkiego pojecia o obstudze sprzgtu IT beda musialy zaliczy¢ wezesniej kurs informatyczny.
Pojedyncze szkolenie nie powinno trwa¢ dluzej niz 2 miesiace.

E-learning dla robotnikow
E-learning w Polsce nie jest juz nowoscia, jednak dotychczas tego typu formutfa kursow dostgpna byta gtéwnie
dla studentdéw za sprawa szkot wyzszych, a takze dla kadry menedzerskiej korzystajacej z oferty profesjonal-

nych firm szkoleniowych. Pracownicy nizszego szczebla, przynajmniej w naszym regionie, do tej pory nie mie-
li takich mozliwo$ci — uwaza Donata Malinska. Wigkszo$¢ tez mylita nauczanie przez Internet z nauczaniem
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e-learningowym. Najwigcej klopotu stwarza nam w tej chwili wyttumaczenie ludziom, na czym polega réznica.
Wazna rol¢ w pracach nad projektem odgrywa wspotpraca ponadnarodowa. Partnerem Powiatu Wodzistaw-
skiego jest North Devon College z Anglii, stowarzyszenie instytucji okolobiznesowych Syntra West z Belgii
oraz podobne stowarzyszenie z Czech. Duzo do$wiadczen czerpiemy od Anglikéw, ktérzy w poprzedniej edy-
cji EQUALa rozpoczeli testowanie szkolen metodg e-learnigu dla pracownikow na stanowiskach robotniczych.
Nasi partnerzy z Czech i Belgii opracowuja natomiast arkusze kompetencyjne dla pracownikow i przedsigbior-
cow. Testujac je, bedziemy mieli okazje przebadac¢ naszych beneficjentéw — méwi Donata Malinska.
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NIE STRASZYMY
PARTNEROW

Rozmowa z Donatg Maliniskg, naczelnikiem Wydziatu Strategii i Rozwoju Powiatu
Wodzistaw Slaski, koordynatorem projektu ,,Pomyst na sukces”

Co UDALO SIE ZREALIZOWAC DO TEJ PORY W RAMACH
PROJEKTU ,,POMYSt NA SUKCES”?

Napisaliémy juz podstawowe programy szkolen. Sg one teraz przygo-
towywane do przetozenia na platforme¢ e-learningowa. Ta platforma
juz zreszta dziata pod adresem www kursy.wodzislaw .pl. We wrze$niu
chcemy rozpocza¢ pierwsze kursy. Szkolenie komputerowe jest juz
gotowe, W zwigzku z tym pierwsza grupa uczestnikow projektu, ktorzy
nie potrafig obstugiwac sprze¢tu IT, bedzie mogla je rozpoczac¢, a na-
stepnie przejs¢ do nastgpnego etapu. Sadze, ze wszystkie nasze szkole-
nia przetestujemy do konca 2007 r.

JAK ISTOTNA W PRZYPADKU TEGO PROJEKTU JEST
WSPOtPRACA PONADNARODOWA?

Jest ona wartoscig sama w sobie. Wspotpraca ponadnarodowa zmienia
poglad na funkcjonowanie Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL w Pol-
sce. Dowodem na to jest nasza ostatnia konferencja, ktéra odbyta si¢
w Krakowie. Gdyby nie wystgpienia przedstawicieli partnerstw za-
chodnich, ktérzy mieli okazj¢ udowodnié, jakie pozytywne aspekty dla
polityki danego kraju przyniosty po pierwszej edycji EQUALa wypra-
cowane przez nich narz¢dzia i rezultaty, pozostaloby we mnie odczu-
cie, ze to, co robimy, jest postrzegane jako dziwaczny eksperyment.
Ten poglad podzielali zreszta inni ludzie i na szczgscie zaczyna si¢ on
zmieniaé, zwlaszcza ze na Slasku do naszych przedsiewzie¢ bardzo ne-
gatywnie jest nastawiona lokalna prasa.

DLACZEGO?

Nie wiem, faktem jest natomiast, ze w artykulach pisze si¢ przede
wszystkim o zagranicznych wycieczkach, ktére sobie rzekomo organi-
zujemy. Nikt nie zwraca uwagi na to, ze my tam pracujemy, myslimy
po angielsku i czgsto nawet nie mamy czasu na chwilg odpoczynku.
Panuje poglad, ze jezeli mamy 7 mln zt budzetu i 70 beneficjentow, to
pienigdze powinny by¢ rozdzielone na tyle czgsci i te osoby maja by¢
za nie szkolone. Osoby, ktore nas krytykuja nie biorg pod uwage fak-
tu, ze jest to program eksperymentalny, a jego rezultatem moze by¢ na-
wet wskazanie blgdoéw, ktére popelnilismy. Ta nagonka trwa, ale my
si¢ nig nie przejmujemy, robimy swoje. Staramy si¢ jak najbardziej
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upowszechnia¢ nasze osiagnigcia, zapraszamy regionalnych ekspertow
na wszystkie spotkania, ktore organizujemy, docieramy do postow i se-
nator6w, niezaleznie od opcji, poniewaz wychodzimy z zalozenia, ze
wszystkim ugrupowaniom politycznym powinno zaleze¢ na tym, zeby
nam pomoc promowac rezultaty projektu. A trafienie do decydentow
politycznych na szczeblu panstwa i przekonanie ich, ze to, co robimy,
ma swoja warto$¢ i charakter ponadczasowy, nie jest wcale proste,
zwlaszcza ze dziatamy na obrzezach kraju i dotarcie do osob z Warsza-
wy jest czgsto podstawowa bariera mainstreamingu.

PROJEKT, KTORY PANSTWO REALIZUJA JEST BARDZO
DOBRZE | PLYNNIE ROZLICZANY. NIE WSZYSTKIE PART-
NERSTWA SOBIE Z TYM RADZA. JAKA JEST NA TO RE-
CEPTA?

Recepta jest bardzo prosta. Partnerzy musza nam dostarczy¢ prawidlo-
wo wypelnione dokumenty finansowe, tak jak wymaga tego Krajowa
Struktura Wsparcia. Bardzo doktadnie sprawdza je nasza ksiggowa, nie
tylko od strony formalnej, ale takze merytorycznej. Jezeli stwierdzi ja-
ka$ pomyike, dokument jest natychmiast zwracany i partner musi bar-
dzo szybko przysta¢ nam go w wersji poprawionej. Staramy si¢, aby do
Warszawy trafiata juz dokumentacja w stu procentach prawidlowa.
Nasi partnerzy nie mieli do tej pory do czynienia z finansami publicz-
nymi i zwigzku z tym np. nie mieli zwyczaju opisywania w odpowied-
ni sposdb dokumentéw dotyczacych delegacji stuzbowych. To samo
z fakturami: dziwili si¢, jak szczegotowo takie formularze musza by¢
wypelniane. Dlatego tez musimy bardzo skrupulatnie sprawdzac
wszystkie dokumenty.

DLACZEGO NIEKTORE INSTYTUCJE MAJA, PANI ZDA-
NIEM, TAK DUZE PROBLEMY Z PROSTYMI, WYDAWALO-
BY SIE, SPRAWAMI?

No c6z, do realizacji projektéw zatrudniono nowych i mtodych ksiggo-
wych albo powierzono rozliczanie spraw finansowych biurom rachun-
kowym. W tym drugim przypadku najczesciej dochodzi do réznych
dziwnych sytuacji. Najgorzej sprawy rozliczen finansowych od strony
formalnej wygladaja w firmach prywatnych, ktére po prostu rzadza si¢
wlasnymi prawami...



1ARLE

CzYLI TRZEBA PRZYJAC WSPOLNE DLA WSZYSTKICH PARTNEROW ZASADY ROZLICZANIA...

Jest to wreez niezbgdne. W przypadku naszego projektu wszystkie ksiggowe otrzymaly pewien elementarz zasad. Na przykiad opracowali$my
druk listy ptac za kolejne miesiace. Wczesniej kazda instytucja postugiwata si¢ swoimi drukami i z tego bataganu trudno bylo wyjs¢. Gdy to ujed-
nolicili$my, sprawa stala si¢ przejrzysta. Kolejny warunek skutecznego rozliczania projektu to regularna kontrola i audyt. U nas odbywa si¢ to
W ten sposob, ze uprzedzamy partneréw, iz wybieramy si¢ do nich na przeglad dokumentacji. Mamy zatrudniong panig kontroler, ktéra odwie-
dza kazdego z partneréw mniej wigcej raz na kwartal i sprawdza zamdowienia publiczne, rozliczenia pod wzglgdem rachunkowym, delegacje.
Przelewamy przeciez na konta naszych partnerow $rodki z budzetu publicznego, musimy zatem sprawdzac, jak si¢ nimi gospodaruje i czy nie stu-

73 innym potrzebom.
CzYLI JEDNAK ODROBINA RESPEKTU PRZED KOORDYNATOREM PROJEKTU JEST NIEZBEDNA?

My nie straszymy partneréow. Oni wiedza, ze to dla ich dobra.
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WSPOLNY INTERES

MOoGtOBY SIE WYDAWAC, ZE PRACUJAC W JEDNE]
FIRMIE, SA SKAZANI NA NIEPOROZUMIENIE. CO
MOZE BOWIEM tACZYC SWIETNIE ZNAJACYCH
NOWE TECHNOLOGIE DWUDZIESTOKILKULATKOW
| DOSWIADCZONYCH STAZEM, ALE NIE RADZA-
CYCH SOBIE Z OBStUGA KOMPUTERA PRACOWNI-
KOw PO 50. ROKU zYCIA? WSPOLNOTA INTERE-
SOW - PRZEKONUJE PARTNERSTWO REALIZUJACE
PROJEKT ,,MENTORING PRZEZ IT”.

Liderem przedsiewzigcia jest Krajowa Agencja Informacyjna
.Info” z Olsztyna-Gutkowa. W sktad Partnerstwa wchodzg
takze Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéow Prywat-
nych, Fundacja .Nowe Media” oraz Zaktad Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej w Olsztynie, jedna z najwigkszych firm
w regionie pétnocno-wschodniej Polski specjalizujacych sie
w budowaniu oprogramowania komputerowego. EQUAL ze
swego zatozenia ma wspiera¢ nowe rozwigzania na rynku
pracy, tak aby osoby, ktore sg na nim dyskryminowane miaty
lepsze mozliwosci. To byto réwniez nasze podstawowe zatoze-
nie - méwi Marek Dornowski, koordynator wspotpracy po-
nadnarodowej. Zdiagnozowalismy dwie podstawowe grupy,
ktore sq naszym zdaniem dyskryminowane, a ktorych dyskry-
minacja ma ze sobg wiele wspdlnego. Pierwsza grupa to oso-
by mtode i wyksztatcone, ktore wchodza na rynek pracy. Po-
niewaz zdobywaty wyksztatcenie na studiach dziennych, nie
zawsze miaty czas, aby uzyskaé doswiadczenie zawodowe,
a z kolei jego brak utrudnia im start. Druga grupa sq osoby po-
wyzej 50. roku zycia, z duzym do$wiadczeniem zawodowym,
czesto petnigce bardzo odpowiedzialne funkcje w firmie, ale
majace dosyc¢ stabe rozeznanie w postugiwaniu sie narzedzia-
mi technologii informacyjnych i komunikacyjnych (IT). Tym-
czasem rozwoj gospodarki jest powigzany z rozwojem nowych
technologii. Istnieje obawa, ze w zwigzku z tym osoby te nie
beda w stanie za nim nadaza¢, a to spowoduje, ze moga
zostac wytracone z rynku pracy, utraci¢ swojg pozycje.

WYELIMINOWAC STRES
Mocng strong ludzi mtodych jest umiejetno$é postugiwania

sie narzedziami IT. Atutem osob starszych jest z kolei do-
Swiadczenie zawodowe, ktorego mtodym ludziom brakuje.
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Whiosek, jaki realizatorzy wyciggneli z tej analizy byt prosty: te
dwie grupy docelowe sg w stanie sobie pomoc. Osoby powyzej
50. roku zycia moga podnie$¢ swoje kompetencje z zakresu IT,
natomiast osoby mtode - zdoby¢ cenne doswiadczenie zawo-
dowe wspotpracujac z osobami starszymi i tym samym uta-
twic sobie wejscie na rynek pracy.

Pojawit sie jednak kolejny problem. Jak pokonac bariere psy-
chologiczng u osob starszych, ktére nie chca przekazywac
swojej wiedzy mtodszym pracownikom, bojac sie, ze gdy to sie
juz stanie, ich pozycja w formie bedzie zagrozona? Projekt za-
planowalismy troche przewrotnie. Chcemy, aby najpierw oso-
by mtode pomagaty ludziom po 50. roku zycia i zaznajomity ich
z narzedziami IT. Dopiero wowczas, gdy osoby starsze odnio-
s pewna korzys¢ i przestang sie ba¢, ze moga straci¢ prace,
przejda do klasycznego mentoringu i bedzie on efektywny -
przekonuje Marek Dornowski.

PARY IDEALNE

W ramach projektu powstanie oprogramowanie komputerowe
sktadajace sie z czterech modutéw: rekrutacyjnego, edukacyj-
nego, mentoringowego i administracyjnego. Modut rekruta-
cyjny zostat wprowadzony po to, by dobor par pracownikéw byt
jak najbardziej precyzyjny i uwzgledniat nie tylko cechy cha-
rakterologiczne obu osdb. Zalezy nam na tym, aby wypraco-
wac taki model doboru tych pracownikoéw, ktory zagwaranto-
watby stworzenie efektywnego zespotu osiggajacego jak naj-
lepsze wyniki. Model rekrutacyjny budujemy na podstawie wy-
nikdw badan beneficjentéw ostatecznych. Jest to grupa 150
o0sob, a wiec 75 par. Opierajac sie na tych badaniach, chcemy
stworzy¢ matryce logiczne, czyli zbiory cech osobowosciowych,
ktore pozwola sporzadzi¢ diagram osobowosci danego cztowie-
ka. Elementem decydujacym o doborze poszczegélnych par
beda czysto algorytmiczne wyliczenia na podstawie badan -
moéwi Marek Dornowski.

Modut edukacyjny bedzie przeznaczony do transferu wiedzy
z zakresu IT. Osoba mtoda bedzie uczyta starszego pracowni-
ka za pomoca wtasnie tego oprogramowania. Modut mento-
ringowy postuzy informacji zwrotnej. Dzigki elementom w nim
zastosowanym osoby starsze przekaza swojq wiedze ludziom
mtodym. Ostatni modut - administracyjny - ma pomoc specja-
listom zarzadzajacym zasobami ludzkimi w firmie w planowa-
niu poszczegodlnych kurséw oraz analizie ich skutecznosci.
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LUDZIE SA NAJLEPSZYM
KAPITALEM

Rozmowa z Markiem Dornowskim z Krajowej Agencji Informacyjnej,,Info”, koordynatorem wspolpracy
ponadnarodowej

GDZIE TAKI RODZA] MENTORINGU, Z KTORYM MA-
MY DO CZYNIENIA W PANSTWA PROJEKCIE, MOZE
ZNALEZC ZASTOSOWANIE?

Na przyklad w zawodzie architekta. Doswiadczony architekt,
ktory pracuje od wielu lat, zazwyczaj opiera si¢ na tradycyjnych
narz¢dziach, takich jak deska kreslarska. Tymczasem klient nie
oczekuje juz kartki papieru z rozrysowanym projektem domu.
On chcialby obejrze¢ jego wizualizacj¢ komputerowa. Technika
stwarza takie mozliwosci, osoba mtoda jest w stanie co$ takiego
przygotowac, osoba starsza niekoniecznie. A wigc w tym kon-
kretnym przypadku cztowiek miody przekazuje starszemu archi-
tektowi umiejetnos¢ tworzenia symulacji komputerowej i obstu-
giwania programéw komputerowych przydatnych w tym zawo-
dzie. Pdzniej nastgpuje sytuacja odwrotna. Doswiadczony archi-
tekt przekazuje wiedz¢ mtodszemu koledze.

JAKIE INNE ZAWODY BIORA PANSTWO POD UWA-
GE?

Mozliwosci sa dosy¢ duze, zalezy nam natomiast na tym, zeby
byty to branze, w ktérych bardzo duze znaczenie ma praca umy-

sfowa i myslenie koncepcyjne. W takich bowiem branzach pra-
cownik 50+ jest dla firmy cennym kapitalem. W projektach
EQUAL wystepuje dosy¢ duze niebezpieczenstwo skupiania si¢

tylko na beneficjentach ostatecznych. O nich oczywiScie nie
mozna zapomina¢, ale temat F ma przeciez na celu wsparcie
przedsigbiorstw. ZdiagnozowaliSmy pewna trudno$¢ tych firm,
w ktorych produkcja lub ustuga jest bardzo silnie zwigzana
z pracg umysiowa.

NA czYM TA TRUDNOSC POLEGA?

W momencie, kiedy osoby powyzej 50. roku zycia odchodza na
emerytur¢ kapital wiedzy znika razem z nimi. W dzisiejszych
czasach wyszkolenie nowego pracownika jest bardzo kosztow-
ne. Firma na takim odej$ciu traci wigc finansowo. Na wspotpra-
cy dwdch osob, ktérg proponujemy, moze tylko zyskac. Zostan-
my przy przykladzie architektow. Prowadze¢ firme¢, wiem, ze je-
den z moich pracownikéw jest juz w wieku przedemerytalnym
i niedlugo odejdzie. Chcg zachowaé warto$¢ przedsigbiorstwa.
Dlatego im szybciej pomysle o szkoleniu nowego personelu, aby
byt réwnie dobry jak ten, ktérym dysponuj¢ obecnie, tym wigk-
sze mam szanse na to, by utrzymac obecng albo nawet uzyskac
lepsza pozycj¢ na rynku.

Komu zAPROPONUJA PANSTWO swdj GoTOwy
PRODUKT?

Bedzie on skierowany do kazdej organizacji, w ktorej duza rolg
odgrywa praca umystowa. Prosz¢ zwrdci¢ uwage, ze procesy ka-
drowe zachodzg zar6wno w organizacji non-profit, jak i w duzej
firmie komercyjnej. Rozwigzania wypracowywane obecnie
w naszym projekcie moga by¢ zastosowane i tu, i tu, wszedzie
tam, gdzie jest potrzeba naturalnej wymiany kadry. Niestety,
w wielu firmach §wiadomos¢ tego, jaka role odgrywa madra po-
lityka kadrowa ciagle jeszcze jest niewielka. Dlatego nasze na-
rz¢dzie bedzie mialo najlepsze zastosowanie w tych organiza-
cjach, ktore dojda do poziomu §wiadomosci, Ze to ludzie sa ich
najcenniejszym kapitalem.
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W sieci

Z 7ZYCIA SIEC]

KrAJOWA SIEE TEMATYCZNA G SKUPIA PARTNERSTWA
REALIZUJACE PROJEKTY UKIERUNKOWANE NA POSZU-
KIWANIE SKUTECZNYCH METOD GODZENIA ZYCIA
RODZINNEGO | ZAWODOWEGO ORAZ INTEGRACJI KO-
BIET | MEZCZYZN, KTORZY OPUSCILI RYNEK PRACY.
DziatA w NIEJ 11 PARTNERSTW. W ZDECYDOWANE])
WIEKSZOSCI SA TO ORGANIZACJE POZARZADOWE | SA-
MOPOMOCOWE, NIEKONIECZNIE ZWIAZANE Z RYN-
KIEM PRACY. NAJMNIEJ JEST FIRM PRYWATNYCH.

Na pierwszym spotkaniu Sieci przeprowadzona zostata analiza
tematyczna projektéw, gtownych grup docelowych oraz propo-
zycji rozwigzania problemoéw godzenia zycia rodzinnego i zawo-
dowego. Na tej podstawie Partnerstwa uczestniczace w Sieci
zostaty zaklasyfikowane do czterech grup roboczych. Pierwsza
z nich zajmuje sie aktywizacjq zawodowa, a kolejne - opieka nad
osobami zaleznymi, wyréwnywaniem szans w miejscu pracy
i elastycznymi formami zatrudnienia.

Sie¢ ma juz 8 gotowych rezultatéw. Prace nad nimi trwaty od
marca do czerwca. Partnerstw byto co prawda 11, ale na potrze-
by skonkretyzowania tych rezultatéw niektore instytucje pota-
czyty sie, wybraty lidera i beda aplikowac¢ do Dziatania 3. W Sie-
cijest np. az 5 Partnerstw zajmujacych sig elastycznymi forma-
mi zatrudnienia - mowi Agnieszka Siekiera, sekretarz Sieci Te-
matycznej G.

USTAWA OBYWATELSKA

Wsrod rezultatow wybranych przez Siec¢ znalazty sie m.in.
modele godzenia zycia zawodowego i rodzinnego rodzicow
dzieci niepetnosprawnych, osob zaangazowanych w opieke
nad osobami zaleznymi, osob doswiadczajacych przemocy,
model wspierania elastycznych form zatrudnienia, synte-
tyczny wskaznik ,,Gender Index” (wskaznik analizy sytuacji
kobiet w miejscu pracy). Powstat tez, niezaleznie od projek-
téw, specjalny program szkoleniowy zwigzany z gender ma-
instreamingiem. 50 treneréw odwiedzi poszczegdlne Part-
nerstwa i przeszkoli ich cztonkéw w zakresie polityki réwno-
Sci ptci. Niestety, analiza poszczegdlnych projektow wyka-
zuje duze niezrozumienie polityki genderowej - uwaza
Agnieszka Siekiera. Mowi sie raczej o niedyskryminowaniu
kobiet niz o rzeczywistej réwnosci ptci. Chcemy wyjsc z ofer-
tg tego typu szkolen réwniez do instytucji wdrazajacych fun-
dusze strukturalne, do potencjalnych projektodawcow i do
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ekspertow oceniajacych, ktorzy sa np. specjalistami od ryn-
ku pracy, a nie sg w stanie oceni¢ tego waznego aspektu.

Niewatpliwym efektem dziatalnosci Partnerstw skupionych
w Sieci Tematycznej G jest projekt ustawy obywatelskiej do-
tyczacej poprawy sytuacji rodzicow wychowujacych dzieci
niepetnosprawne, ktorzy nie majg zapewnionej komplekso-
wej opieki ze strony panstwa. Od stycznia zacznie sig zbiera-
nie podpisow, chcemy jednak spowodowac aby byt to row-
niez projekt poselski, dlatego tez czynimy wszelkie starania,
by zainteresowac tgq ustawg s$rodowiska parlamanetarne,
w tym przede wszystkimParlamentarng Grupe Kobiet. Jeze-
li udatoby sie przeforsowac te ustawe, to bytoby to ogromne
wsparcie dla $rodowiska rodzicow dzieci niepetnospraw-
nych i spory sukces EQUALa - mdwi Agnieszka Siekiera.

GOTOWI DO LOBBINGU

Zdaniem Agnieszki Siekiery bardzo pozytywny wptyw na jakos¢
rezultatow i efektywnoé¢ zadan realizowanych w ramach Dzia-
tania 3 ma taczenie sig PRR w grupy (nowe Partnerstwal)
i wspolne dazenie do ich wdrozenia. Przez ponad 2 miesiace na
spotkaniach grup roboczych Partnerstwa z tematu G dokonaty
analizy prowadzonych dziatan, wytaniajac wspoélne, a zarazem
najwazniejsze rozwigzania majace sie przyczyni¢ do poprawy sy-
tuacji osob godzacych zycie rodzinne z zawodowym. Istotne zna-
czenia dla Partnerstw ma réwniez prowadzona przez nie wspot-
praca ponadnarodowa. Mam wrazenie, ze to dzieki niej potrafig
juz zupetnie inaczej prezentowac swoje dokonania, w szerszej
perspektywie, nie skupiajac sie wytacznie na polskiej specyfice.
Przyda im sie to szczegdlnie w Dziataniu 3, gdy trzeba bedzie
prowadzi¢ czynnosci lobbingowe, docierac do réznych decyden-
tow, bo chyba niewiele instytucji bioracych udziat w EQUALU ma
takie doSwiadczenie - dodaje Agnieszka Siekiera.

Partnerstwa skupione w Sieci Tematycznej G przygotowuja sie
teraz do sktadania wnioskow i budzetow do Dziatania 3. Sto-
sowne umowy muszg by¢ podpisane do konca roku. Zastana-
wiamy sie tez nad rolg Sieci w Dziataniu 3 - méwi Agnieszka
Siekiera. Chcemy m.in. zaangazowac ekspertow bezposrednio
do grup, ktére pracuja z rezultatami, zeby mogli sie podzieli¢
swojg fachowa wiedza. Krajowa Struktura Wsparcia chce tez
opracowac plan dziatan na nastepny rok. Na pewno
zorganizujemy duze spotkanie w grudniu, poprzedzone zbie-
raniem podpisoéw pod ustawg obywatelska. Planujemy zapro-
si¢ na to spotkanie Brytyjczykow, poniewaz wtasnie w Wielkie]



Brytanii tego typu ustawa zostata wprowadzona stosunkowo
niedawno, ale obowigzuje na tyle dtugo, by mozna byto okre-
sli¢ efekty jej oddziatywania... ChcielibySmy tez powotac gru-
pe, ktora sledzitaby kwestie zwigzane z zapobieganiem dys-
kryminacji w miejscu pracy. Zastanawiamy sie tez nad tym, czy
nie przeprowadzi¢ analizy wszystkich badan przeprowadzo-
nych w ramach tego tematu. Jest to bardzo duzy materiat
i warto go wykorzystac. Taka analiza pozwolitaby nam okresli¢
kwestie, ktore nie znalazty odzwierciedlenia w projektach, a sg
istotne dla rozwigzania problemu godzenia zycia rodzinnego
i zawodowego. Te nieobjete projektami zagadnienia mogtyby
stac sie przedmiotem pracy Sieci dla tematu G.
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PODLASIE TO REGION SZCZEGOLNY W SKALI KRAJU. ROZNY-
MI FORMAMI OCHRONY PRZYRODY OBJETE JEST 40% PO-
WIERZCHNI WOJEWODZTWA. SA TU TRZY PARKI NARODOWE,
CZTERY PARKI KRAJOBRAZOWE, WIELE REZERWATOW. NA
TYCH TERENACH, A TAKZE W ICH OTULINACH, OBOWIAZUJA
PEWNE OGRANICZENIA ZWIAZANE Z PROWADZENIEM DZIA-
tALNOSCI GOSPODARCZEJ. NA EKOLOGII MOZNA JEDNAK
PRZEDE WSZYSTKIM ZYSKAC, Z CZEGO JESZCZE NIE WSZY-
SCY PRZEDSIEBIORCY ZDAJA SOBIE SPRAWE.
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Ekologia 1 konkurencyjnos¢

CHRONMY LUDZI

Podlaska Stacja Przyrodnicza Narew, spofeczna organizacja zajmu-
jaca si¢ ochrona $rodowiska oraz rozwojem obszaréw wiejskich,
przed przystapieniem do programu EQUAL realizowata kilka pro-
jektow zwigzanych z ochrong przyrody. Po wielu latach pracy wie-
my, ze nie da si¢ skutecznie chroni¢ przyrody bez chronienia ludzi
— stwierdza Dariusz Ochrymiuk, koordynator projektu ,,Centrum
Zielonych Technologii”. Zeby poprawi¢ stan $rodowiska, trzeba
zwraca¢ wigksza uwage na zrbwnowazony rozwdj, a wigc na roz-
w0j obszaréw wiejskich, na pomoc ludziom, ktorzy sa w zlej sytu-
acji i cheg z tych terenow ucieka¢. Od wielu lat realizujemy projek-
ty ukierunkowane na ludzi i przynoszace jednoczesnie bardzo dobre
rezultaty w dziedzinie ochrony Srodowiska.

SKANDAL Z BIOMASA

Tytutowe Centrum Zielonych Technologii to pomyst zaczerpniety ze
wspdtpracy Podlaskiej Stacji Przyrodniczej Narew z partnerami nie-
mieckimi w ramach programu Agenda 21. Za Odra bardzo popular-
ne s3 tzw. centra kompetencyjne, czyli osrodki, ktére ucza mtodziez,
przedsiebiorcow i wiadze lokalne nowych rozwigzan proekologicz-
nych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. W zamysle twor-
cow projektu centrum kompetencyjne na Podlasiu ma by¢ miejscem,
w ktorym potencjalni beneficjenci beda mogli si¢ dowiedzie¢, jak za-
robi¢ na ochronie Srodowiska.

W realizacje projektu zaangazowanych jest kilka instytucji z regionu
Podlasia. Oprdcz lidera w przedsigwzigciu bierze udziat firma Eko-
ton, profesjonalnie zajmujaca si¢ ekoturystyka. Jednym z naszych
zadan jest okielznanie dzikiego rynku ztych i nieprofesjonalnych
ustug turystycznych. Chcemy, zeby byly one dobre i przynosity
przedsiebiorcom dziatajacym na tym rynku wieksze dochody niz
obecnie - tlumaczy Dariusz Ochrymiuk. Kolejnym partnerem jest
spotka Bio-Wat, zajmujaca si¢ obrotem biomasa i tworzeniem rynku
tego surowca. Checemy stworzy¢ model, z ktorego beda mogtly ko-
rzysta¢ inne male i $rednie przedsigbiorstwa chcace produkowac
biomase i handlowac¢ nig. Na Podlasiu szykuje si¢ wielki skandal.
Jest budowanych kilka duzych kottowni, ktére beda wymagaly
ogromnych plantacji biomasy, natomiast absolutnie nikt nie troszczy

si¢ o rynek. Wszyscy zakiadaja, Ze jeSli powstanie zapotrzebowanie
na surowiec, to rownoczesnie pojawig si¢ réwniez jego producenci.
Zapomina si¢ jednak o tym, Ze od zalozenia plantacji do pierwszego
zbioru musza mina¢ 3 lata. Jezeli juz w tej chwili nie zainteresujemy
przedsigbiorcow produkcja biomasy, nie pokazemy im potencjal-
nych zyskdéw, ktdre z tego ptyna, oraz perspektyw dla naszego regio-
nu i kraju, to okaze si¢, ze bedziemy skazani np. na wykorzystywa-
nie odpaddw tartacznych lub sprowadzanie biomasy z Biatorusi.

ZAROBIC NA SMIECIACH

W projekcie ,,Centrum Zielonych Technologii” uczestniczy tez In-
stytut Zrownowazonego Rozwoju z Bialegostoku, ktory zajmuje si¢
m.in. zagadnieniami zwigzanymi z utylizacja $mieci na obszarach
wiejskich. Tylko kilka gmin na terenie Podlasia ma ten problem ure-
gulowany. Istnieje natomiast wiele opracowan, z ktorych wynika,
zZe na zbieraniu $mieci, segregowaniu ich i obrocie nimi mozna za-
robi¢. Partnerstwo chce wige stworzy¢ model, ktory pozwoli mikro-
przedsigbiorstwom uruchomic tego typu dziatalnos¢.

Kolejny partner, Wyzsza Szkota Agrobiznesu z £.omzy, majaca do-
$wiadczenie w promowaniu produktow regionalnych i ich certyfi-
kacji, postanowita opracowa¢ model tworzenia regionalnych pro-
duktéw spozywczych. W projekcie uczestniczy tez Wojewodzki
Urzad Pracy w Biatymstoku, ktory pomaga pozostatym partnerom
w dotarciu do beneficjentow, w analizach rynku i przygotowaniu wie-
lu materiafow.

W partnerstwie ponadnarodowym, oprocz Centrum Europejskiego
Zréwnowazonego Rozwoju z Wroctawia, bierze udziat dwoch part-
neréw z Wioch i jeden z Niemiec. Partnerstwo niemieckie jest ukie-
runkowane na technologie proekologiczne, a jego administratorem
jest firma zajmujaca si¢ energia stoneczna. Jesli za$ chodzi o part-
nerstwa wiloskie, to jedno z nich zajmuje si¢ tzw. turystyka kulturo-
wa, a drugie problematyka zbierania odpadéw i zuzytej odziezy
oraz dalszego wykorzystywania tych materialow. Wszyscy jeste-
$my wigc skupieni wokot nowych technologii zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem — podsumowuje Dariusz Ochrymiuk.
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EKOBIZNES Z PRZYSZtOSCIA

Rozmowa z Dariuszem Ochrymiukiem z Podlaskiej Stacji Przyrodniczej Narew, koordynatorem projektu
..,Centrum Zielonych Technologii”

CzY NA OCHRONIE SRODOWISKA RZECZYWISCIE MOZNA ZAROBIC?

Zdecydowanie tak. Moge poda¢ kilka przyktadow. Mamy pomysly na wykorzystanie biomasy
znajdujacej si¢ na terenach ochronnych. Rezerwaty oraz parki narodowe i krajobrazowe maja swo-
je plany ochrony. W tych planach stwierdza si¢ zdecydowanie, ze aby zachowa¢ réznorodno$¢
tych terenow, ich potencjal przyrodniczy, a zarazem atrakcyjno$¢ turystyczng, trzeba je wykaszac.
Walory rezerwatdw sa zwiazane z tym, ze wystepuje tam niska roslinno$¢ i ogromna ilo$¢ ptakow.
Jezeli nie pozyskuje si¢ biomasy - czyli, innymi sfowy, nie odkasza si¢ takich terenow, nie wyci-
na zarosli i trzciny - walory przyrodnicze bardzo spadajg i coraz mniej osob chce tam przyjezdzac,
korzysta¢ z kwater agroturystycznych, zostawia¢ na tych terenach pieniadze. Warto tez zwroci¢
uwage na inng kwesti¢. W naszym wojewddztwie znajduje si¢ 25% przemystu mlecznego Polski.
Wystepuja tu ogromne obszary uzytkdéw zielonych, funkcjonuja $rednie i duze gospodarstwa mle-
czarskie podlegajace unijnym przepisom. Zeby gospodarstwo uzyskato dobra ocene, musi mie¢
uregulowane sprawy gospodarki $ciekowej. Na Podlasiu gospodarstwa rolne rozmieszczone sa
w uktfadzie kolonijnym. Czg$¢ wsi jest zwarta i tam zwykle problemy kanalizacyjne sa rozwiaza-
ne, ale wigkszo$¢ jest rozrzucona i na kanalizacje nie ma szans. Rolnicy coraz gio$niej domagaja
si¢ rozwigzan technologicznych i prawnych, ktére pozwolityby im szybko rozwigza¢ ten problem. Dlatego zajmujemy si¢ tez nowymi technolo-
giami zwigzanymi z przydomowymi oczyszczalniami $ciekow. Sa to technologie niemieckie, tanie i fatwe do wprowadzenia, bezobstugowe. Ma-
my tez inny pomyst...

JAKI?

Otdz chcemy, aby m
zdobnictwa. U nas

i $rednie przedsigbiorstwa na nasz
echa jest postrzegana jako symbol bi
np. trzciny jako pokrycia dachowego.
emy wprowadzi¢ te technologie do ofi
nych wsi, a obrot nieruchomosciami je!
. ze zainteresowanie firmami znajacymi

terenie zainteresowaly si¢ tradycyjnymi technologiami budowlanymi i technik
, tymczasem w Europie Zachodniej istnieja wspaniale technologie, ktére umoz
ystajac z tych doswiadczen, a jednoczesnie uwzgledniajac standardy architekto




JAK NASTAWIENI SA DO TYCH POMYStOW LOKALNI PRZEDSIEBIORCY?

Na Podlasiu nie ma w zasadzie zadnego duzego przemystu, a firmy $redniej wielko$ci mozna policzy¢ na palcach. Wigkszos$¢ przedsigwzigé to
firmy mate lub bardzo male. Ich wtaciciele czgsto nawet nie korzystaja z Internetu, nie potrafia wyszukiwa¢ ofert. Dlatego widzimy ogromna po-
trzebg uruchomienia Centrum Zielonych Technologii. Postepujemy wediug reguty tzw. zdrowego, chfopskiego myslenia: jesli cztowiek cos zo-
baczy, dotknie, to w to uwierzy. Przekonywanie kogokolwiek na odlegtos¢ jest niemozliwe. Chcemy, zeby kazdy przedsigbiorca z tego terenu,
a takze wladze samorzadowe mogly zobaczy¢ w centrum kompetencyjnym rozwigzania, ktore zaproponujemy, sprawdzi¢ ich przydatnos¢,
a w koncu wigezy¢ je do swojej oferty.

W JAKIE) SYTUAC)I UZNAJA PANSTWO SWO) PROJEKT ZA UDANY?

Naszym podstawowym celem jest stworzenie na Podlasiu Centrum Zielonych Technologii. Mamy juz propozycje od dwdch instytucji, duzej
uczelni i samorzadu, ktdre cheialyby, aby to Centrum dziatafo w ich obiektach. Chcemy przygotowac cala niezbedna dokumentacje, ktora postu-
zy do jego utworzenia, a oprocz tego przynajmniej sze$¢ modeli szkoleniowych dla matych i Srednich przedsigbiorstw, ktore beda w Centrum pro-
mowane: z zakresu budowy przydomowej oczyszczalni $ciekdw, budownictwa tradycyjnego, gospodarki $mieciami, ekoturystyki, produkcji bio-
masy, wytwarzania produktu regionalnego. Beda one dostgpne w formie publikacji tradycyjnej i elektronicznej. Chcemy tez
bra strong internetowa, na ktorej znajdzie si¢ informacja o Centrum i modelach szkoleniowych. Zalezy nam, zeby beneficjenci, ktérzy beda bez-
platnie korzystali z modeli szkoleniowych, nie tracili z nami kontaktu i jezeli nie beda mogli przyjezdza¢ do gsrodka, to aby byli w stanie chociaz
na biezaco sprawdza¢, jakie sg aktualizacje, nowe pomysty. Marzy nam si¢, aby wokot naszej idei zrownowazonego rozwoju powstal ruch przed-
sigbiorcow, wiadz lokalnych i mieszkancéw Podlasia.

orzy¢ bardzo do-

KTO BEDZIE W PRZYSZt05CI FINANSOWAE CENTRUM ZIELONYCH TECHNOLOGII?

Prowadzimy juz nad tym prace. Jest sporo producentéw 16z

\ masg, ktérym bardzo /na prezentacji swoich wyrobo
\ ekspozycje swoic »’” 6w. Mam nadzi€je, ze w Dzia 2 at:
zyskaé firmy zainte wane ﬁnwaniemte p ed51¢W a. Liczg e dojdziemy ¢ \ dow do n} h'dochodza cents ‘
kompetes ech; gdzie liczba instytucji zainteresowanych iem ‘o ? duza ze pozwala to
na utrzymywanie takich osrodkow i dlugoletnle , ie. 2K /] |
a IS |\ ™
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EKOLOGICZNY
BIZNESPLAN
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POZARZADOWE ORGANIZACJE EKOLO-
GICZNE W POLSCE BARDZO RZADKO PRO-
WADZA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA.
TYymczASEM W EUROPIE ZACHODNIE),
PRZEDE WSZYSTKIM W HOLANDII, SA
ONE PROFESJONALNYMI, DOBRZE ROZWI-
NIETYMI FIRMAMI, KTORE MAJA SWOJE
HOTELE, FARMY EKOLOGICZNE, DUZE
OSRODKI DORADZTWA. NA POMYSt
PRZENIESIENIA TYCH ROZWIAZAN DO
PoLskl PRACOWNICY CENTRUM EURO-
PEJSKIEGO ZROWNOWAZONEGO Rozwo-
Ju Z WROCELAWIA WPADLI JUZ KILKA LAT
TEMU, BRAKOWALO IM JEDNAK ODPO-
WIEDNIEGO PROGRAMU. UMOZLIWIL TO
DOPIERO EQUAL.

Projekt ,, Transfer do§wiadczen w zakresie gospodarki
spolecznej ekologicznych organizacji z Europy Za-
chodniej” realizowany jest w wojewodztwach dolno-
$laskim i podlaskim. Partnerem regionalnym wrocta-
wian jest Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju
,,Agro-Group” z Biategostoku. W Partnerstwie uczest-
niczg tez: Dolno$laski Urzad Marszatkowski, Akade-
mia Rolnicza we Wroclawiu, Centrum Niderlandzkie,
Instytut Probleméw Europejskich oraz Kancelaria
Prawna Tomasz Tatomir. Wojewodztwo dolnoslaskie
jest dobrze rozwinigte gospodarczo, ale zasoby przy-
rodnicze ma sfabsze - mowi Jacek Karasinski z Cen-
trum Europejskiego Zrownowazonego Rozwoju, asy-
stent koordynatora projektu. Na Podlasiu jest nato-
miast dokfadnie odwrotnie: poziom rozwoju przemy-
stowego jest niski, ale sa bardzo duze walory przyrod-
nicze. Ekologiczne formy dziatalnosci gospodarczej
chcieliby$Smy przetestowa¢ w tych dwdéch regionach,
zeby byly pozniej mozliwe do wykorzystania w catej
Polsce, jako rozwiazania wzorcowe.

EKOPRACA

W ramach projektu na wizyty studyjne do pafstw Eu-
ropy Zachodniej wyjedzie grupa beneficjentow,

przedstawicieli 20 pozarzadowych organizacji ekolo-
gicznych. Po zakonczeniu szkolenia ich zadaniem be-
dzie stworzenie biznesplandéw ekologicznej dziatalno-
$ci gospodarczej. Dziesig¢ z nich zostanie wdrozo-
nych w wojewodztwie dolno$laskim, a pozostale -
w wojewddztwie podlaskim.

Obecnie trwaja badania majace na celu wskazanie,
w ktdrych sektorach rynku istnieje zapotrzebowanie
na dziatalno$¢ ekologiczng. To wyznaczy kierunek,
w jakim powinny zmierza¢ organizacje z Dolnego
Slaska i Podlasia, ale takze calej Polski - mowi Ja-
cek Karasinski. To po czgsci przesadzi tez, ktore
z biznesplandw beda realizowane, cho¢ to oczywi-
$cie tylko jedno z kryteriow wyboru. Organizacje po-
zarzadowe - nawet te, ktore prowadza dziatalnos$¢ go-
spodarcza - funkcjonuja na nieco innych zasadach niz
przedsigbiorstwa komercyjne, dla ktérych jedynym
celem jest zysk. Organizacje mogg jeszcze dziala¢ na
rzecz wigczania na rynek pracy osob zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym lub znajdujacych si¢ w ztym
potozeniu. Chcieliby$my, aby miejsca pracy dla osob
wykluczonych spofecznie w firmach tworzonych
przez naszych beneficjentéw byty bardzo $cisle zwia-
zane z ochrong srodowiska.

EKOLOGICZNE CENTRA

Glownym rezultatem projektu beda dwa modelowe
Centra Rozwoju Lokalnego. Jedno z nich bedzie
mialo siedzib¢ w gminie Katy Wroctawskie pod
Wroctawiem, na terenie Parku Krajobrazowego
Doliny Bystrzycy, a drugie - na Podlasiu, w gminie
Zawada, w ktdrej przekazano juz na ten cel budy-
nek szkolny. O$rodki te beda wyposazone w caty
kompleks wzorcowych rozwigzan z zakresu szero-
ko rozumianego oszczgdzania energii, wody, ekolo-
gicznego oczyszczania Sciekow i energetyki odna-
wialnej, (m.in. w fotoogniwa i kolektory stoneczne).
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NAJTRUDNIE]
ZAtOZYC F

Rozmowa z Piotrem Haiderkiem z Centrum Europejskiego Zréwnowazonego
Rozwoju, koordynatorem projektu

Czy WIADOMO JUZ, CHOCBY WSTEPNIE, JAKIE POMYStY NA EKOLOGICZNA DZIAtAL-
NOSC ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH ZNAJDA SIE W ICH BIZNESPLANACH?

Na razie wiadomo na pewno, ze powstana dwa Centra Rozwoju Lokalnego. Nie chcemy nikomu nic narzu-
ca¢. Pragniemy zobaczy¢, jaki wachlarz pomystow zaproponuja nam uczestnicy szkolen oraz wizyt studyj-
nych. Dopiero na podstawie tego, co zobacza na Zachodzie oraz tego, czego si¢ naucza przy pomocy profe-
sjonalnych szkoleniowcéw 1 doradcow stworza biznesplany i sposrdd nich Rada, do ktorej zostang wigczeni
réwniez uczestnicy projektu, wybierze 18 najciekawszych propozyciji.

KTO WYBIERA ORGANIZACJE, KTORE WEZMA UDZIAt W PROJEKCIE?

Nabor jest otwarty i szeroki. Chcieliby$Smy, zeby decydowata kolejno$¢ zgtoszen, jezeli natomiast tych po-
mystow bedzie duzo, to zastanowimy si¢, w jaki sposob dokona¢ selekcji.

Co BEDZIE, PANA ZDANIEM, NAJTRUDNIEJSZE W TYM PROJEKCIE?

Pokonanie problemow zwigzanych z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, barier formalno-prawno-finan-
sowych. Mysle tu o sprawach podatkowych, obciazeniach ZUS-owskich. Zwracali na to uwage takze nasi
beneficjenci we wstepnych badaniach, ktore z nimi przeprowadzaliSmy. Jednym z gtéwnych modutéw na-
szych szkolen jest modut poswigcony zdobywaniu Srodkéw na prowadzenie dziatalnosci. Mimo ze wiele or-
ganizacji pozarzadowych ma juz Swiadomos¢, ze srodki unijne moga by¢ gléwnym zZrédiem finansowania
(np. prowadzenia dziatalno$ci czy zatrudniania pracownikow), to na poziomie dzialan niewiele si¢ dzieje.
Dlatego chcemy pokazac, ze realizujae projekty finansowane ze Srodkoéw unijnych, mozna zbiera¢ fundusze,
ktore pozwola na tworzenie nowych miejsc pracy, wzmacnianie organizacji pozarzadowych itd.

-



“ENTROW ROzwo0)U LOKALNEGO PQ ONCZENIU PRO-
DZIE JE FINANSOWAL?

bardzo duze nadzieje. Osrodek, ktory po ie w Gminie Katy Wroctawskie bedzie
dobniej domem z drewna, ze wszystkimi lowymi rozwigzaniami proekologicznyr
ysmy zebyy stuzyl jako hotel, osrodek kon jny i osrodek edukacji ekologicznej. M 1, zeby
owaé tam uczniéw wyjezdzaja ielone szkoly, przeprowadzilismy juz n sprawie wstep-
ne rozmowy z Gming Wroctaw. Chcieliby$smy tez, aby odbywaly sie t zkoleniowe lub konfe-
rencje dotyczace np. 0 y sSrodowiska czy funduszy unijnych i aby aly one swoje regiony poprzez
dzialania wspie ekoturystyke lub produkty lokalne. P ze bedzie w nich realizowana drobna

ospodarcza np. gastronomiczna. Liczym te osrodki beda si¢ preznie rozwijaly i w efek-
da przynosity takze dochody.




ROTACJA-DOBRA
DLA WSZYSTKICH
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O PROJEKCIE ,,BUDUJMY RAZEM” PISALISMY JUZ W PIERWSZYM NUMERZE ,,BIULE-
TYNU PROGRAMU EQUAL”. PO ROKU ODWIEDZILISMY PONOWNIE JEGO LIDERA,
WARMINSKO-MAZURSKI ZAKEAD DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W OLSZTYNIE, BY
PRZYJRZEC SIE PIERWSZYM REZULTATOM WYPRACOWANYM PRZEZ PARTNERSTWO
Z POLNOCNO-WSCHODNIE) PoLski.

W ramach tego przedsiewzigcia realizowanych jest kilka podprojektéw. Pierwszy z nich dotyczy ro-
tacji pracy, rozwoju pracownikéw, podnoszenia konkurencyjnosci firm i aktywizacji os6b bezrobot-
nych. Rotacja pracy to metoda popularna na zachodzie Europy. Gdy pracodawca wysyta pracowni-
ka na szkolenie, w firmie pozostaje wolne stanowisko pracy. Wprowadza sig na nie osobe bezrobot-
ng. Po powrocie pracownika ze szkolenia bezrobotny pozostaje w firmie, jezeli oczywiscie zdobyt
odpowiednie kwalifikacje, albo trafia do tzw. banku pracy, czyli bazy danych o przetestowanych pra-
cownikach, i czeka na oferte zatrudnienia.

TRUDNA GRUPA

Metoda jest bardzo prosta, a jednoczesnie niezwykle skuteczna. Pracownik uczy sie nie po go-
dzinach pracy, lecz w czasie, w ktérym przyswajanie wiedzy jest najlepsze. Po drugie, szkolenia
etatowego pracownika moga trwaé dtuzej, bo pracodawca ma do dyspozycji osobe, ktéra go za-
stepuje. Po trzecie, bezrobotny ma realng szanse na znalezienie pracy, poniewaz nie uczestniczy
w stazu, lecz wykonuje takg sama prace jak osoba zatrudniona na etacie.

Zyskuje tez pracodawca. Firma nie traci mocy przerobowych, pracownicy zdobywajg wyzsze
kwalifikacje, a mozliwosci rekrutacji sg o wiele wigksze, co przy masowym odptywie fachowcow
z Polski na Zachdd ma niebagatelne znaczenie. Zakonczylismy juz kilkumiesieczne szkolenia
bezrobotnych z terenow popegeerowskich. Przygotowywalismy ich przede wszystkim psychicz-
nie do pracy, wiedzieliSmy, ze jest to grupa trudna, ale w praktyce okazato sie, ze jest jeszcze
trudniejsza niz zaktadaliSmy - przyznaje Radostaw Szutowicz, koordynator projektu. Z rzeszy kil-
ku tysiecy potencjalnych kandydatéw wybralismy najpierw 400, p6zniej 130 - naszym zdaniem
najlepszych. Wytrwato 70 oséb. Oczywiscie, nie wszyscy sg tacy zli. Sg osoby bardzo zdetermino-
wane'i chcace co$ w zyciu zmieni¢. Trudno mi powiedzied, ile z nich zostanie do konca, ale my-
$le, ze jedna trzecia znajdzie prace w firmach.

Rotacja pracy zostata zaakceptowana jako pierwszy rezultat Partnerstwa do Dziatania 3.
Olsztynianie planujg tez przeprowadzenie rotacji pracy w formie ponadnarodowej z partnerem
francuskim. Francuscy pracownicy beda wiec wysytani na szkolenia, a polscy bezrobotni
w tym czasie ich zastapia. Jest to nowos¢ na skale europejska. Nikt tego do tej pory nie ro-
bit ze wzgleddw finansowych. Koszty pracy w Polsce sg jednak na tyle niskie, ze pracodaw-



cy francuskiemu tatwiej zaangazowa¢ bezrobotnego z Polski, optacajgc mu transport, niz
szukac bezrobotnych we Francji, ktorzy zresztg nie pala sie do pracy w budownictwie.

DOSWIADCZENIA NIEFORMALNE

Kolejny rezultat Partnerstwa ,,Budujmy razem” zaakceptowany do Dziatania 3 dotyczy wali-
dacji kompetencji zawodowych zdobytych przez doswiadczenie. W Polsce, zeby dostaé dy-
plom potwierdzajacy jakie$ umiejetnosci lub wiedze, trzeba odby¢ szkolenie. Na Zachodzie
uswiadomiono sobie juz fakt, ze istnieje wiele sytuacji zawodowych i pozazawodowych, w kté-
rych cztowiek zdobywa jakies$ kwalifikacje, np. pomaga komus w garazu przy naprawie samo-
chodu czy remontuje mieszkanie - méwi Pawet Sarnowski z Warminsko-Mazurskiego Zakta-
du Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie. Wprowadzono tam rozwigzania systemowe, ktore
umozliwiajg zdobycie takiego samego dyplomu jak w przypadku ukonczenia szkoty poprzez
zatwierdzenie kwalifikacji zdobytych przez doswiadczenie. We Francji pracownik poddaje sie
egzaminowi. Komisja sprawdza jego umiejetnosci praktyczne, rozmawia_tez z pracodawca,
u ktérego byt zatrudniony. Na podstawie zebranych przez pracownika zaswiadczen dotyczg-
cych jego doswiadczenia, ankiety wypetnionej przez pracodawcefi krotkiego egzaminu teore-
tycznego uznaje sie kwalifikacje takiej osoby. To jest bardzo proste w zatozeniu, jednak nie
funkcjonuje w Polsce.

Przedstawiciele Partnerstwa, wspélnie z przedsigbiorcami, reprezantantami-samorzadow
branzowych, Olsztynskiej Izby Budowlanej i ogothopalskiejskarporacji instalatoréw, uczestni-
czyli w wizycie studyjnej we Francji. Do krajd przywiezli sporo wiedzy.teoretycznej oraz kilka
kilogramow statutow i regulamindw do’ przettumaczenia na jezyk polski. Od sierpnia zajma
sie ustalaniem podstawowych zasad.systemu-certyfikacji nieformalnie ‘zdobytych-doswiad-
czen zawodowych, doborem niezbednych'narzedzi i dostosowaniem ich dapolskich realiow.
Nastepnie planuja przeprowadzenie procesuwalidacjina 200 osobach.
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Rozmowa z Radoslawem Szutowiczem z Warminsko-Mazurskiego Zakiadu Doskonalenia Zawodowego w. Olsztynie,

koordynatorem projektu ,,Budujmy-razem’”

WAZNYM ELEMENTEM DZIAtANIA
PARTNERSTWA ,,BuDUJMY RA-
ZEM” JEST UPOWSZECHNIANIE NO-
WYCH TECHNOLOGII...

Tak, interesujg nas zar6wno nowoczesne
technologie informacyjno-telekomunikacyj-
ne, jak i technologie budowlane. Jesli chodzi
o te pierwsze, to gfbwnym naszym zadaniem
jest utworzenie pracowni komputerowej wy-
posazonej w najnowsze, bardzo drogie opro-
gramowanie dla architektow, projektantéw,
kosztorysantow, geodetow. Jeden taki pro-

gram kosztuje kilkadziesiat tysigcy ziotych.
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Do tego dochodzi specjalistyczne wyposa-
zenie komputerowe. Takie oprogramowa-
nie bardzo upraszcza pracg, ale jest drogie,
a ponadto trzeba jeszcze przeszkoli¢ kadre.
To powoduje, ze pracodawcy nie chca ku-
powac kota w worku, a nie maja mozliwo-
Sci sprawdzenia tych narzedzi. Czasami sg
dostepne wersje demo, ale, prawde mo-
wiac, nie oddaja one wszystkich mozliwo-
sci tych programow. Taki problem wyste-
puje w naszej lokalnej branzy budowlane;j.
W ramach projektu uruchomilismy taka
pracownig, cho¢ wiazalo si¢ to z wieloma
niepotrzebnymi problemami administra-
cyjnymi. Zakupili$my oraz zainstalowali-
Smy sprzet i oprogramowanie. Chetni do
skorzystania z pracowni z niecierpliwoscia
czekali na ten moment. Obecnie poszuku-
jemy wyktadowcow, ktorzy poprowadzili-
by szkolenia z zakresu obstugi tych pro-
gramow. Pracownia spelnia dwie funkcje:
ma stuzy¢ jako baza do prowadzenia za-
wodowych szkolen informatycznych,
a takze by¢ miejscem, do ktérego bedzie
mogt przyjs¢ kazdy profesjonalista z bran-
zy budowlanej, aby bez presji kosztow
i czasu sprawdzi¢, jak te programy dziata-
ja, a wszystko to pod okiem fachowca zna-
jacego si¢ na ich obstudze.

BARDZO CIEKAWE SA TEZ PROEKO-
LOGICZNE TECHNOLOGIE BUDOW-
LANE...

To prawda, a jednak te pomysly zdecydowa-
nie trudniej nam przeforsowa¢. Chcemy
w jednym z obiektéw Monaru, w Marwaldzie
koto Olsztyna, wdrozy¢ trzy tego rodzaju
technologie. Bedzie to miejsce, w ktorym
kazdy bedzie sobie mogt si¢ z nimi zapoznac,
przekonac si¢, na czym polegaja i jakie wyni-
kaja z nich korzysci.
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" nie mozna ich gromadzi¢, bo nie pozwala-
ja na to przepisy unijne, a jednoczes$nie
produkcja odpadéw wzrasta. Na terenach
wiejskich koszty podiaczen do sieci kana-
lizacyjnych sa bardzo wysokie. Siggaja
obecnie nawet 200 tys. zt. Wreszcie kolej-
ny problem: w wyniku proceséw zacho-
dzacych w oczyszczalniach chemicznych
mineraly znajdujace si¢ w Sciekach, za-
miast do ziemi na polach, trafiaja do wod.
W efekcie zbiorniki wodne zarastaja, du-
szg si¢ ryby, a grunty orne wyjalawiaja sig.
Mocz ludzki ma bardzo cenne wlasciwosci
jako nawdz, problem pojawia si¢ jednak
wowczas, gdy zmiesza si¢ z fekaliami,
gdyz traci wtedy swoje wlasciwosci. Roz-
wigzanie dubbletten jest bardzo proste.
Punktem wyjscia jest miska ustgpowa
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NA POGRANICZU
KONKURENCYJNOSCI

PODROZ POCIAGIEM Z PRZYGRANICZNEGO ZGO-
RZELCA DO STOLICY WOJEWODZTWA - WROCLA-
WIA - TRWA AZ 3 GODZINY. TYMCZASEM DO BER-
LINA MKNIE SIE STAD WYGODNA AUTOSTRADA
NIECO PONAD 90 MINUT. W OKOLICY NIE MA LI-
CZACYCH SIE SZKOt WYZSZYCH. NA)BLIZSZA, KO-
LEGIUM KARKONOSKIE, MIESCI SIE AZ W JELENIE]
GORZE. W TYCH WARUNKACH TRUDNO O NAPLYW
NOWYCH TECHNOLOGII, A BEZ NICH NIE MA MO-
WY O KONKUROWANIU NA RYNKU Z CORAZ LEPIE)
ROZWIJAJACYMI SIE NIEMIECKIMI FIRMAMI.

Sytuacje te chce znaczaco zmienic¢ Partnerstwo realizuja-
ce projekt .,Nowe szanse dla transgranicznego rynku pra-
cy i gospodarki Euroregionu Nysa”. Role lidera petniw nim
Fundacja Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci w Zgo-
rzelcu, ktéra na co dzien pomaga matym i $rednim przed-
sigbiorstwom i doradza osobom bezrobotnym, w jaki spo-
sob pozyskiwac srodki na uruchomienie wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej. W realizacji projektu uczestniczg row-
niez: Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, Karkonoska
Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Jeleniej Gérze, firma
0S| CompuTrain SA z Warszawy oraz Fundacja ..Niepetno-
sprawnym i Oczekujgcym Pomocy” ze Zgorzelca.

OFENSYWA JAKOSCI
Celem projektu jest przeciwdziatanie wykluczeniu z rynku

pracy pracodawcow i pracobiorcow z branzy metalowe;,
drzewnej, tworzyw sztucznych i turystycznej. Wybor tych
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czterech branz wynika z badan przeprowadzonych w regio-
nie. W branzy turystycznej skupiamy sie na matych obiek-
tach, gospodarstwach agroturystycznych, niewielkich ho-
telach i pensjonatach - méwi Ewa Komenda, prezes Fun-
dacji Centrum Wspierania Przedsigbiorczosciw Zgorzelcu,
koordynator projektu. Te ostatnie sa wypychane z rynku
przez duze sieci hotelarskie i nie maja mozliwosci ani wy-
promowania swoich ustug, ani podwyzszenia ich jakosci.
Mate firmy z pozostatych trzech branz majg natomiast pro-
blemy zwigzane z przystepowaniem do przetargow, gtow-
nie ze wzgledu na to, ze nie dysponujg nowymi technolo-
giami. Trudno firmie stolarskiej konkurowac na rynku, je-
Slinadal jednym z narzedzi w niej stosowanych jest linijka...
Projekt sktada sie z kilku komponentéw. Pierwszy z nich
jest realizowany przez Karkonoska Agencje Rozwoju Re-
gionalnego z Jeleniej Gory. Jest to tzw. ofensywa jakosci
ustug turystycznych. Ten model dziatania zostat przenie-
siony z Niemiec i zaadaptowany do polskich warunkow,
a polega na szczegdtowym zbadaniu jakosci ustug
w obiektach i zaproponowaniu ich wtascicielom modelu
podwyzszania standardu obstugi gosci. Tam, gdzie zostang
zdiagnozowane braki, przedsigbiorcy otrzymaja od nas na-
rzedzia pozwalajgce sprosta¢ konkurencyjnosci i potrze-
bom klientéw, réwniez zagranicznych. Bedzie to zaréwno
nowoczesna strona internetowa, jak i katalogi z opisem
ustug - ttumaczy Ewa Komenda.

SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNI

Drugi komponent projektu bedzie realizowany przez Sta-
rostwo Powiatowe w Zgorzelcu. Ma on na celu budowe



sieci przedsiebiorstw z branzy metalowej, drzewnej i two-
rzyw sztucznych. Powstang dla nich dwa centra wsparcia -
w Jeleniej Gorze i w Zgorzelcu. 620 beneficjentow objetych
projektem otrzyma w nich narzedzie stuzace wzrostowi
konkurencyjnosci na rynku. Beda mogli wspdlnie promo-
wac swoje produkty i ustugi, do tych centréw beda tez na-
ptywaty nowe technologie stuzace podnoszeniu kompeten-
cji przedsigbiorcow. Nawigzalismy wspotprace z niemiec-
ka siecig przedsigbiorstw z branzy metalowej. Przedsie-
biorcy beda wiec mogli wymienia¢ doswiadczenia, rozpo-
znawa¢ nawzajem swoje mozliwosci i moce produkcyjne,
by¢ moze dojdzie do Scislejszej wspotpracy miedzy tymi
dwiema sieciami po stronie niemieckiej i polskiej. Myslimy
réwniez o innowacyjnych formach ksztatcenia. Zdiagnozu-
jemy w poszczegdlnych branzach te zawody, dla ktérych
nie ma juz perspektyw rozwoju i zastanowimy sie, w jakim
kierunku takie branze beda mogty ewoluowaé. Bedziemy
rowniez tworzyli kanaty promocji i dystrybucji produktow,
bo w tej sferze wystepuje ogromne zapdznienie. Stwierdzi-
lismy, ze nawet przedsiebiorcy dziatajacy w sasiednich
wsiach czesto nie wiedzg o sobie i poszukujg podwykonaw-
cOéw w innym regionie. To nie jest dobre zjawisko — mowi
Ewa Komenda.

Ostatni komponent jest zwigzany z odpowiedzialnoscig
spoteczna. Tworcy projektu chca, by w Zgorzelcu powstata
platforma spotecznej odpowiedzialnosci firm, a taka stra-
tegia przedsiebiorstw stata sig¢ z czasem wyréznikiem tego
miasta. Rozwigzanie to zostato przeniesione z Hiszpanii.
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IIA 2 ZMIENILY
TETY?
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Opinie
BOSKIE PYTANIE

Rozmowa z llona Goszczyrniska, trenerem umiejetnosci psychospolecznych
z Agencji PR Profile

NA PROWADZONYCH PRZEZ PANIA WARSZTATACH Z KOMUNI-
KACJI SPOLECZNE) ICH UCZESTNICY BUDOWALI DZIS WIEZE
Z PLASTIKOWYCH RUREK. TA ZABAWA NA PEWNO CZEMUS
StUZY...

Rzeczywiscie. Uczestnikow szkolen namawiam do tego, aby poglebiali
Swiadomos¢ jakosci swoich kontaktéw i mozliwosci wptywania na nig. Za-
bawy sa po to, by tatwiej zapamigtywac rozne sprawy. To, czego si¢ uczy-
my podczas warsztatow, staje si¢ naszym do$wiadczeniem wiasnie po-
przez zabawe¢. Do$wiadczenie wynikajace z dzialania, wymiany mysli,
rozmowy, konfliktu i reakcji na ten konflikt przynosi nam wiele korzysci.
Najlepiej uczymy si¢ patrzac, stuchajac, czytajac, dotykajac, dziatajac,

a plusem jest to, ze robimy to wraz z innymi ludZmi.

CI LUDzIE WSPOLPRACUJA ZE SOBA JUZ OD POLTORA ROKU.
Co MOWIA O TE) WSPOtPRACY?

by, ] Mowig o wielu trudnos$ciach, ale traktuja je konstruktywnie. Nie jest to tyl-

ko krytyka, uzalanie si¢ nad wlasna sytuacja, cho¢ taki etap tez przechodzi-
liSmy, natomiast nazywaja po imieniu trudnosci, ktére napotykaja. Sa go-
towi do wprowadzania zmian i do tego, by by¢ straznikami tych zmian, aby jako$¢ pracy byta lepsza, poniewaz mamy do czynienia z 0so-
bami niebywale aktywnymi, zaangazowanymi, tworczymi, bardzo atrakcyjnymi spotecznie. Inwestowanie w to, zZeby nie tracili tej ener-

gii, wydaje mi si¢ bardzo zasadne.
JAK ROZWIAZYWAC KONFLIKTY O PRZYWODZTWO W GRUPIE? CZY JEST NA TO JAKIES LEKARSTWO?

Trzeba zachowac ostroznos¢ z przepisami i lekarstwami. Warto stworzy¢ warunki do tego, zeby si¢ zaja¢ konfliktem. Nalezy np. zorga-
nizowac¢ spotkanie, ktére dotyczyloby nie spraw roboczych, ale relacji, jakie powstaly w Partnerstwie oraz tego, jaki majg one wplyw na
realizacj¢ zadania. Mam poczucie, Ze nie do$¢ jasno jest u§wiadomiony fakt, ze lider projektu, obciazony zajmowaniem si¢ finansami,
jako jedyny w Partnerstwie ponosi odpowiedzialno$¢ z tego wynikajaca. To nie jest bez znaczenia i trzeba to bardzo precyzyjnie nazwac
w ramach okre$lania zasad. Nie mozemy sobie dowolnie psychologizowa¢, kombinowac¢. Istnieja pewne reguly, nie podlegajace dysku-
sji 1 jakimkolwiek negocjacjom. W kazdym spotkaniu powinno by¢ tez miejsce na wyartykulowanie sukcesu. Bardzo czgsto w tego typu
dziataniach spotecznych orientujemy si¢ na niepowodzenia, frustracje, porazki. To nie pomaga. Zapominamy, ze uczaca jest pochwatla,

uznanie. Namawiatabym do tego, zeby wigksza czg¢s¢ spotkania wypelniata wspdlna radosé¢, zadowolenie i satysfakcja z tego, co zrobilismy.
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CzYLI PROPAGANDA SUKCESU JEST LEPSZA NIZ DYSKUSJA NAD BtE-
DAMI?

Nie uzylam stowa ,propaganda”. Ludzka satysfakcja jest jednym z bardziej
wymiernych efektow wspolpracy. Wszyscy chcemy dobrej pracy, w ktdrej jeste-
$my zauwazani, doceniani, w ktorej jest miejsce na nasze talenty i sa one odpo-
wiednio wykorzystywane. Unikam slowa ,,propaganda”, poniewaz nie chodzi tu
o laurki i pochwaly. Warto, zeby ta satysfakcja byta autentyczna. Mysl¢ o sytuacii,
w ktorej mozna powiedzie¢: zrobitam co$ konkretnego, zrobitam to dobrze, jestem
zadowolona z tego efektu, moge wam o tym opowiedzie¢. A w zamian uslyszec¢
odpowiedz: rzeczywiscie, nie wpadliSmy na to rozwigzanie. Koncentrowanie si¢
na biedach jest niepotrzebnie psychologizujace. Mamy przeciez rdwniez we-
wnetrzne systemy samooceny.

NO WtASNIE, CZY CODZIENNIE PYTAC SIE SAMEGO SIEBIE O SWO)
CEL, O TO, CZY ROBIE COS DOBRZE?

Codziennie? To za rzadko! O sens i cel trzeba si¢ pytac tak czgsto, jak podejmuje-
my nowe wyzwanie, przechodzimy do kolejnego etapu wykonywanego zadania.
Wtedy warto zapytac: o co tu chodzi? To jest boskie pytanie: o co chodzi? Co mo-
ge osiggnac? [ z kim?
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PARTNERSTWO

DLA RAIN MANA

W LISTOPADZIE ROZPOCZNIE DZIALALNOSC PIERW-
SZE W POLSCE PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE,
W KTORYM BEDA PRACOWALY DOROSLE OSOBY Z AU-
TYZMEM. POWSTAJE ONO Z INICJATYWY FUNDAC)I
SYNAPSIS W WiLCZE) GORZE POD WARSZAWA, A JE-
GO GtOWNE POLE DZIALALNOSCI TO POLIGRAFIA
| REKODZIELO.

Przedsigbiorstwo powstaje w ramach projektu ,,Partnerstwo dla Ra-
in Mana”. Jest to inicjatywa laczaca wiedze i doswiadczenie insty-
tucji trzech sektorow w celu aktywizacji zawodowej i spolecznej do-
rostych 0sob z autyzmem. Osoby te chca i moga pracowaé, a niekie-
dy sa wybitnie uzdolnione w r6znych dziedzinach. Do§wiadczenia
europejskich partneréw projektu dowodza, ze praca jest dla nich naj-
lepsza forma terapii i waznym zrodiem satysfakcji.

W Polsce nie powstaly dotychczas zadne formy aktywizacji zawodo-
wej osob z autyzmem. Wedlug szacunkowych danych w naszym
kraju mieszka ok. 30 tys. 0sob z autyzmem (w tym 20 tys. dzieci oraz
10 tys. dorostych). Problem wykluczenia dotyczy réwniez rodzin
0sob autystycznych, co Iacznie daje grupe ok. 100 tys. Stworzenie
modelu przedsigbiorstwa spolecznego przez Partnerstwo dla Rain
Mana bedzie pierwszym krokiem w przezwycigzaniu ich dyskrymi-
nacji i nierownego dostepu do rynku pracy.

Chcemy da¢ dorostym osobom z autyzmem szans¢ wykonywania
uzytecznej pracy, a dzigki temu stworzy¢ mozliwo$¢ realizacji przystu-
gujacego kazdemu z nich prawa do niezaleznego zycia — mowi Karo-
lina Cyran-Juraszek, kierownik projektu ,,Partnerstwo dla Rain Mana”.
Aby to osiggna¢, budujemy przedsigbiorstwo, ktore bedzie mozliwe
do replikowania w calej Polsce. Naszym celem jest stworzenie mode-
Iu dostosowanego do polskich warunkéw prawnych i rynkowych.
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Aby zrealizowac te deklaracje, Partnerstwo dla Rain Mana tworzy:

—metody aktywizacji zawodowej 0sob z autyzmem i optymalny
model ich pracy, uwzgledniajacy ich predyspozycje i ograniczenia;

— Zespot Trenerow Pracy — grupe specjalistow wyszkolonych przez
najlepszych ekspertow z zachodnich instytucji;

—profil przedsigbiorstwa, pozwalajacy mu osiagac cele spoleczne
w ramach dzialalnosci rynkowe;j;

—model wprowadzania przedsigbiorstwa w zycie spotecznos$ci
lokalnej;

—instytucjonalne i prawne podstawy replikowania modelowego
przedsigbiorstwa w Polsce;

— publikacje, w tym podrecznik tworzenia przedsigbiorstwa spofecz-
nego dla 0séb z-autyzmem w Polsce;

—fundusz grantowy, ktory bedzie wspieral podobne inicjatywy na
rzecz dorostych 0séb z autyzmem.
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Wydarzenia

60 3/4 [ 2006

PRZED
DZIALANIEM 3

O DOTYCHCZASOWYCH EFEKTACH REALIZAC)I W POLSCE PROJEKTOW
INIcJATYWY WsPOLNOTOWE) EQUAL ORAZ O PRZYGOTOWANIACH
PARTNERSTW NA RZECZ ROZWOJU DO ROZPOCZECIA DZIAtANIA 3
MOWIt NA ZORGANIZOWANE) NA POCZATKU WRZESNIA W \WARSZA-
WIE KONFERENCJI PRASOWE] WICEMINISTER ROZWOJU REGIONALNE-
GO JERZY KWIECINSKI.

Po dwoch latach wdrazania Inicjatywa EQUAL wchodzi obecnie w kolejng fazg,
ktorej celem jest upowszechnienie rezultatow wypracowanych we wczesniejszych
etapach realizacji projektow. 31 sierpnia zakonczyt sie pierwszy etap skatadania
wnioskow o dofinansowanie Dziatania 3. Jest to termin obowigzujacy Partnerstwa
na rzecz Rozwoju, ktére zdecydowaty sie na samodzielng realizacje tego etapu.
Whioski w tym terminie ztozyto 59 Partnerstw. Dla pozostatych, ktdre zamierzaja
realizowac¢ Dziatanie 3 we wspotpracy z innymi Partnerstwami, ostateczny termin
sktadania wnioskéow o dofinansowanie Dziatania 3 uptywa 30 wrzesnia 2006 r. Mo-
dele wypracowane w ramach Inicjatywy EQUAL chcemy wdraza¢ w nowej per-
spektywie finansowej. Przypomne, ze w latach 2007-2013 bedziemy mieli duzo
wiece]j srodkow z Europejskiego Funduszu Spotecznego niz w obecnym okresie -
prawie 9 mld euro - méwit minister Kwiecinski.




W trakcie konferencji swoje projekty zaprezentowaty dwa
Partnerstwa. Pierwszy z nich - ,Dynamizm i doswiadczenie -
wspolne zarzadzanie zmiang” skierowany jest do pracowni-
kéw w grupie wiekowej powyzej 50 lat. Partnerstwo admini-
strowane przez Zorska |zbe Gospodarcza opracowato i testuje
model transferu umiejetnosci i do$wiadczenia zawodowego
pomiedzy zatrudnionymi w firmach pracownikami starszymi
wiekiem i bogatymi w do$wiadczenia a ich mtodszymi kolega-
mi. Efekty prac nad projektem przedstawita Stefania Koczar-
Sikora, ktéra zwrdcita uwage na korzysci, jakie moga odnies¢
obie grupy beneficjentéw uczestniczace w przedsiewzigciu.

Z kolei Barbara Czerwinska z Partnerstwa ,.@lterEgo”, admi-
nistrowanego przez Lubelski Oddziat Polskiego Komitetu Po-
mocy Spotecznej, przedstawita zatozenia i planowane rezulta-
ty projektu, ktérego celem jest zbadanie innowacyjnych metod
zapewnienia réwnoprawnego funkcjonowania na rynku pracy
0s0b samotnie wychowujacych dzieci badZ sprawujacych opie-
ke nad innymi osobami. Nasze Partnerstwo uruchomito juz

Centrum Promocji Pracy. Jest to modelowa instytucja ada-
ptacji zawodowej, ktdra pomoze aktywnie poszukiwac pracy
osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji rodzinnej,
a zwtaszcza kobietom przez dtugi czas pozostajacym bez
zatrudnienia - relacjonowata Barbara Czerwinska.

W spotkaniu z dziennikarzami uczestniczyta rowniez Matgo-
rzata Sidowska, cztonek Zarzadu Fundacji .Fundusz Wspot-
pracy” oraz Piotr Stronkowski, zastepca dyrektora Departa-
mentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. W najblizszych mie-
sigcach planowane sa kolejne konferencje prasowe. Swoje
dziatania informacyjne prowadzi¢ beda coraz intensywniej
rowniez poszczegblne Partnerstwa.
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