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Od redakcji

Tegoroczne upalne lato nie by∏o czasem wypoczynku dla 99 Partnerstw bioràcych udzia∏ w Ini-
cjatywie Wspólnotowej EQUAL. Rozpocz´∏y si´ szkolenia dla uczestników projektów, trwajà
prace badawcze, bardzo szeroko rozwin´∏a si´ wspó∏praca ponadnarodowa. OkreÊlono te˝ rezul-
taty, jakie Partnerstwa powinny osiàgnàç w efekcie swoich dzia∏aƒ, co by∏o procesem d∏ugotrwa-
∏ym i – jak wielu z Paƒstwa podkreÊla – wcale nie ∏atwym. Na prze∏omie czerwca i lipca odwie-
dziliÊmy kolejnych kilkanaÊcie Partnerstw, a o ich dokonaniach informujemy w kolejnym nume-
rze naszego „Biuletynu”.
Rozpoczynamy jednak od rozmowy z Tomaszem Nowakowskim, podsekretarzem stanu w Mi-
nisterstwie Rozwoju Regionalnego. ZapytaliÊmy m.in. o to, co zastàpi EQUAL w kolejnym
okresie programowania, jakie Êrodki unijne b´dà w Polsce dost´pne oraz kto i na jakich zasadach
b´dzie decydowa∏ o ich podziale.
Nasz „Biuletyn” jest otwarty na wszystkie opinie na temat projektów EQUAL, nie stronimy rów-
nie˝ od tych, które sà krytyczne. Zach´camy Paƒstwa do lektury wywiadu z Irenà Woliƒskà, eks-
pertem ds. Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego i rynku pracy. Nasza rozmówczyni przedsta-
wia swojà ocen´ realizowanych projektów oraz rezultatów deklarowanych przez Partnerstwa.
O wst´pnà ocen´ projektów, których beneficjentami sà kobiety poprosiliÊmy te˝ prof. Iren´ 
E. Kotowskà, kierownika Zak∏adu Demografii Instytutu Statystyki i Demografii Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej.

W „Biuletynie” tym razem sporo uwagi poÊwi´camy przedsi´wzi´ciom skupiajàcym si´ na tworzeniu mechanizmów
u∏atwiajàcych powrót na rynek pracy i funkcjonowanie na nim osób, które z ró˝nych powodów musia∏y bàdê muszà
go opuÊciç. OdwiedziliÊmy m.in. Fundacj´ Rozwoju Demokracji Lokalnej - Centrum DolnoÊlàskie we Wroc∏awiu, re-
alizujàcà projekt „Rodzic - pracownik - rozwój zawodowy rodziców podczas urlopu wychowawczego”, Partnerstwo
„Fenix” z Katowic, a tak˝e Partnerstwo „Animator” z Rzeszowa.
Tematykà, do której nawiàzuje wielu projektodawców jest zapewnienie stabilniejszej pozycji na rynku pracy osobom
z grupy wiekowej 50+, niedocenianym przez pracodawców, a dysponujàcym sporym i jednoczeÊnie niewykorzysta-
nym potencja∏em doÊwiadczenia i wiedzy. Nad tym, jak je wykorzystaç, pracujà Partnerstwa z Wodzis∏awia Âlàskie-
go i z Warka∏ów ko∏o Olsztyna, a my o ich dotychczasowych osiàgni´ciach piszemy w tym wydaniu „Biuletynu”.
Bardzo istotnym problemem jest te˝ funkcjonowanie na rynku pracy osób po przebytych kryzysach psychicznych. Sta-
tystyki dotyczàce tego zagadnienia sà bardzo niepokojàce. Przedstawiamy projekt realizowany na Suwalszczyênie
przez Partnerstwo, które za g∏ówny cel postawi∏o sobie stworzenie mechanizmów umo˝liwiajàcych wchodzenie i po-
wrót na rynek pracy takich w∏aÊnie beneficjentów.
W „Biuletynie” piszemy równie˝ o interesujàcych projektach, które swà tematykà nawiàzujà m.in. do powiàzania roz-
woju rynku pracy z rozwojem nowoczesnych i przyjaznych dla Êrodowiska technologii. Przedstawiamy przedsi´wzi´-
cia realizowane przez Partnerstwa z Bia∏egostoku, Wroc∏awia i Olsztyna.
OdwiedziliÊmy przygraniczny Zgorzelec. Projekt „Nowe szanse dla transgranicznego rynku pracy i gospodarki Euro-
regionu Nysa” ma na celu popraw´ funkcjonowania i zwi´kszenie konkurencyjnoÊci firm dzia∏ajàcych na tym terenie.
Zach´camy Paƒstwa równie˝ do lektury rozmowy z Ilonà Goszczyƒskà, trenerem umiej´tnoÊci psychospo∏ecznych
z Agencji PR Profile, która prowadzi∏a cykl warsztatów z komunikacji spo∏ecznej dla Partnerstw realizujàcych projek-
ty EQUAL. ZapytaliÊmy jà m.in. o to, jak rozwiàzywaç konflikty o przywództwo w grupie oraz o co warto na co dzieƒ
pytaç samego siebie.
Tradycyjnie ju˝ zapraszamy Paƒstwa do odwiedzania naszej strony internetowej. Pod adresem www.equal.org.pl mo˝-
na znaleêç m.in. wiele aktualnych informacji, linki do serwisów internetowych Partnerstw, a tak˝e forum dyskusyjne.
Czekamy te˝ na opinie na temat naszego „Biuletynu” oraz na informacje od Paƒstwa. Najciekawsze z nich b´dziemy
publikowaç w kolejnych numerach.

˚ycz´ przyjemnej lektury.
Beata Puszczewicz 
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Rozmowa z Tomaszem Nowakowskim, 
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

Panie Ministrze, podobno regularnie uprawia 
Pan biegi maratoƒskie?
Zgadza si´.

Na tak d∏ugich dystansach zdarza si´ zadysz-
ka. Czy jeÊli chodzi o wykorzystanie funduszy
strukturalnych zadyszk´ mamy ju˝ za sobà,
czy jeszcze wszystko przed nami?
Zadyszk´ mo˝na mieç dopiero po przebiegni´ciu pierwszych 25 ki-
lometrów, a my tak naprawd´ dopiero si´ rozp´dzamy. O rozpocz´-
ciu korzystania z funduszy mo˝emy mówiç od po∏owy 2005 r. Sà-
dz´, ˝e dopiero nadchodzi moment, kiedy zaczniemy nabieraç odpo-
wiedniego tempa. Pokazujà to zresztà dane za okres od wiosny 
2005 r. do wiosny 2006 r. Do koƒca paêdziernika 2005 r. wykorzy-
staliÊmy oko∏o 4% tych funduszy, przez kolejne pó∏ roku - prawie
13%. Przyspieszenie jest wi´c widoczne, zw∏aszcza w programach
regionalnych. Sà województwa, które zacz´∏y bardzo efektywnie
wykorzystywaç fundusze strukturalne i to powoli staje si´ regu∏à.
Przewiduj´, ˝e szczególnie intensywny b´dzie przysz∏y rok i dopie-
ro wówczas byç mo˝e b´dziemy mówiç o zadyszce.

EQUAL jest na pó∏metku. Ci, którzy poznali
walory tego programu i dowiedzieli si´, jakie
daje on mo˝liwoÊci, byç mo˝e myÊlà ju˝
o przysz∏oÊci, a przecie˝ wiadomo, ˝e na jego
kontynuacj´ w identycznej postaci nie mo˝na
liczyç. Co go zastàpi?
W kolejnym okresie programowania b´dzie dost´pnych znacznie
wi´cej pieni´dzy, bo prawie 60 mld euro. Przy czym Êrodki te b´dà
rzeczywiÊcie inaczej wydawane i dzielone na poszczególne cele,
które musimy zrealizowaç. JeÊli chodzi o kontynuacj´ tego typu
dzia∏aƒ, które sà realizowane w ramach EQUALa, to znajdà si´ one
na pewno w Programie Operacyjnym Kapita∏ Ludzki – nowym, du-
˝ym programie o wartoÊci 8 mld euro, finansowanym z funduszy

strukturalnych, oraz w regionalnych programach operacyjnych. Ich
ranga znaczàco wzroÊnie, poniewa˝ przeznaczamy na nie w kolejnej
perspektywie 16 mld euro. Ka˝de województwo b´dzie te˝ samo-
dzielnie decydowa∏o o tym, na co przeznaczyç fundusze w ramach
swojej strategii rozwoju. Mówiàc o sposobie zarzàdzania tymi pie-
ni´dzmi, trzeba te˝ wspomnieç, ˝e w Programie Operacyjnym Kapi-
ta∏ Ludzki chcemy inaczej ni˝ obecnie podzieliç fundusze pomi´dzy
dzia∏ania na szczeblu centralnym i wojewódzkim. A˝ 70% Êrodków,
czyli ponad 5,6 mld euro, b´dzie wydawanych przez województwa.

Kto b´dzie decydowa∏ o ich przyznawaniu?
System b´dzie podobny do obecnie obowiàzujàcego. Instytucjà za-
rzàdzajàcà i poÊredniczàcà jest Minister Rozwoju Regionalnego,
a wdra˝ajà te programy ró˝ne instytucje, jak np. Ministerstwo Pracy
i Polityki Spo∏ecznej, Paƒstwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Nie-
pe∏nosprawnych, urz´dy pracy. Do∏àczà do nich zarzàdy poszczegól-
nych województw.

Czy te pieniàdze b´dà ∏atwiej dost´pne?
To dosyç wzgl´dne poj´cie, ale sàdz´, ˝e tak. JesteÊmy bogatsi o do-
Êwiadczenia z poprzednich lat. Wydaje mi si´, ˝e ostro˝noÊç przed
tym, czy w wykorzystywaniu funduszy nie dojdzie do nieprawid∏o-
woÊci by∏a troch´ nadmierna. Znacznie prostszy system mo˝e rów-
nie dobrze zabezpieczaç interes publiczny i racjonalne wydatkowa-
nie tych Êrodków. Dotychczasowy system znacznie utrudnia∏ realiza-
cj´ wa˝nych celów publicznych. Zmusza∏ on np. organizacje poza-
rzàdowe do stosowania ustawy o zamówieniach publicznych.
W przypadku ma∏ych projektów, w których uczestniczà podmioty
zatrudniajàce 2–3 osoby, nie powinno si´ stosowaç tak restrykcyj-
nych procedur. Dzi´ki przygotowanej przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego nowelizacji ustawy, która wesz∏a w ˝ycie w maju
2006 r., organizacje pozarzàdowe zosta∏y zwolnione z tego k∏opo-
tliwego obowiàzku. Wykorzystywanie funduszy b´dzie teraz z ca∏à
pewnoÊcià du˝o ∏atwiejsze, prostszy b´dzie równie˝ system

Mniej restrykcji
Mniej restrykcji



rozliczeƒ. Staramy si´ o to, by w kolejnym okresie instytucja certy-
fikujàca by∏a w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, bo to, w na-
szym przekonaniu, znacznie u∏atwi przep∏ywy finansowe i przyspie-
szy system rozliczeƒ. Problem, z jakim obecnie borykajà si´ benefi-
cjenci polega na tym, ̋ e dostajà zaliczki na realizacj´ zadaƒ, a po wy-
korzystaniu 80% mo˝na si´ staraç o kolejne Êrodki, tyle ̋ e okres roz-
liczenia tej pierwszej transzy jest tak d∏ugi, ˝e pieni´dzy nie wystar-
cza na przetrwanie do czasu uzyskania kolejnego zastrzyku finanso-
wego. ChcielibyÊmy to znaczàco przyspieszyç, zw∏aszcza w projek-
tach „mi´kkich”, realizowanych przez podmioty, dla których p∏yn-
noÊç finansowa jest rzeczywistym problemem.

Czy zmienià si´ priorytety dzia∏aƒ oraz cele,
na które b´dzie mo˝na przeznaczyç pieniàdze?
B´dà one bardzo podobne: walka z bezrobociem, pomoc w tworze-
niu nowych miejsc pracy i powrocie na rynek pracy, walka z wyklu-
czeniem spo∏ecznym. To sà najwa˝niejsze cele, których realizacja
pozwoli na podniesienie wskaênika zatrudnienia oraz umo˝liwi roz-
wiàzywanie bardzo konkretnych problemów na lokalnych rynkach
pracy. 

Kiedy b´dà rozpisane pierwsze konkursy?
Mamy projekt Narodowej Strategii SpójnoÊci, a wi´c dokument, któ-
ry stwarza ramy do wykorzystywania funduszy. Powsta∏ te˝ Program
Operacyjny Kapita∏ Ludzki, który, po konsultacjach, powinien zo-
staç w ostatecznej wersji przyj´ty przez Rad´ Ministrów pod koniec
wrzeÊnia. Wtedy rozpocznà si´ negocjacje z Komisjà Europejskà.
Trudno przewidzieç, ile mogà one potrwaç, poniewa˝ Komisja obli-
czy∏a, ˝e od wszystkich paƒstw cz∏onkowskich dostanie kilkaset ta-
kich programów. Jest to wi´c przedsi´wzi´cie, które zajmie du˝o
czasu. MyÊl´, ˝e przyjmowanie wniosków rozpoczniemy w 2007 r. 

Powróçmy do maratonu. Jak Pan ocenia tych
99 zawodników bioràcych udzia∏ w biegu, któ-
ry nazywa si´ EQUAL?
To jest skomplikowany program, w pierwszym etapie realizacji pro-
jektów pojawi∏o si´ sporo trudnoÊci, ale beneficjenci, choç niema∏ym
kosztem, wyszli z nich obronnà r´kà. Teraz przed tymi projektami
widaç ogromnà perspektyw´. Zosta∏y z∏o˝one wnioski o p∏atnoÊç i sà
one realizowane, a to pozwala optymistycznie patrzeç na to, co si´
dzieje w tym programie
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ekspertem ds. Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego i rynku pracy
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Jak Pani ocenia pierwsze rezultaty projektów EQUAL?
Przede wszystkim chcia∏abym, ˝ebyÊmy oddzielili rezultaty deklarowane od rezultatów faktycznych. Na spotkaniach
Sieci Tematycznych ca∏y czas trwa ocena tego, jak dalece zak∏adane przez Partnerstwa rezultaty warte sà szerokiego
upowszechnienia i wdro˝enia do powszechnej praktyki. Sà one wi´c pewnà obietnicà i oceniamy prawdopodobieƒ-
stwo jej spe∏nienia. Program EQUAL jest rozpisany do marca 2008 r. PodkreÊliç trzeba, ˝e oceniajàc deklarowane re-
zultaty, nie odnosimy si´ do tego, czy konkretne realizowane w∏aÊnie projekty przynoszà rezultaty, lecz do tego, czy
na ich podstawie ma szans´ powstaç uniwersalny model, nowa metoda, nowe podejÊcie do rozwiàzywania problemów
grup docelowych. To jest mój obszar zainteresowaƒ. W ramach realizowanych projektów odbywajà si´ spotkania,
uczestnicy sà szkoleni, testowane sà zaprojektowane podejÊcia, ale rezultatów w rozumieniu modelu, regu∏y, nowego
pomys∏u jeszcze nie ma. One si´ pojawià dopiero w przysz∏ym roku. 

Jakà wartoÊç majà w takim razie deklaracje Partnerstw?
Musz´ powiedzieç, ˝e jestem troch´ rozczarowana. Spodziewa∏am si´, ˝e pojawi si´ znacznie wi´cej innowacji i no-
wych pomys∏ów do wykorzystania w naszych dzia∏aniach praktycznych. To, co si´ dzieje, jest oczywiÊcie wa˝ne, po-
˝yteczne, przyda si´, ale nie widz´ rewolucji, szansy na skok jakoÊciowy. Przyczyna tkwi moim zdaniem w tym, ˝e
wielu projektodawców tak naprawd´ nie wie, co dotàd by∏o realizowane. Wydawa∏o im si´, ˝e je˝eli pewnych dzia-
∏aƒ nie dostrzegali wokó∏ siebie, to nigdy wczeÊniej nie by∏y one podejmowane. A jednak by∏y, choç byç mo˝e nie
mówi∏o si´ o nich zbyt g∏oÊno. Efekt jest taki, ˝e widz´ sporo dzia∏aƒ, które nie zmienià jakoÊciowo sytuacji na rynku
pracy. Sà np. pomys∏y na tzw. porozumienia. Wielu projektodawców wymyÊli∏o, ˝e stworzy model wspó∏pracy 

Trzeba
eksperymentowaçTrzeba 
eksperymentowaç
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instytucji w powiecie. O ile trudno jest za-
przeczyç, ˝e potrzebna jest wspó∏praca insty-
tucji, o tyle tworzenie kolejnego jej modelu,
który polega na tym, ˝e wszystkie mo˝liwe
jednostki podpisujà porozumienie i od tego
czasu rozpoczyna si´ „nowe ˝ycie w powie-
cie”, jest pewnà u∏udà, fikcjà i zawierzeniem
idealistycznym wyobra˝eniom o Êwiecie. 
To, ˝e instytucje nie wspó∏pracujà nie wynika
z faktu, ˝e do tej pory nie wpad∏y na ten po-
mys∏, tylko ̋ e istniejà pewne bariery, które im
to uniemo˝liwiajà. Projekty nie pokazujà spo-
sobu usuwania tych barier. 

Czyli w takich przypadkach
zmarnowano czas przeznaczony
na Dzia∏anie 1?
Nie, nie zmarnowano, choç mo˝e nie w pe∏ni
wykorzystano na dok∏adne rozpoznanie pro-
blemu. To, ˝e istniejà komplikacje we wspó∏-
pracy np. pomi´dzy urz´dem pracy a instytu-
cjami pomocy spo∏ecznej wynika z wad sys-
temowych, które doprowadzi∏y do stworzenia
dwóch osobnych Êwiatów. Istniejà bariery in-
stytucjonalne, jak np. Ustawa o ochronie da-
nych osobowych, które powodujà, ˝e sà pro-
blemy w racjonalnej wspó∏pracy oÊrodków
pomocy spo∏ecznej i urz´dów pracy, bo obie
instytucje uwa˝ajà, ˝e nie wolno wzajemnie
przekazaç danych o osobach potrzebujàcych
pomocy. Cz´Êç instytucji odczytuje t´ ustaw´
logicznie i przekazuje takie dane, cz´Êç abso-
lutnie nie. ˚adne porozumienie o wspó∏pracy
nie rozwià˝e tego problemu. Ustawa obowià-
zuje nadal, a ˝adne z Partnerstw nie zdiagno-
zowa∏o tej komplikacji. Cz´sto natomiast s∏y-
szymy, ˝e nasz model poka˝e, jak wspó∏pra-
cowaç. Otó˝ nie poka˝e, bo nie dotarto do
istoty sprawy. Inny przyk∏ad: dlaczego urzàd
pracy nie wspó∏pracuje z organizacjà poza-
rzàdowà? Bo nie ma na to Êrodków i stosow-
nych mo˝liwoÊci prawnych. Podpisanie poro-
zumienia i w tym przypadku nie rozwià˝e
problemu, poniewa˝ tych Êrodków nadal nie
b´dzie. Z moich rozmów z projektodawcami
wynika, ˝e w momencie, w którym skoƒczà
si´ pieniàdze wi´kszoÊç porozumieƒ umrze
Êmiercià naturalnà. Na kolejne spotkanie za-
miast dyrektora przyjdzie jego zast´pca, póê-
niej naczelnik, a nast´pnie m∏odszy referent
nie majàcy kompetencji do zaj´cia stanowi-
ska w ˝adnej sprawie. Wreszcie pojawi si´
problem, kto ma sfinansowaç kaw´ na tym

spotkaniu... Projekt zniknie wraz z pieni´dz-
mi, si∏à nap´dowà i zapa∏em projektodaw-
ców. Czy pozostanie po nim model, który
ktoÊ b´dzie realizowa∏? Obawiam si´, ˝e nie.

To czarna wizja...
Chcia∏abym nie mieç racji. Chcia∏abym móc
za rok powiedzieç, ˝e bardzo si´ pomyli∏am.
Obawiam si´ jednak, ˝e projektodawcy pode-
szli do ca∏ej sprawy troch´ zbyt idealistycz-
nie. To, co mówi´ nie oznacza, ̋ e nie dostrze-
gam pozytywnych dzia∏aƒ. SpoÊród rezulta-
tów, z którymi si´ zapozna∏am bardzo cieka-
wy by∏ dla mnie model dzia∏ania na rzecz
osób po 50. roku ̋ ycia, które z ró˝nych powo-
dów niezbyt pasujà do dzisiejszego rynku
pracy. Takim projektom mo˝na w zasadzie
tylko przyklasnàç, niezale˝nie od tego, jak
wàska mo˝e byç grupa odbiorców pewnego
modelu, który zostanie wypracowany. Mamy
problem z utrzymaniem aktywnoÊci zawodo-
wej osób w wieku starszym, ma∏o tego, nie
zwracamy na ten problem uwagi. Jest kilka
projektów kierowanych do tej grupy benefi-
cjentów. Je˝eli ich realizatorom uda si´ poro-
zumieç i po∏àczà swoje wysi∏ki na etapie upo-
wszechniania rezultatów, to b´dzie to moim
zdaniem rewelacyjny wk∏ad w polityk´ spo-
∏ecznà realizowanà w Polsce. Nie zdajemy
sobie ciàgle sprawy z tego, ˝e nasze spo∏e-
czeƒstwo si´ starzeje. A wystarczy poczytaç
analizy demografów, ˝eby zobaczyç, ˝e kry-
zys braku ràk do pracy jest u drzwi. W zwiàz-
ku z tym pomys∏y, ˝eby za wszelkà cen´
utrzymaç jak najd∏u˝ej w aktywnoÊci osoby,
które uciekajà z rynku pracy ze strachu, ̋ e so-
bie nie poradzà, sà niezwykle po˝àdane. Co
wyjdzie projektodawcom? Nie wiemy. Na ra-
zie mamy deklaracje, które wyglàdajà bardzo
obiecujàco.

A jak Pani ocenia deklaracje
Partnerstw w kwestii rezultatów
dotyczàcych elastycznych form
zatrudnienia?
To jest równie˝ temat, o którym trzeba mówiç
jak najwi´cej i cokolwiek si´ zdarzy na rzecz
uelastycznienia polskiego rynku pracy,
nale˝y to oceniaç pozytywnie. Wiem o kilku
planowanych rezultatach. Jednym z nich ma
byç wortal elastycznych form zatrudnienia.
Wortal, czyli je˝eli ktoÊ b´dzie chcia∏ znaleêç

w Internecie informacji na temat elastycznych
form zatrudnienia, to je znajdzie, pod warun-
kiem, ̋ e b´dzie przekonany, ̋ e warto ich szu-
kaç. Problemem jest to, ilu pracodawców b´-
dzie poszukiwa∏o tego wortalu, jak dalece
zdo∏amy ich zainteresowaç tà tematykà. Ale
je˝eli uda si´ projektodawcom stworzyç t´
witryn´ internetowà w takim kszta∏cie, w ja-
kim jà opisujà, to dobrze, ˝e ona b´dzie. Oso-
ba, która odwiedzi wortal, ma si´ z niego do-
wiedzieç wszystkiego na temat elastycznych
form zatrudnienia, ∏àcznie z mo˝liwoÊcià
skalkulowania op∏acalnoÊci zastosowania
pewnych form, znajdzie tam wzory umów,
dokumentacji prowadzonej dla ró˝nych wa-
riantów elastycznych form zatrudnienia.
Wiem te˝ o innym projekcie, który testuje
mo˝liwoÊç ∏àczenia ˝ycia rodzinnego i za-
wodowego dzi´ki elastycznym formom za-
trudnienia. Projektodawcy chcà przedysku-
towaç z pracodawcami ich zastrze˝enia
i wàtpliwoÊci. Jest to projekt realizowany
z punktu widzenia problemu ∏àczenia ˝ycia
rodzinnego i zawodowego, ale dajàcy rów-
nie˝ potencjalne korzyÊci dla osób w wieku
50+ i wchodzàcych na rynek pracy. Chodzi
tu o stworzenie polskiego modelu dzielenia
si´ pracà, który jest bardzo popularny na Za-
chodzie. Sà to rozwiàzania, którym równie˝
mo˝na tylko przyklasnàç. 

Podsumujmy. EQUAL na tym
etapie rozczarowuje, czy daje na-
dziej´?
OczywiÊcie daje nadziej´. Jestem bardzo su-
rowa w swoich ocenach, bo moje oczekiwa-
nia by∏y du˝e, uwa˝am natomiast,  ˝e zawsze
brakowa∏o nam mo˝liwoÊci eksperymento-
wania. A trzeba eksperymentowaç, bo inaczej
nie zmieni si´ rzeczywistoÊci. Z pewnoÊcià
wiele rezultatów si´ potwierdzi, miejmy tylko
nadziej´, ˝e decydenci, politycy zechcà je za-
stosowaç. To b´dzie wymaga∏o m.in. odstà-
pienia od nadmiernie sztywnych regulacji
prawnych, które dzisiaj kr´pujà wspó∏prac´
wielu instytucji, a tak˝e zaufania, ̋ e ludzie „na
dole” wiedzà lepiej i mo˝na im pozwoliç dzia-
∏aç bardziej swobodnie. A ˝e niektóre projek-
ty sà troch´ za drogie w stosunku do deklaro-
wanych rezultatów... to dopiero wiemy dziÊ.
Kilka by∏o nietrafionych... Trudno. Nie unik-
niemy uczenia si´ na b∏´dach. 
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W poszukiwaniu modelu,
CZYLI JAK NIE zatraciç
ró˝norodnoÊci
Zastanawiajàc si´ nad zdefinio-
waniem gospodarki spo∏ecznej
w odniesieniu do konkretnych
projektów finansowanych w ra-
mach EQUAL, b´dziemy mieli
do czynienia z co najmniej kilko-
ma definicjami operacyjnymi,
które nawet w znacznej cz´Êci
mogà nie obejmowaç tych sa-
mych treÊci. Mo˝na to potrakto-
waç jako niebezpieczeƒstwo
zwiàzane z innowacyjnoÊcià pro-
gramu, a takim z zasady jest
EQUAL. Mo˝na to jednak rów-
nie˝ uznaç za szans´, umo˝liwia-
jàcà z jednej strony wypracowa-
nie modelu dominujàcego, z dru-
giej zaÊ - przetestowanie rozwià-
zaƒ, które, choç nie b´dà wiodà-
ce, mogà si´ staç wartoÊciowym
uzupe∏nieniem tego modelu. 

Lekturà wiele mówiàcà o istniejàcych wi-
zjach ekonomii spo∏ecznej sà streszczenia
wniosków o dofinansowanie w ramach
EQUAL, z∏o˝onych w obszarze tematycz-
nym D. Ró˝norodnoÊç pomys∏ów jest tak du-
˝a, ˝e próba ich uporzàdkowania przysparza
znacznych trudnoÊci. Mimo to wydaje si´
mo˝liwe wyró˝nienie co najmniej trzech spo-
sobów ujmowania tych zagadnieƒ. Pierw-
szym jest podejÊcie pomocowe, którego ce-
lem jest wspomaganie osób majàcych trudno-
Êci nie tylko ze znalezieniem pracy, ale przede
wszystkim z odnalezieniem si´ na rynku pra-
cy. Mo˝na tu wyró˝niç metody „integracji
spo∏eczno-zawodowej”, „form zatrudnienia
socjalnego”, „aktywizacji zawodowej osób
niepe∏nosprawnych”, tworzenia „organizacji
socjalnej” itp. Innà kategori´ stanowi podej-
Êcie samopomocowe, którego celem jest nie
tyle pomoc osobom majàcym trudnoÊci, ile

wzajemne wsparcie, czyli tworzenie dla sie-
bie miejsc pracy w spó∏dzielniach socjalnych,
mikrospó∏dzielniach czy zatrudnienie w orga-
nizacjach pozarzàdowych jako alternatywa
dla dzia∏alnoÊci w biznesie. Trzecie podejÊcie
ró˝ni si´ od pozosta∏ych tym, ̋ e przedmiotem
zainteresowania nie sà grupy wykluczone czy
wsparcie dla konkretnych osób, ale ca∏e
wspólnoty. Dzia∏ania obejmujà np. „mobili-
zowanie spo∏ecznoÊci lokalnych”, „wykorzy-
stywanie instrumentów gospodarki spo∏ecz-
nej do pobudzenia sektora us∏ug”, tworzenie
„narz´dzi lokalnej gospodarki spo∏ecznej”,
„wykorzystanie potencja∏u lokalnego”,  „an-
ga˝owanie spo∏ecznoÊci lokalnej”, „samoor-
ganizowanie mieszkaƒców wsi”.
Ju˝ wi´c na etapie formu∏owania wniosków
w ramach EQUAL ekonomia spo∏eczna by∏a
poj´ciem niejednorodnym i pozostawiajàcym
wiele mo˝liwoÊci interpretacyjnych. W pew-
nym stopniu zosta∏o to umo˝liwione poprzez
samo za∏o˝enie programowe, ̋ e wyznacza si´
tylko obszary tematyczne, a ich wype∏nienie
pozostawione zosta∏o Partnerstwom. EQUAL
bez wàtpienia przyczyni∏ si´ do rozwini´cia
dyskusji na temat kszta∏tu gospodarki spo-
∏ecznej, co jednak wa˝niejsze - Partnerstwa
realizujàce projekty w obszarze tematycz-
nym D zyska∏y niebagatelne mo˝liwoÊci
nadania istotnego znaczenia stosowanym
przez siebie rozwiàzaniom. Czy zatem istnie-
je mo˝liwoÊç sformu∏owania kilku szkó∏ my-
Êlenia o ekonomii spo∏ecznej? Wydaje si´ to
mo˝liwe, zw∏aszcza ˝e istniejà co najmniej
dwa „globalne” Partnerstwa, które chcà anali-
zowaç ekonomi´ spo∏ecznà systemowo.
Tworzà programy edukacyjne nie tylko
w wymiarze edukacji ustawicznej (ró˝nego
rodzaju zjazdy i szkolenia), ale tak˝e na po-
ziomie studiów wy˝szych i podyplomowych
na dwóch uczelniach: Uniwersytecie 
Warszawskim i Akademii Ekonomicznej

w Krakowie. Jednak nie w tych projektach,
choç ich rola w opisie i analizie ró˝nych mo-
deli na pewno b´dzie znaczna, ale w∏aÊnie
w ró˝norodnoÊci projektów, tak˝e spoza
obszaru tematycznego D, mo˝na odnaleêç
rzeczywistà rozmaitoÊç sposobów myÊlenia
o gospodarce spo∏ecznej. Pozostaje pytanie,
na które da nam odpowiedê dopiero podsu-
mowanie Inicjatywy EQUAL: czy b´dziemy
mieli wiele pomys∏ów na gospodark´ spo-
∏ecznà, czy te˝ doÊwiadczenia polskie zmuszà
nas do pogodzenia si´ z bezalternatywnà wi-
zjà ekonomii spo∏ecznej? Ju˝ teraz jednak
mo˝na sformu∏owaç hipotezy dotyczàce tych
„szkó∏ myÊlenia”. 

Pomó˝ sobie sam 

Zacznijmy od „szko∏y samopomocowej”,
którà w skrócie mo˝na by okreÊliç jako szko-
∏´ tworzenia nowych miejsc pracy. W takim
uk∏adzie  gospodaraka spo∏eczna mog∏aby zo-
staç zdefiniowana jako „dzia∏ania spo∏eczne
tworzàce nowe miejsca pracy”. MyÊlenie
w tych kategoriach jest najbli˝sze tradycji
spó∏dzielczoÊci, w której jednostki tylko dzi´-
ki wspó∏dzia∏aniu mog∏y si´ staç aktywnymi
uczestnikami rynku. I to z kilku powodów. Po
pierwsze - ze wzgl´du na brak kapita∏u. Do-
piero w sytuacji zgromadzenia wspólnego ka-
pita∏u mo˝liwe by∏o za∏o˝enie w∏asnego
przedsi´biorstwa. Po drugie zaÊ - z powodu
braku zapotrzebowania na odpowiednie kwa-
lifikacje. Zak∏adajàc w∏asne przedsi´bior-
stwo, nie pozostaje si´ biernym na rynku pra-
cy, kimÊ, kto mo˝e tylko „sprzedaç swojà pra-
c´”, je˝eli istnieje na nià zapotrzebowanie.
Za∏o˝enie przedsi´biorstwa oznacza mo˝li-
woÊç samodzielnego kszta∏towania zapotrze-
bowania na prac´, której si´ dostarcza.
Ta „szko∏a” ekonomii spo∏ecznej jest naj-
bardziej rynkowa, gdy˝ w∏aÊnie rynek
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w ostatecznym rozrachunku decyduje, czy
przedsi´biorstwo jest dobre, czy z∏e, nawet je-
˝eli na starcie ma ono jakieÊ prawnie zagwaran-
towane preferencje. Tu te˝ wskaêniki sukcesu
ca∏ej koncepcji sà doÊç proste (np. wzrost za-
trudnienia w przedsi´biorstwach spo∏ecznych).

Spo∏eczeƒstwo opiekuƒcze

Kilka miesi´cy temu na ∏amach portalu „gaze-
ta.ngo.pl” toczy∏ si´ spór pod has∏em „spo∏e-
czeƒstwo zaradne czy spo∏eczeƒstwo opie-
kuƒcze”. Ró˝nice poglàdów dotyczy∏y w∏a-
Ênie podstawowego pytania: czy nale˝y stwa-
rzaç warunki, aby ludzie sami mogli sobie po-
móc („szko∏a samopomocowa”), czy tworzyç
system, w którym nikt nie pozostanie bez po-
trzebnej opieki, tzn. b´dzie si´ wyrównywaç
szanse na starcie, wspieraç s∏abszych, a oso-
bom, którym (z ró˝nych wzgl´dów) si´ nie
powiod∏o, dawaç drugà szans´. 
KtoÊ mo˝e zapytaç: gdzie tu gospodarka
spo∏eczna? Ale czy racjonalne gospodaro-
wanie publicznymi pieni´dzmi to nie gospo-
darka? Pos∏u˝my si´ przyk∏adem rodzin-
nych domów dziecka. Wed∏ug danych ze
strony http://www.rdd.pl/ w 2003 r. koszty
utrzymania dziecka we Wroc∏awiu wynosi∏y
w rodzinnym domu dziecka 1350 – 1800 z∏,
a w tradycyjnym – 2450 z∏. Otwiera si´ tu
pole dla dzia∏aƒ z zakresu ekonomii spo∏ecz-
nej. Tutaj wskaênikiem mo˝e byç dobrze
mierzona oszcz´dnoÊç.

MyÊl lokalnie 

Trzecia szko∏a cz´sto korzysta z metod dzia∏a-
nia obu poprzednich, a wyró˝nia jà g∏ównie
kontekst, w jakim te dzia∏ania sà podejmowa-
ne. Perspektywa spo∏ecznoÊci lokalnej cz´sto
zasadniczo ró˝ni si´ od perspektywy global-
nej czy nawet ogólnokrajowej. I - podkreÊlmy
to wyraênie - ta ró˝nica najcz´Êciej nie opiera
si´ na konflikcie: dobro szerszej wspólnoty
(np. koniecznoÊç sk∏adowania Êmieci) kontra
dobro wspólnoty lokalnej (która nie chce
mieç Êmieci w pobli˝u). Problemy gminy ina-
czej si´ rozk∏adajà ni˝ problemy widziane
z okien ministerstwa. W kraju, gdzie palàcy
jest problem bezrobocia, istniejà gminy,
w których akurat to nie sp´dza snu z powiek
w∏adzom samorzàdowym. Nie znaczy to, ˝e

nie majà problemów, ale ich rozwiàzanie mu-
si byç wypracowane przez samych mieszkaƒ-
ców. Tutaj ekonomi´ spo∏ecznà postrzegamy
bardziej w kategoriach zrównowa˝onego roz-
woju opartego na zasobach endemicznych,
kapitale ludzkim i spo∏ecznym, nie zaÊ na in-
tegracji spo∏ecznej. 
Je˝eli potraktujemy wspólnot´ lokalnà jako
podmiot ekonomii spo∏ecznej, zupe∏nie ina-
czej spojrzymy na kwesti´ kosztów i zysków.
Jednak tych zysków i strat nie mierzymy ju˝
tylko bezpoÊrednimi wydatkami i wp∏ywami -
muszà byç oceniane z punktu widzenia d∏ugo-
falowego. Wielka inwestycja, przynoszàca
krociowe zyski, mo˝e w przysz∏oÊci - tak jak
to jest na wielu obszarach poprzemys∏owych -
generowaç ogromne koszty na rekultywacj´
terenów, wsparcie osób, które straci∏y prac´
itp. Rozwój endogeniczny, zazwyczaj du˝o
trudniejszy ni˝ Êciàgni´cie zewn´trznego in-
westora, mo˝e byç w d∏u˝szej perspektywie
czasowej ekonomicznie efektywniejszy. 

Przedstawiajàc swoje wyobra˝enia o tym, ja-
kie modele myÊlenia o gospodarce spo∏ecznej
(wzajemnie niesprzeczne, choç k∏adàce wy-
raêny nacisk na ró˝ne wartoÊci) sà mo˝liwe
w trwajàcej debacie, nie odwo∏a∏em si´ wcale
do tego, co w du˝ym stopniu decyduje o od-
ró˝nieniu ekonomii spo∏ecznej od ekonomii
tradycyjnej, czyli do celów spo∏ecznych. Wy-
daje si´ jednak, ˝e o ile cele te sà najcz´Êciej
dobrze rozumiane przez twórców przedsi´-
biorstw spo∏ecznych, o tyle szacowanie eko-
nomicznej efektywnoÊci takich przedsi´-
biorstw pozostawia wiele do ˝yczenia.
A przecie˝, jak stara∏em si´ tu wykazaç, efekt
ekonomiczny jest mo˝liwy do okreÊlenia.
Warto o tym pami´taç przy okazji realizacji
projektów w ramach EQUAL. Prawdziwym
efektem tego programu majà byç rezultaty re-
alizacji projektów jako sprawdzone modele
dzia∏ania dost´pne dla innych. Rezultaty
z dziedziny ekonomii spo∏ecznej, by znaleêç
naÊladowców, muszà byç opatrzone wzorem
przynajmniej poprawnego rachunku ekono-
micznego. O trzech ró˝nych modelach b´-
dziemy mogli mówiç tylko wtedy, gdy znaj-
dziemy trzy ró˝ne metody obliczania „ekono-
micznoÊci” przedsi´biorstwa spo∏ecznego.

Piotr Fràczak



Wyniki badaƒ dotyczàcych sytuacji kobiet na
rynku pracy sà sprzeczne. Z jednej strony oka-
zuje si´, ˝e kobiety sà dyskryminowane, z dru-
giej zaÊ - ˝e wiedzie im si´ coraz lepiej. Zajmujà
coraz wy˝sze stanowiska, ich pensje zrównujà
si´ z pensjami m´˝czyzn pe∏niàcych te same
funkcje...
Moim zdaniem te wyniki wcale nie sà sprzeczne. Gdy pos∏ugujemy si´
ró˝nymi wskaênikami, które opisujà sytuacj´ kobiet i m´˝czyzn, to ba-
dania pokazujà ró˝nice niekorzystne dla kobiet, tzn. wi´ksze zagro˝e-
nie bezrobociem, zw∏aszcza d∏ugotrwa∏ym, wi´ksze trudnoÊci
z uzyskaniem zatrudnienia na odpowiedzialnych stanowiskach. Kiedy
jednak popatrzymy na to z perspektywy ostatnich pi´tnastu lat, to rze-
czywiÊcie widaç, ˝e kobiety radzà sobie coraz lepiej.

Z czego to wynika?
Kobiety poÊwi´cajà o wiele wi´cej wysi∏ku na zdobycie kwalifikacji.
Wi´cej kobiet koƒczy studia wy˝sze i korzysta z ró˝nych szkoleƒ.
Uczestniczy∏am w badaniu „Diagnoza spo∏eczna”, w którym starali-
Êmy si´ poznaç uczestnictwo w kszta∏ceniu ustawicznym kobiet i m´˝-
czyzn w zale˝noÊci od wieku, sytuacji rodzinnej itd. Okaza∏o si´, ̋ e na-
wet wówczas, kiedy zak∏adana jest rodzina i rodzà si´ dzieci, a wi´c
pomi´dzy 25. a 29. rokiem ˝ycia, kobiety uczestniczà w kszta∏ceniu
w takim samym stopniu jak m´˝czyêni lub nawet cz´Êciej od nich. Ko-
biety zrozumia∏y, ˝e aby sobie poradziç na bardzo wymagajàcym ryn-
ku pracy, muszà wi´cej inwestowaç w swoje umiej´tnoÊci. To oczywi-
Êcie przek∏ada si´ na odraczanie decyzji o zak∏adaniu rodziny. Warto
te˝ zwróciç uwag´ na zmian´ struktury zatrudnienia. Coraz wi´cej ko-
biet pracuje w us∏ugach. Trzecim czynnikiem, o którym si´ mówi, jest
fakt, ˝e doÊwiadczajàc trudnoÊci na rynku pracy, kobiety sà o wiele
bardziej sk∏onne ni˝ m´˝czyêni zaakceptowaç gorsze warunki zatrud-

nienia. Reasumujàc, nale˝y stwierdziç, ̋ e sytuacja kobiet na rynku pra-
cy relatywnie poprawi∏a si´, co nie oznacza, ˝e trudnoÊci nie wyst´pu-
jà. Sà po prostu nieco mniejsze ni˝ dotychczas.

Kilka projektów EQUAL dotyczy sytuacji kobiet
chcàcych powróciç na rynek pracy po urodze-
niu dziecka. Pomys∏ów jest wiele. Jakie rozwià-
zania, Pani zdaniem, by∏yby najlepsze?
Zacznijmy od pytania, czy te osoby rzeczywiÊcie muszà wycofaç si´
z rynku pracy. Cz´Êç z nich chce, a cz´Êç jest zmuszana. Ten przymus
wynika z tego, ˝e w Polsce jest bardzo trudno ∏àczyç obowiàzki zawo-
dowe z rodzinnymi. Mamy jednà z najgorszych ofert instytucjonalnej
opieki nad dzieçmi w Unii Europejskiej – wskaêniki dost´pnoÊci tych
us∏ug nale˝à do najni˝szych w tej grupie krajów. Zaledwie 2% dzieci
w wieku 0-3 lata jest obj´tych opiekà instytucjonalnà, podczas gdy za-
lecenia Strategii Lizboƒskiej ustali∏y ten wskaênik na poziomie 33%.
G∏´boki niedorozwój tego sektora us∏ug odzwierciedlajà tak˝e dane
dla dzieci w wieku 3-6 lat – blisko 60% dzieci jest obj´tych opiekà in-
stytucjonalnà, podczas gdy Strategia zaleca 90%. Wskaênik 60% obej-
muje tak˝e szeÊciolatków, obj´tych obowiàzkowym ucz´szczaniem do
klasy zerowej. Zatem wartoÊci takiej miary dla dzieci w wieku 3-5 lat
sà znacznie ni˝sze. ˚∏obki i przedszkola sà bardzo nierównomierne
rozmieszczone, wyst´pujà ogromne ró˝nice pod tym wzgl´dem mi´-
dzy regionami miejskimi i wiejskimi. Je˝eli kobiety chcia∏yby powró-
ciç do pracy, to nie majà z kim zostawiç dziecka. ProwadziliÊmy ana-
lizy  form organizacji opieki nad dzieçmi, korzystajàc z danych, po-
chodzàcych z badania zleconego przez Eurostat dotyczàcego ∏àczenia
pracy zawodowej z obowiàzkami rodzinnymi. W badaniu tym pytano
o sposoby organizowania form opieki nad dzieçmi z której korzystajà
pracujàcy rodzice. Okazuje si´, ̋ e o ile  prawie  50% m´˝czyzn stwier-
dza, ˝e gdy oni pracujà, to dzieçmi si´ zajmujà kobiety, o tyle jedynie
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Temat numeru - Powrót na rynek pracy

Rozmowa z prof. Irenà E. Kotowskà, 
kierownikiem Zak∏adu Demografii Instytutu Statystyki i Demografii 
Szko∏y G∏ównej Handlowej

Wycofanie si´ 
z rynku pracy
to ryzyko
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20% kobiet mo˝e powiedzieç, ̋ e dzieci sà pod opiekà wspó∏ma∏˝onków. W opiece nad dzieç-
mi najcz´Êciej  pomagajà krewni. Zaledwie co piàta pracujàca matka korzysta z opieki insty-
tucjonalnej. To w∏aÊnie niedorozwój opieki instytucjonalnej zmusza matki  do wycofania si´
z rynku pracy. Kolejna sprawa to czas pracy istniejàcych placówek niedostosowany do pra-
cy rodziców. Wiadomo, ˝e ˝∏obki i przedszkola pracujà od 8 do 16, a czas pracy wielu osób
jest inny. Wi´kszoÊç z nich jest nieczynna w lipcu i siepniu – kto z pracujàcych rodziców ma-
∏ych dzieci mo˝e mieç tak d∏ugi urlop? Ponadto, organizacja pracy nie sprzyja godzeniu obo-
wiàzków rodzinnych i zawodowych. Wspomniane badanie Eurostatu potwierdzi∏o, ˝e czas
pracy jest ma∏o elastyczny.  

Czy rozwiàzaniem mo˝e byç telepraca?
Tak, ale jest ona skierowana do osób o odpowiednich kwalifikacjach. Równie˝ pracodawcy
muszà dostrzegaç w tym pewnà form´ utrzymywania pracowników, uwzgl´dniajàc ich zo-
bowiàzania rodzinne. Kolejna kwestia zwiàzana jest z sytuacjà materialnà rodzin. Mówimy
o zatrudnieniu w niepe∏nym wymiarze czasowym jako o sposobie na okresowe zmniejszenie
zaanga˝owania w prac´ zawodowà spowodowane wi´kszymi obowiàzkami rodzinnymi.
W Polsce ta forma zatrudnienia jest stosowana w niewielkim zakresie, sàdz´, i˝ przede
wszystkim dlatego, ˝e wià˝e si´ ze zmniejszeniem dochodów. Podobnie jest z wykorzysty-
waniem urlopów wychowawczych. Wprowadzenie wi´c samego uregulowania, które naka-
zuje  równo traktowaç kobiety i m´˝czyzn nie wystarczy. Trzeba si´ przyjrzeç, co si´ kryje
za stosunkowo umiarkowanym korzystaniem z tej mo˝liwoÊci przez kobiety i marginalnym
zainteresowaniem m´˝czyzn. Badanie Eurostatu pokaza∏o, ˝e 50% kobiet uprawnionych do
urlopu wychowawczego skorzysta∏o z tego uprawnienia w okresie od drugiego kwarta∏u
2004 do drugiego kwarta∏u 2005, odpowiedni wskaênik dla m´˝czyzn wynosi∏ 2,5%.  Gdy
zach´camy kobiety do korzystania z urlopów wychowawczych, to jednak trzeba im wyraê-
nie powiedzieç, ˝e je˝eli nie wykorzystajà tego czasu równie˝ na doskonalenie w∏asnych
umiej´tnoÊci, to ich powrót do firmy, mimo ˝e zagwarantowany ustawowo,  mo˝e si´ skoƒ-
czyç tym, ˝e nie b´dà mia∏y pracy, bo podczas ich nieobecnoÊci np. nastàpi∏a restrukturyza-
cja. Rynek jest coraz bardziej wymagajàcy i trudno si´ dziwiç pracodawcom, ˝e chcà si´ na
nim utrzymaç. Wycofanie si´ z rynku pracy na d∏u˝ej niesie zatem za sobà ryzyko. Kobiety
muszà byç tego Êwiadome. 

Czy wierzy Pani w to, ˝e projekty realizowane w ramach pro-
gramu EQUAL b´dà prowadziç do zmian w polityce paƒstwa na
rzecz poprawy sytuacji kobiet?
Jestem o tym przekonana. Sà one efektywne w dwóch wymiarach. Wymiar pierwszy – w´˝-
szy – dotyczy grupy osób bezpoÊrednio uczestniczàcych w projektach. Wa˝niejszy jest jed-
nak wymiar drugi, który niekoniecznie musi dawaç natychmiastowe rezultaty – jest nim
zmiana ÊwiadomoÊciowa. Ciàgle mówimy o problemach, zwiàzanych z obecnoÊcià kobiet na
rynku pracy, usi∏ujemy znaleêç ich rozwiàzania i mo˝na dostrzec zauwa˝alne zmiany w spo-
sobie myÊlenia o statusie kobiet na rynku pracy. Na poczàtku nie∏atwo by∏o nawet o tym mó-
wiç, bo wydawa∏o si´, ˝e jak jest trudny rynek pracy i roÊnie bezrobocie, to naturalne jest to,
˝e dotyka ono w wi´kszym stopniu kobiet. Teraz, gdy mówimy o równym statusie kobiet
i m´˝czyzn, to coraz rzadziej pojawia si´ uÊmiech, ˝e jest to problem wymyÊlony przez femi-
nistki czy osoby nadwra˝liwe lub uczulone na sprawy kobiet, a wi´c problem, który jest wa˝-
ny jedynie dla okreÊlonych grup osób. Pojawia si´ coraz wi´cej zrozumienia dla postrzegania
tej kwestii jako elementu funkcjonowania rynku pracy i wspó∏czesnego spo∏eczeƒstwa. Ta
zmiana w sposobie myÊlenia jest dla mnie optymistyczna, ale ona nastàpi∏a dlatego, ˝e w∏a-
Ênie te stosunkowo nieliczne  grupy osób nawo∏ywa∏y do dyskusji, w których korzystano
z wyników wielu badaƒ. Uwa˝am, ˝e nawet dostarczanie przez projekty EQUAL rozwiàzaƒ
czàstkowych jest czynnikiem, który sprawia, ˝e b´dzie mo˝na spokojnie dyskutowaç na fo-
rum Parlamentu o rozwiàzaniach majàcych na celu osiàgni´cie równego statusu kobiet i m´˝-
czyzn i nie b´dzie to wywo∏ywaç uÊmieszków na ustach pos∏ów. 
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Zaledwie 5% kobiet i 0,05% m´˝czyzn korzysta
z urlopów wychowawczych. Prawie po∏owa
paƒ rezygnuje z macierzyƒstwa, bojàc si´
o swojà karier´ zawodowà. Te dane sà bardzo
niepokojàce, bioràc pod uwag´ fakt, ˝e w Pol-
sce rodzi si´ coraz mniej dzieci, a eksperci mó-
wià o mogàcych si´ pojawiç ju˝ za kilka lat
problemach z wyp∏acaniem emerytur. Jest to
byç mo˝e ostatni moment, aby spróbowaç po-
szukaç rozwiàzaƒ, które pomog∏yby rodzi-
com skutecznie pogodziç wychowanie dzieci
z pracà zawodowà.

Na czele Partnerstwa realizujàcego projekt „Rodzic – pracow-
nik – rozwój zawodowy rodziców podczas urlopu wychowawcze-
go” stoi Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej – Centrum Dol-
noÊlàskie. Nie ukrywam, ˝e wielu pracowników Fundacji to
m∏ode ˝ony lub m∏odzi m´˝owie i z tym problemem spotykamy
si´ na co dzieƒ - przyznaje Szymon Gawryszczak, dyrektor pro-
jektu. Moja ˝ona bardzo chcia∏aby mieç dziecko, ale na razie jest
to niemo˝liwe. Dopiero niedawno zosta∏a zatrudniona na umow´

o prac´ i jest to dla niej podstawowa przeszkoda. Chcia∏bym, ̋ e-
by po zakoƒczeniu tego projektu mog∏a urodziç dziecko, pójÊç
na urlop macierzyƒski, a potem wychowawczy, nie bojàc si´, ˝e
po powrocie do pracy ktoÊ b´dzie zajmowa∏ jej miejsce.

Think-tank

Celem projektu jest stworzenie rozwiàzaƒ prawnych, organiza-
cyjnych, informatycznych i psychologicznych, które umo˝liwià
rodzicom godzenie pracy zawodowej i wychowania dzieci. Part-
nerstwo opracuje m.in. wzory umów o prac´ opartych na istnie-
jàcych przepisach prawa pracy i Kodeksu cywilnego, które pra-
codawcy b´dà zawieraç z osobami wychowujàcymi dzieci. W ra-
mach projektu zostanie równie˝ przygotowana rekomendacja
dla osób kszta∏tujàcych prawo w naszym paƒstwie. Znajdà si´
w niej wskazówki dotyczàce przepisów, które przeszkadzajà lub
nie u∏atwiajà stosowania elastycznych form zatrudnienia. Part-
nerstwo chce tak˝e opracowaç rozwiàzania prawne i organiza-
cyjne dla przedsi´biorców, które zach´cà ich do stosowania tych
form zatrudnienia.
W sk∏ad Partnerstwa, oprócz Fundacji Rozwoju Demokracji 

Wszystko dla rodzinyWszystko  dla  
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Lokalnej - Centrum DolnoÊlàskiego, wchodzi Program Naro-
dów Zjednoczonych do spraw Rozwoju (UNDP), który wzià∏ na
siebie rol´ mózgu projektu. Jest to zespó∏ ekspertów, zwany ro-
boczo Think-tank, na którego czele stoi Micha∏ Boni. SpecjaliÊci
najpierw przeanalizujà mo˝liwoÊci zastosowania w Polsce ela-
stycznych form zatrudnienia, a nast´pnie wypracujà modelowe
rozwiàzania, które b´dà przetestowane na 30 parach pracodaw-
ca-pracownik. 
Kolejni partnerzy to Stowarzyszenie „Pegaz” z Karpacza, które
prowadzi w projekcie monitorowanie przestrzegania zasad rów-
noÊci p∏ci, Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG z Legnicy,
której zadaniem jest przygotowanie analizy rozwiàzaƒ praw-
nych istniejàcych w Europie, NSZZ „SolidarnoÊç” Region Dolny
Âlàsk oraz OÊrodek Szkoleƒ i Doradztwa Gospodarczego – me-
diator ze Âwidnicy, który przeszkoli pracodawców i pracowni-
ków. Partnerstwo uzupe∏nia Stowarzyszenie Evolutio, które za-
pewni opiek´ psychologicznà nad beneficjentami, Federacja
Pracodawców Polski Zachodniej i Unia Pracodawców Dolnego
Âlàska, których celem jest pozyskanie oraz przekonanie praco-
dawców i jednostek samorzàdu terytorialnego do projektu,
a tak˝e G∏ówny Instytut Górnictwa. Jego zadaniem jest opraco-

wanie metodologiczne koncepcji badaƒ oraz ich przeprowadze-
nie wÊród 2013 przedsi´biorstw i 746 rodziców. 

Od korporacji do organizacji

Dyrektor projektu nie ukrywa, ˝e bardzo trudnym elementem
przedsi´wzi´cia jest pozyskanie do wspó∏pracy pracodawców. 
Powiem szczerze, ˝e ze wzgl´du na ich uprzedzenia i ch∏odnà
analiz´, którà wykazujà - i której nie nale˝y si´ dziwiç - ci´˝ko
ich przekonaç do tego, ˝e warto stosowaç elastyczne formy za-
trudnienia - mówi Szymon Gawryszczak. Trzeba im w suge-
stywny sposób przedstawiç korzyÊci, które mogà odnieÊç przy-
st´pujàc do projektu i stosujàc takie rozwiàzania. Zale˝y nam na
zró˝nicowanych beneficjentach. Dziesi´ciu z nich to b´dà du˝e
korporacje i w tym przypadku rekrutacjà zajmuje si´ UNDP. Ko-
lejnych dziesi´ciu pracodawców b´dzie reprezentowaç ma∏e
i Êrednie przedsi´biorstwa, oÊmiu -  jednostki samorzàdu tery-
torialnego i administracji publicznej, a dwóch - organizacje po-
zarzàdowe. Mamy ju˝ kilka deklaracji, jesteÊmy te˝ na etapie fi-
nalizowania prac nad wzorami umów, poniewa˝ pracodawcy
czekajà równie˝ na to. 

yWszystko dla rodzirodziny



Najtrudniejsza
jest rekrutacja
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Elastyczne formy zatrudnienia, a wi´c przede wszystkim telepraca,
niekoniecznie muszà byç idealnym rozwiàzaniem dla ka˝dego pracow-
nika...

Zdajemy sobie z tego spraw´. Dla jednych praca w domu mo˝e si´ okazaç zbawieniem, ale dla innych
przekleƒstwem. Wielu pracowników jest przyzwyczajonych do kontroli i prowadzenia za r´k´. Je˝eli
nie b´dà mieli obok siebie prze∏o˝onego, to mo˝e si´ okazaç, ˝e w takiej formule si´ nie sprawdzajà.
Wydaje si´ nam, ˝e wykonywanie pracy w domu mo˝e mieç równie˝ wp∏yw na relacje z partnerem.
I w∏aÊnie dlatego w naszym projekcie otoczymy opiekà psychologicznà osoby, które do niego przystà-
pià, po to, aby stworzyç w przysz∏oÊci system wsparcia psychologicznego dla matek i ojców, którzy,
wychowujàc dziecko, b´dà podejmowali prac´. Chcemy te˝ stworzyç rozwiàzania informatyczne, któ-
re pracodawcy b´dà musieli wprowadziç w swoich przedsi´biorstwach, aby stosowaç teleprac´. Dzi´ki
badaniom, które przeprowadzamy, b´dziemy w stanie zidentyfikowaç te dziedziny gospodarki i te sta-
nowiska pracy, w których warto lub mo˝na stosowaç elastyczne formy zatrudnienia.

Jakie to dziedziny?

Najbardziej podatna na elastyczne formy zatrudnienia jest administracja publiczna i edukacja. Jednak
w zasadzie w ka˝dej dziedzinie gospodarki mo˝na stosowaç takie formy. Ksi´gowy, informatyk, grafik,
to typowe zawody, które mo˝na wykonywaç w trybie telepracy. Takie osoby na co dzieƒ majà kontakt
z komputerem i ich w∏aÊnie b´dziemy poszukiwaç do naszego projektu. Poprzez w∏àczenie do Partner-
stwa Zwiàzku Zawodowego „SolidarnoÊç” chcemy zwróciç szczególnà uwag´ na to, aby w rozwiàza-
niach dotyczàcych elastycznych form zatrudnienia by∏y zagwarantowane prawa pracownicze. Obawia-
my si´ bowiem, ˝e pracodawcy mogà wykorzystywaç t´ form´ zatrudnienia i np. wymagaç wykonania
zadania w bardzo krótkim czasie lub choçby w trakcie Êwiàt. Chcemy, aby stosowne zapisy uniemo˝li-
wiajàce takie praktyki znalaz∏y si´ w umowach o prac´. 

Na jakim etapie realizacji projektu sà Paƒstwo w tej chwili?

Projekt nabiera rozp´du, poniewa˝ rozpocz´liÊmy rekrutacj´ 30 par beneficjentów. To wcale nie jest
∏atwe i jeÊli uda nam si´ zakoƒczyç ten etap, to b´dzie to kamieƒ milowy w naszym projekcie.
W paêdzierniku zacznie biç serce projektu, czyli rozpoczyna si´ proces testowania rozwiàzaƒ. Wa˝-
ne jest te˝ to, ˝e w ramach naszego Partnerstwa tworzymy forum mi´dzysektorowe, majàce skupiaç
instytucje zainteresowane wdra˝aniem rozwiàzaƒ, nad którymi pracujemy, czyli pracobiorców, pra-
codawców oraz tzw. regulatorów rynku pracy. Mamy ju˝ za sobà dwa fora, odbywajà si´ one w myÊl
starej zasady „nic o nas bez nas”. Je˝eli nie b´dziemy na bie˝àco konsultowaç naszych rozwiàzaƒ,
to mogà one byç u∏omne. Dlatego wymyÊliliÊmy partnerstwo ponadsektorowe i mam nadziej´, 
˝e b´dzie ono trwa∏o równie˝ po zakoƒczeniu projektu. PrzeprowadziliÊmy te˝ badania i analiz´ roz-
wiàzaƒ stosowanych w innych krajach.

Najtrudniejsza jest
rekrutacja
Rozmowa z Szymonem Gawryszczakiem, dyrektorem Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej Centrum DolnoÊlàskiego
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Jakie warunki muszà byç spe∏nione, ˝eby projekt zakoƒczy∏ si´ sukcesem?

Je˝eli zwi´kszy si´ zainteresowanie pracodawców elastycznymi formami zatrudnienia,  b´dzie to niewàtpliwie nasz sukces. Sukcesem b´dzie rów-
nie˝ to, ˝e rekomendacje na temat po˝àdanych zmian w istniejàcym prawie, nad którymi pracujemy, spotkajà si´ z zainteresowaniem i zostanà
wdro˝one. O prawdziwym sukcesie b´d´ móg∏ jednak powiedzieç wówczas, gdy za 3 lata badania wyka˝à, ˝e ma∏˝onkowie nie majà ju˝ tak du-
˝ego dylematu zwiàzanego z koniecznoÊcià dokonywania wyboru mi´dzy karierà zawodowà a rodzicielstwem. 
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Ma∏a firma, 
wielki powrót
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Projekt, realizowany przez Partnerstwo, na którego czele stoi Fundacja
„Pomocna D∏oƒ” z Katowic, skierowany jest do osób wykluczonych z ryn-
ku pracy w zwiàzku w wychowywaniem dzieci lub opiekà nad osobami zale˝-
nymi. Powrót do czynnego ˝ycia zawodowego - a stworzenie takiej szansy
beneficjentom jest g∏ównym celem instytucji pracujàcych nad tym przed-
si´wzi´ciem - mo˝e si´ dla nich staç szansà na prawdziwe odrodzenie si´.

Partnerstwo „Fenix” dzia∏a na Âlàsku. To tutaj istniejà miasta monokultury zawodowej, w których ni-
gdy nie by∏o pracy dla kobiet. Tutaj równie˝, jak nigdzie indziej, zakorzeniony jest schemat funkcjono-
wania kobiety w rodzinie: koÊció∏-kuchnia-dzieci. Wydawa∏o si´ nam, ˝e temat projektu – aktywiza-
cja zawodowa kobiet wyrzuconych poza nawias rynku pracy – jest bardzo noÊny, mówi Tadeusz Krzy-
˝owski, prezes Fundacji „Pomocna D∏oƒ”. Badania socjologiczne, które przeprowadziliÊmy, potwier-
dzi∏y nasze przypuszczenia. Te kobiety sà bardzo cz´sto samotne i jednoczeÊnie wielodzietne. Pro-
blem polega jednak na tym, ˝e one oczekujà raczej wsparcia finansowego ni˝ szkoleƒ zawodowych
czy pracy. 

Spó∏dzielnia artystyczna

G∏ównym celem projektu jest przetestowanie nowego sposobu aktywizacji zawodowej osób wyklu-
czonych z rynku pracy. Zgodnie z za∏o˝eniami Partnerstwa „Fenix” pi´cioosobowe grupy bezrobot-
nych b´dà tworzyç mikrospó∏dzielnie. Dwie osoby prowadzi∏yby dzia∏alnoÊç gospodarczà, dwie zaj-
mowa∏yby si´ opiekà i wy˝ywieniem dzieci cz∏onków spó∏dzielni, jedna – administracjà i sprawami
ksi´gowymi. W projekcie weêmie udzia∏ oko∏o 200 bezrobotnych mieszkaƒców Âlàska. Spó∏dzielnie
jeszcze nie dzia∏ajà, jesteÊmy w tej chwili na etapie naboru beneficjentów ostatecznych – mówi Jani-
na Skarbek, koordynator projektu. Mamy ju˝ natomiast kilka grup uczestników nastawionych na to,
˝e b´dà w przysz∏oÊci prowadziç wspólnà dzia∏alnoÊç. Na przyk∏ad kilku beneficjentów chce za∏o˝yç
spó∏dzielni´ oferujàcà us∏ugi artystyczne. Sà wÊród nich architekci oraz osoby z wy˝szym wykszta∏-
ceniem o profilu artystycznym. Majà rozpoznany rynek i nawiàzane kontakty, poniewa˝ kiedyÊ praco-
wali ju˝ w swoich zawodach. 
Beneficjenci projektu ju˝ teraz deklarujà, ˝e chcieliby równie˝ Êwiadczyç us∏ugi poligraficzne, z za-
kresu elektroniki samochodowej i wiele innych. Grupa paƒ z Siemianowic Âlàskich pragnie rozwinàç
dzia∏alnoÊç opiekunek spo∏ecznych pracujàcych na rzecz osób starszych. Proponujà szerokà ofert´:
od sprzàtania, poprzez opiek´ nad chorymi, po za∏atwianie wszelkich spraw domowych – mówi Han-
na Krzy˝owska, koordynator projektu. 

W kraju i za granicà

Fundacja „Pomocna D∏oƒ” realizuje projekt wspólnie ze Stowarzyszeniem „Aktywne Kobiety” z So-
snowca, Spó∏dzielnià Mieszkaniowà im. Ignacego Paderewskiego w Katowicach, Przedsi´biorstwem
Przemys∏owo-Handlowym „Interprodryn” z Katowic i spó∏kà wydawniczà S-PRINT 2.
Partnerstwo podpisa∏o dwie umowy ponadnarodowe, w ramach których wspó∏pracuje z W∏ochami,
Hiszpanami i Grekami. JeÊli chodzi o W∏ochów, to interesujà nas przede wszystkim ich rozwiàzania
prawno-organizacyjne dotyczàce spó∏dzielczoÊci socjalnej, natomiast w przypadku Hiszpanii przyglà-
damy si´ dzia∏ajàcym w tym kraju mikroprzedsi´biorstwom – mówi Tadeusz Krzy˝owski.

Ma∏a firma, wielki powrót



Czy projekt jest adresowany wy∏àcznie do ko-
biet?
Nie, jesteÊmy otwarci na wszystkich ludzi poturbowanych przez
los, którzy chcà zmieniç swojà przysz∏oÊç. Mamy np. modelowà
wr´cz grup´ m∏odych ludzi skupionych wokó∏ drukarni za∏o˝o-
nej przez m∏odego architekta. Wszyscy sà po studiach, a mimo to
nie dajà sobie rady na rynku pracy. W tej chwili zaczynajà bar-
dzo dobrze wspó∏pracowaç. Âlàsk poszukuje ràk do pracy, rynek
pracy robi si´ tu bardzo dynamiczny. Dochodzi nawet do handlu
bezrobotnymi. Poczàtkowo chcieliÊmy rekrutowaç beneficjen-
tów w biurach poÊrednictwa pracy. Nic bardziej z∏udnego. Nie
uda∏o nam si´ tam znaleêç nikogo, poniewa˝ ci ludzie nie sà tak
naprawd´ zainteresowani pracà. 

Rekrutacja uczestników projektu powoli do-
biega koƒca. Co dalej?
Przejdà przez szkolenia wst´pne dotyczàce m.in. ksi´gowoÊci
i prze∏amywania barier w kontaktach z urz´dnikami. W wyniku
naszych staraƒ wicewojewoda Êlàski wy∏oni grup´ kilku wyso-
kich rangà urz´dników, z którymi nasi beneficjenci b´dà si´ spo-
tykaç. Chcemy te˝ nauczyç bezrobotnych pisania CV oraz 
prostych pism procesowych i urz´dowych, ˝eby wyrwaç ich
z kr´gu niemo˝noÊci, w którym si´ teraz znajdujà. W tej chwili
wr´cz zmuszamy ich do pisania biznesplanu. Wchodzimy w sfe-
r´ ich marzeƒ, prosimy, by powiedzieli, przez jakie szkolenia za-
wodowe chcieliby przejÊç. Na razie nie mówimy im, co ewentu-
alnie mogliby robiç na rynku pracy i w jakich bran˝ach majà
szans´ na odniesienie sukcesu. Gdy przedstawià nam swoje pro-
pozycje, b´dziemy si´ starali pomóc im je zmodyfikowaç. Póê-
niej przyjdzie czas na szkolenia zawodowe.

Skazani na 
Rozmowa z Tadeuszem Krzy˝owskim, prezesem
Fundacji „Pomocna D∏oƒ” w Katowicach
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powodzenie
Jak d∏ugo potrwajà?
Sàdz´, ˝e 7-8 miesi´cy. Nie mo˝na tego jednak zak∏adaç sztyw-
no, poniewa˝ wszystko w tym projekcie dzieje si´ bardzo dyna-
micznie.

Program EQUAL jest ju˝ na pó∏metku. W ja-
kich warunkach b´dzie mo˝na uznaç, ˝e pro-
jekt si´ uda∏?
W sytuacji, gdy zacznà dobrze funkcjonowaç te grupy benefi-
cjentów, które ju˝ teraz uznajemy za innowacyjne. Mam na my-
Êli np. grup´ powstajàcà w Sosnowcu. Sà to m∏odzi ludzie o bar-
dzo wysokich kwalifikacjach nieformalnych, a teraz zdobywa-
jàcy kwalifikacje formalne. B´dà prowadzili klasycznà spó∏-
dzielni´ socjalnà zwiàzanà z elektronikà samochodowà. Mamy
wobec nich pewnoÊç, ˝e nie ucieknà za granic´, bo rynek tych
us∏ug jest w Polsce bardzo ch∏onny. Skazani na powodzenie sà
te˝ drukarze - kolejna grupa naszych beneficjentów. Bardzo
chcia∏bym, aby równie˝ oni za∏o˝yli spó∏dzielni´ socjalnà, po-
niewa˝ istnieje szansa, ̋ e utrzymajà si´ na rynku i przygarnà in-
nych ludzi. Je˝eli zdob´dzie si´ dla nich Êrodki finansowe na za-
kup maszyn - a jest taka mo˝liwoÊç - to oni naprawd´ b´dà
pàczkowaç. Jest tam ju˝ osiem osób, a zaczynali od czterech.
I to pàczkowanie firm b´dzie wielkim sukcesem naszym
i EQUALa.
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Powrót po 
Kryzysie

Wed∏ug danych Ministerstwa Zdro-
wia na zaburzenia psychiczne cierpi
oko∏o 1% populacji naszego kraju.
W poradniach zdrowia psychiczne-
go na Suwalszczyênie odnotowuje
si´ oko∏o 2 tys. przypadków tego
typu schorzeƒ. Oznacza to, ˝e ofi-
cjalne wskaêniki sà tu przekroczo-
ne o 100%. Chorzy zazwyczaj poru-
szajà si´ w zakl´tym kr´gu, tylko
nieliczni sà w stanie powróciç na
rynek pracy, najcz´Êciej zresztà za-
ledwie na kilka tygodni lub miesi´-
cy. T´ trudnà sytuacj´ chce uzdro-
wiç Partnerstwo realizujàce jeden
z projektów EQUAL.

Wskaênik bezrobocia w pó∏nocno-wschodniej
Polsce jest jednym z najwy˝szych w kraju. Towa-
rzyszy mu niemal powszechna bieda. Prowadzi
to do nasilania si´ sytuacji stresogennych. W ta-
kich warunkach zrodzi∏ si´ pomys∏ zaj´cia si´
grupà osób cierpiàcych na zaburzenia psychicz-
ne, krà˝àcych bezradnie pomi´dzy szpitalem,
domem i instytucjami, które powinny im poma-
gaç, potrzebujàcych systemowego wsparcia.
Szpital Psychiatryczny przeprowadzi∏ studium
przypadku osoby chorej na schizofreni´ - mówi
Stanis∏aw Dziemian z Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Suwa∏kach, koordynator
projektu. Ten cz∏owiek sp´dza∏ w szpitalu ponad
270 dni w roku. Uda∏o mu si´ znaleêç prac´ na
umow´ zlecenie jako pomocnik kuchenny. Pro-
sz´ sobie wyobraziç, ˝e w efekcie przebywa∏
w szpitalu zaledwie 15% roku. Niestety, z powo-
du zmiany przepisów straci∏ prac´ i znowu sp´-
dzi∏ wi´kszà cz´Êç roku w szpitalu. Gdy po kilku
latach uda∏o si´ go zatrudniç na sta∏e, o˝eni∏ si´.
Obecnie ma syna, utrzymuje si´ w zatrudnieniu,
gdy wyst´puje remisja choroby, od czasu do cza-
su trafia do szpitala, ale na bardzo krótko. 

Prosz´ sobie teraz obliczyç koszty. Gdy cz∏owiek
ten przebywa∏ w szpitalu przez 270 dni, Narodo-
wy Fundusz Zdrowia p∏aci∏ za jego leczenie oko-
∏o 110 tys. z∏ rocznie. A w tej chwili jest pracow-
nikiem, który p∏aci podatki.

Diagnoza i szkolenia

Koordynatorem projektu „Wchodzenie, utrzyma-
nie i powrót na rynek pracy osób po chorobie
psychicznej” jest Starostwo Powiatowe w Suwa∏-
kach. W sk∏ad Partnerstwa wchodzà: Samo-
dzielny Publiczny Specjalistyczny Psychiatryczny
ZOZ w Suwa∏kach, Powiat Sejneƒski, OÊrodek
Wsparcia dla Osób z Zaburzeniami Psychicznymi
w Lipniaku, Ârodowiskowy Dom Samopomocy
w Olecku, Stowarzyszenie Inicjatyw Spo∏eczno-
Gospodarczych z Augustowa, Powiatowy Urzàd
Pracy w Suwa∏kach, Powiatowe Centrum Pomo-
cy Rodzinie w Suwa∏kach, Paƒstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osób Niepe∏nosprawnych, Miasto
Suwa∏ki, Suwalskie Stowarzyszenie Rodzin
i Przyjació∏ Osób Chorych Psychicznie
„Nadzieja”, Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna
oraz Fundacja Rozwoju Przedsi´biorczoÊci
w Suwa∏kach.
Projekt sk∏ada si´ z kilku modu∏ów. Pierwszy -
diagnostyczny - realizowany jest przez Szpital
Psychiatryczny. Grupa 216 beneficjentów jest
diagnozowana przez psychologa, psychiatr´,
pracownika socjalnego i doradc´ zawodowego.
W module wsparcia Êrodowiskowego badane sà
ró˝ne elementy pozwalajàce na wypracowanie
optymalnego modelu pomocy beneficjentom.
Kolejny modu∏ zwiàzany jest ze szkoleniami za-
wodowymi i zatrudnieniem. Powiatowy Urzàd
Pracy w Suwa∏kach bada rynek pracy, natomiast
Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna oraz Fun-
dacja Rozwoju Przedsi´biorczoÊci prowadzà
szkolenia pod kàtem zatrudnienia beneficjentów
projektu.

Powrót po Kryzysie
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Niskie wykszta∏cenie, brak kwalifikacji

O sytuacji na rynku pracy osób po przebytych kryzysach psy-
chicznych wiele mówi poziom ich wykszta∏cenia. Wed∏ug da-
nych koordynatora projektu najwi´cej osób ma zaledwie wy-
kszta∏cenie podstawowe (a˝ 20% kobiet i 17% m´˝czyzn), wy-
kszta∏ceniem zawodowym legitymuje si´ 18% kobiet i 15%
m´˝czyzn, a Êrednim - co dziesiàta kobieta i m´˝czyzna, 8%
kobiet i tylko 2% m´˝czyzn ma dyplom szko∏y wy˝szej. Mamy
wÊród naszych beneficjentów np.  magistra in˝yniera, który
ukoƒczy∏ studia tylko dlatego, ˝e pomogli mu w tym wyk∏a-
dowcy - mówi Stanis∏aw Dziemian. Póêniej uda∏o mu si´ kil-
ka miesi´cy przepracowaç, ale w koƒcu zaczà∏ regularnie
trafiaç do szpitala i nie mia∏ ju˝ szans na zatrudnienie. Sà
jednak ró˝ne przypadki. Ka˝dego z beneficjentów potraktuje-
my bardzo indywidualnie. Takie studium przypadku b´dzie-
my oczywiÊcie dok∏adnie dokumentowali.

Beneficjentów projektu realizowanego na Suwalszczyênie
mo˝na podzieliç na trzy grupy. Cz´Êç z nich to ludzie nie
majàcy ˝adnych kwalifikacji zawodowych, cz´Êç kiedyÊ
zdoby∏a kwalifikacje, ale od pewnego czasu nie pracuje. Po-
zostali to osoby pracujàce, ale zagro˝one utratà zatrudnienia
ze wzgl´du na nawroty choroby. Na ka˝dà z tych grup reali-
zatorzy projektu oddzia∏ujà wed∏ug nieco innych metodologii.
Je˝eli np. ktoÊ jest stolarzem i pojawi si´ szansa zatrudnie-
nia go w stolarni, nie b´dzie uczestniczy∏ w szkoleniach stric-
te zawodowych, ale jedynie zostanie wprowadzony w nowe
Êrodowisko i zostanie mu udzielone niezb´dne wsparcie, by
móg∏ si´ tam jak najd∏u˝ej utrzymaç. Zupe∏nie inne oddzia∏y-
wanie b´dzie stosowane w przypadku osoby, która nie mia∏a
szansy zdobyç jakichkolwiek kwalifikacji zawodowych. Takich
beneficjentów jest najwi´cej.



Pomoc
Rozmowa ze Stanis∏awem Dziemianem z Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Suwa∏kach,
kierownikiem projektu

Do wykonywania jakich zawo-
dów b´dà przygotowywane
osoby po przebytych kryzy-
sach psychicznych?
Powiatowy Urzàd Pracy w Suwa∏kach koƒczy
obecnie ankietowanie ponad 200 pracodaw-
ców. Analiza, którà przeprowadzamy, obej-
muje w zasadzie wszystkie zawody wyst´pu-
jàce na naszym rynku, poczàwszy od turysty-
ki, poprzez administracj´, produkcj´, us∏ugi
hotelarskie, gastronomi´. Ta analiza poka˝e
nam, w jakim zakresie i w jakich zawodach
mo˝liwe jest zatrudnienie osób po kryzysie
psychicznym. Zostanie ona nast´pnie zweryfi-
kowana z preferencjami i doÊwiadczeniem za-
wodowym naszych beneficjentów. Z grupy
216 beneficjentów 120 osób chcemy dopuÊciç
do dalszej cz´Êci projektu. 

Czy problem z zatrudnieniem osób po przebytym kryzysie psychicznym 
le˝y g∏ównie po ich stronie, czy mo˝e to kwestia mentalnoÊci 
pracodawców?
Istniejà skrajnie ró˝ne opinie na temat. Niektórzy pracodawcy twierdzà, ˝e zatrudnianie takich pracowników nie
ma sensu, inni uwa˝ajà, ˝e nie ma z tym najmniejszych problemów. OczywiÊcie dominujà postawy sceptyczne.
Nie jesteÊmy tym zaskoczeni, spodziewaliÊmy si´ tego po wst´pnym rozpoznaniu problemu. Trzeba braç pod
uwag´ doÊwiadczenia paƒstw zachodnich. W∏osi z naszego partnerstwa ponadnarodowego brali udzia∏ w po-
przedniej edycji EQUALa. Ich doÊwiadczenia sà takie, ˝e 60% beneficjentów po kryzysie psychicznym, w∏à-
czonych do zatrudnienia, po 2-4 miesiàcach wypada z rynku pracy. A wi´c przygotowanie zawodowe benefi-
cjenta do zatrudnienia i przygotowanie do tego pracodawcy wcale nie jest gwarancjà, ˝e taka osoba utrzyma si´
w firmie. Dlatego W∏osi testujà system wsparcia w miejscu zatrudnienia oraz neutralizowania napi´ç, które mo-
gà powstawaç w pracy. W naszym projekcie znalaz∏ si´ podprojekt, który umownie nazwaliÊmy „Asystenci osób
niepe∏nosprawnych”. Pe∏nià oni podwójnà funkcj´: wspierajà beneficjentów w Êrodowisku, a z drugiej strony sà
przygotowywani do tego, by odgrywaç rol´ „strefy buforowej” w miejscu zatrudnienia (oczywiÊcie, zawsze
w porozumieniu i z akceptacjà pracodawcy). Zobaczymy, jak to zadzia∏a. 

Utopia
Pomoctonie
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Kiedy przeszkoleni w trakcie projektu benefi-
cjenci podejmà prac´?
Obecnie koƒczymy etap diagnozy i kwalifikowania, po nim rozpocz-
nie si´ okres wsparcia Êrodowiskowego i psychologicznego dla be-
neficjentów i ich rodzin. Okazuje si´, ˝e rodziny cz´sto oddzia∏ujà
negatywnie na beneficjentów, chcà ich „schowaç jak najg∏´biej”, za-
miast wspieraç. Je˝eli cz´Êç beneficjentów b´dzie ju˝ zdolna do te-
go, by przejÊç szkolenia zawodowe, to takie szkolenia si´ rozpocznà.
Szkolenia, organizowane przez Suwalskà Izb´ Rolniczo-Turystycz-
nà, potrwajà oko∏o 5 miesi´cy, natomiast kursy, organizowane przez
Fundacj´ Rozwoju Przedsi´biorczoÊci, b´dà mia∏y charakter zindy-
widualizowany, uzale˝niony od wymagaƒ pracodawcy na danym
stanowisku pracy i zak∏adamy, ˝e potrwajà oko∏o 2,5 miesiàca.
Pierwsze zatrudnienia powinny si´ rozpoczàç w koƒcu paêdziernika
i na poczàtku listopada. 

Które z wypracowywanych rozwiàzaƒ b´dzie
mo˝na, Pana zdaniem, rekomendowaç do poli-
tyki paƒstwa?
Zale˝y nam na stworzeniu takiego systemu wsparcia lokalnego, któ-
ry spowoduje, ˝e osoby po kryzysie psychicznym uzyskajà realnà
pomoc. Niezb´dna jest wi´c wspó∏praca mi´dzy poszczególnymi in-
stytucjami, które i tak na ró˝nych etapach majà stycznoÊç z takimi
osobami. Je˝eli do Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie trafia
ktoÊ po przebytym kryzysie psychicznym, to po wst´pnym zoriento-
waniu si´ w sytuacji tej osoby oferuje si´ jej system wsparcia, który
umo˝liwi jej ponowne zaistnienie w strukturze spo∏ecznej, ∏àcznie
z zatrudnieniem. Mam na myÊli system pomocy prawnej, wsparcia
Êrodowiskowego, kszta∏cenia zawodowego, a w koƒcu pomoc
w znalezieniu pracy i wsparcie w miejscu zatrudnienia. Spo∏ecznoÊç
lokalna powinna mieç ÊwiadomoÊç, ̋ e pomoc takim osobom jest po-
winnoÊcià wielu instytucji. Ka˝dy ma swoje kompetencje, ale od
strony ustawowej nie ma obowiàzku wspó∏pracy w tym zakresie.
Wszyscy coÊ dla tych beneficjentów robimy, ka˝da z instytucji
uczestniczàcych w Partnerstwie, ale tak naprawd´ do tej pory by∏y to
dzia∏ania fragmentaryczne. Poprzez prac´ z grupà 120 beneficjentów
chcemy bardzo dok∏adnie opisaç mechanizmy wspó∏pracy mi´dzy
poszczególnymi partnerami oraz pokazaç, jakich zmian trzeba doko-
naç w poszczególnych instytucjach, aby mog∏y skutecznie uczestni-
czyç w takim systemie niesienia pomocy. To nie jest utopia, zmiany
muszà nastàpiç, bo w przeciwnym razie przez ca∏y czas b´dziemy
tkwiç w punkcie wyjÊcia.



Nie prowad
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Nie prowadziç 

Mentoring i coaching to me-
tody, które doskonale
sprawdzi∏y si´ w wielu kra-
jach Unii Europejskiej. Na
nich te˝ opar∏a si´ Rzeszow-
ska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego, realizujàc wspól-
nie z partnerstwem z∏o˝o-
nym z kilkunastu instytucji
z regionu Podkarpacia pro-
jekt EQUAL. Jest on skierowa-
ny do osób bezrobotnych
chcàcych powróciç na rynek
pracy. 

Projekt prowadzony jest w trzech po-
wiatach po∏udniowo-wschodniej Polski:
tarnobrzeskim, rzeszowskim i biesz-
czadzkim. Na ich terenie ju˝ od lipca
2006 r. b´dà funkcjonowaç tzw. anima-
torzy, czyli osoby dzia∏ajàce obok insty-
tucji statutowo zajmujàcych si´ osoba-
mi bezrobotnymi. Ich zadaniem b´dzie
udzielanie pomocy bezrobotnym w po-
wrocie na rynek pracy, podj´ciu zatrud-

nienia w istniejàcych firmach lub
w uruchomieniu w∏asnej dzia∏alnoÊci
gospodarczej. Animator ma nie tylko
zajmowaç si´ osobà bezrobotnà, ale
równie˝ jej rodzinà, czyli musi znaç
Êrodowisko, w którym ˝yje jego pod-
opieczny.

Czas prób

W trzech powiatach b´dzie pracowaç
∏àcznie 15 animatorów. Ka˝dy z nich
otoczy opiekà maksymalnie 20-osobo-
wà grup´ bezrobotnych. Projekt obej-
mie wi´c oko∏o 300 bezrobotnych. Nie
jest naszym celem doprowadzenie za
wszelkà cen´ do tego, ˝eby wszyscy 
oni w ciàgu kilku miesi´cy znaleêli pra-
c´, nie chcemy te˝ prowadziç tych 
osób za ŕ k´ - mówi Ma∏gorzata Dêwie-
rzyƒska-Busher z Rzeszowskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego. Chcemy ich
przygotowaç w ten sposób, ˝eby w przy-
sz∏oÊci potrafili przekonaç do siebie
pracodawców. Tak naprawd´ dajemy

osobom bezrobotnym narz´dzia w po-
staci umiej´tnoÊci napisania CV i auto-
prezentacji w trakcie rozmowy kwalifi-
kacyjnej. JeÊli natomiast ktoÊ jest zain-
teresowany rozpocz´ciem dzia∏alnoÊci
gospodarczej, to chcemy go nauczyç np.
sporzàdzania biznesplanu. Bezrobocie
dotyka ludzi równie˝ dlatego, ˝e muszà
si´ opiekowaç osobami zale˝nymi od
nich, ma∏ymi dzieçmi, osobami starszy-
mi, chorymi. Je˝eli nasz animator
stwierdzi, ˝e ktoÊ jest ch´tny do powro-
tu na rynek pracy, za∏o˝enia firmy, wzi´-
cia udzia∏u w szkoleniach, lecz ze wzgl´-
dów rodzinnych nie mo˝e sobie na to po-
zwoliç, wówczas w ramach projektu za-
pewniamy osob´, która w trakcie dni
szkoleniowych opiekuje si´ cz∏onkami
rodziny beneficjenta projektu.
Proces rekrutacji przysz∏ych animato-
rów trwa∏ od wrzeÊnia 2005 r. do po∏o-
wy lutego 2006 r. Zg∏osi∏y si´ osoby
z bardzo zró˝nicowanym wykszta∏ce-
niem, m.in. prawnicy, socjolodzy, eko-
nomiÊci. Po kilkuetapowych testach
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psychologicznych pod koniec paêdzierni-
ka 2005 r. wy∏oniono 30 osób, które przez
dwa miesiàce odbywa∏y sta˝ w instytu-
cjach. ChcieliÊmy w ten sposób spraw-
dziç, jak pracujà, czy potrafià radziç sobie
z problemami. To nie mia∏o dotyczyç tylko
pracy z osobami bezrobotnymi. Kandyda-
ci na animatorów wykonywali te˝ bardzo
proste czynnoÊci, takie jak przygotowanie
dokumentów, opracowanie prezentacji,
przeprowadzenie szkolenia. Na koniec
odbyliÊmy indywidualne rozmowy z ka˝-
dym z ch´tnych, oceniliÊmy ich i wybrali-
Êmy fina∏owà pi´tnastk´ - wyjaÊnia Ma∏-
gorzata Dêwierzyƒska-Busher.

Animatorzy zatrudnieni

Liderem projektu jest Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego, która od

po∏owy roku zatrudnia na etatach trzech
przeszkolonych animatorów pracujàcych
ju˝ z osobami bezrobotnymi. Jej partne-
rami sà: Danmar Computers z Rzeszo-
wa, firma przeprowadzajàca w projekcie
szkolenia informatyczne dla animatorów
i beneficjentów ostatecznych, a tak˝e za-
anga˝owana we wspó∏prac´ ponadnaro-
dowà, oraz Podkarpacka Wspólnota Or-
ganizacji Socjalnych, zatrudniajàca jed-
nego z animatorów, który zajmuje si´
opiekà nad osobami niepe∏nosprawny-
mi. Koordynatorem lokalnym w powiecie
rzeszowskim jest Stowarzyszenie na
rzecz Kobiet Poszukujàcych Pracy 
– Victoria. Zatrudnia ono dwóch anima-
torów, podobnie jak Stowarzyszenie
„Wsparcie” w Nowej D´bie w powiecie
tarnobrzeskim. 

Kolejny partner, Podkarpacki Klub Bizne-
su, to stowarzyszenie wspó∏pracujàce
z przedsi´biorcami. W projekcie jest zaan-
ga˝owane m.in. w modu∏ badawczy, a tak-
˝e w monitorowanie i ewaluacj´ dzia∏aƒ
krajowych. Firma „Kapita∏ +” z Rzeszowa
przygotowa∏a platform´ do zarzàdzania
projektem i stron´ internetowà dzia∏aƒ
krajowych. Centrum Biznesu i Rozwoju -
BD Centre jest koordynatorem modu∏u
badawczego prowadzonego na poziomie
lokalnym i regionalnym, natomiast Biesz-
czadzka Agencja Rozwoju Regionalnego,
zatrudniajàca czterech animatorów, jest
koordynatorem lokalnym w powiecie
bieszczadzkim. W sk∏ad Partnerstwa
wchodzi równie˝ Wy˝sza Szko∏a Zarzàdza-
nia w Rzeszowie, zaanga˝owana w modu∏
badawczy i wspó∏prac´ ponadnarodowà.
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Ogrom pracy

Partnerstwo, które Pani 
reprezentuje podpisa∏o kilka
umów o wspó∏pracy 
ponadnarodowej...
PodpisaliÊmy trzy takie umowy. W pierw-
szym Partnerstwie - „Roma” - wspó∏pracu-
jà ze sobà instytucje z Polski, S∏owacji
i W∏och. G∏ównymi produktami tego Part-
nerstwa b´dà: strona internetowa, na której
b´dziemy zamieszczaç informacje o pro-
jekcie, podr´cznik dobrych praktyk doty-
czàcych wprowadzania osób niepe∏no-
sprawnych na rynek pracy oraz glosariusz
w j´zykach angielskim, w∏oskim, polskim
i s∏owackim, który b´dzie zawiera∏ s∏ow-
nictwo zwiàzane z naszym projektem.
Druga umowa to „Pegasus”, podpisaliÊmy
jà z partnerami z Niemiec, Francji, Belgii
i W∏och. W Rzeszowie prowadzimy po-
nadnarodowy sekretariat tego Partnerstwa.
W ramach tego porozumienia przygotowu-
jemy m.in. analiz´ porównawczà obszarów

poprzemys∏owych. Chcemy poznaç, z ja-
kimi problemami zwiàzanymi z zagospo-
darowaniem terenów poprzemys∏owych
boryka∏y si´ rzàdy poszczególnych krajów,
a tak˝e mieszkaƒcy tych obszarów. Intere-
suje nas m.in. to, czy ludzie ci sà bardziej
zainteresowani znalezieniem pracy w fir-
mie, czy te˝ samozatrudnieniem. W ra-
mach tego Partnerstwa zajmujemy si´ rów-
nie˝ e-learningiem, szkoleniami i metodo-
logià pracy z osobami niepe∏nosprawnymi.
Jako „animator” bardzo korzystamy z do-
Êwiadczeƒ naszych niemieckich partne-
rów, zw∏aszcza w dziedzinie opieki nad
osobami niepe∏nosprawnymi. Interesujà
nas te˝ dokonania naszego partnera belgij-
skiego, który pracuje nad przeniesieniem
do Internetu pewnej gry planszowej.

Na czym ona polega?
Ka˝dy bezrobotny, chcàc wróciç na rynek
pracy, powinien si´ zapoznaç z ró˝nymi
wa˝nymi dokumentami prawnymi. Grajàc
w t´ gr´, musi odpowiadaç na pytania do-
tyczàce podstawowej wiedzy w tym zakre-
sie. JeÊli mu si´ to nie uda, jest odsy∏any do
konkretnych przepisów, które musi po-
znaç, w przeciwnym wypadku nie przej-
dzie do kolejnego poziomu. Nasi partnerzy
francuscy równie˝ próbujà zaadaptowaç t´
gr´ do swojego rynku pracy i dostosowaç
jà do regulacji prawnych obowiàzujàcych
w ich kraju. 

Jest jeszcze trzecia umowa 
ponadnarodowa?
Tak, to „Nova”. W tym przypadku wspó∏-
pracujemy z dwoma partnerami z Hiszpa-
nii i jednym z Portugalii. Nie zak∏adaliÊmy,
˝e podpiszemy a˝ trzy umowy ponadnaro-
dowe, poniewa˝ zdawaliÊmy sobie spraw´
z tego, jak du˝e jest to obcià˝enie, poprosi-
li nas jednak o to nasi hiszpaƒscy partne-
rzy. ZgodziliÊmy si´. To Partnerstwo na-
kierowane jest na dzia∏ania dotyczàce po-
mocy kobietom. Powstaje równie˝ 

podr´cznik na temat mentoringu i coachin-
gu, w którego przygotowanie jesteÊmy za-
anga˝owani. To my b´dziemy wydawaç t´
publikacj´ w j´zykach angielskim, pol-
skim, portugalskim i hiszpaƒskim. Uka˝e
si´ równie˝ ksià˝ka na temat dobrych prak-
tyk dotyczàcych sytuacji kobiet na polskim
rynku pracy. Partnerzy z Hiszpanii i Portu-
galii b´dà chcieli niektóre z nich wprowa-
dziç w swoich krajach. My natomiast oce-
nimy dobre praktyki z Hiszpanii i Portuga-
lii i po zakoƒczeniu EQUALa b´dziemy
chcieli ubiegaç si´ o udzia∏ w innych pro-
gramach, aby w ten sposób przetestowaç je
w Polsce. Inne zadanie, które realizujemy
w ramach tej umowy, to zagadnienia zwià-
zane z godzeniem ˝ycia rodzinnego i za-
wodowego. Analizujemy, jakie mo˝liwo-
Êci stwarza kobietom w tym zakresie usta-
wodawstwo polskie. OczywiÊcie, wszyst-
kie umowy ponadnarodowe wymagajà
ogromnego zaanga˝owania i bardzo du˝o
pracy. Partnerzy z Niemiec podczas pierw-
szego spotkania w Polsce próbowali nam
powiedzieç, ˝e wystarczy podpisaç jednà
umow´. My mamy podpisane trzy i teraz
rozumiem, co mieli na myÊli. Pracy jest
ogrom, ale nasi partnerzy równie˝ bardzo
si´ w nià anga˝ujà. Nie mamy na razie ̋ ad-
nych opóênieƒ. 

Rozmowa 
z Ma∏gorzatà Dêwierzyƒskà-Busher, 
pe∏nomocnikiem zarzàdu
Rzeszowskiej Agencji 
Rozwoju Regionalnego 
ds. zarzàdzania jakoÊcià,
koordynatorem wspó∏pracy
ponadnarodowej w projekcie
EQUAL
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Na swojà pierwszà szycht´ uczestnicy projektu realizowanego
przez Izb´ RzemieÊlniczà oraz Ma∏ej i Âredniej Przedsi´biorczoÊci
w Katowicach nie zjadà pod ziemi´. Praca czeka na nich na po-
wierzchni, g∏ównie w zak∏adach rzemieÊlniczych bran˝y spo˝yw-
czej i mi´snej. Najpierw jednak, pod okiem przedsi´biorców, przez
kilka miesi´cy b´dà si´ uczyli nowego fachu.

„Pierwsza szychta” to przedsi´wzi´cie skierowane do kobiet i m´˝czyzn w wieku 18-49 lat
z wykszta∏ceniem podstawowym lub zasadniczym zawodowym. 150 beneficjentów b´dzie
przygotowywanych do wykonywania zawodów rzemieÊlniczych i pokrewnych. W Polsce sys-
tem kszta∏cenia rzemieÊlniczego wyglàda w ten sposób, ˝e maksymalnie jedna czwarta
czasu nauki poÊwi´cona jest na teori´, a pozosta∏y czas - na przygotowanie zawodowe
u przedsi´biorcy, pod okiem instruktora praktycznej nauki zawodu, którym zazwyczaj jest
pracodawca - mówi Piotr Suliga, koordynator projektu. Taki tryb przygotowania zawodowe-
go dotyczy osób m∏odocianych w wieku 16-18 lat. W ramach projektu chcemy rozszerzyç
ten model o osoby doros∏e z ró˝nym baga˝em doÊwiadczeƒ ˝yciowych, czasem równie˝ za-
wodowych. Proponujemy im najpierw krótkie, 10-dniowe szkolenie aktywizujàce. Nast´p-
nie przygotowujemy dla nich tryb mieszany, a wi´c teoretycznà i praktycznà nauk´ zawodu.
Chcemy sprawdziç, jakà b´dzie to mia∏o skutecznoÊç, poniewa˝ do tej pory nikt nie stoso-
wa∏ takiej formy szkolenia z osobami doros∏ymi.

Blacharze poszukiwani

Jeszcze przed naborem kandydatów do projektu przeprowadzono badanie wÊród 525
przedsi´biorców z województwa Êlàskiego. Wyniki wskazywa∏y, ˝e mniej wi´cej po∏owa an-
kietowanych deklaruje ch´ç zatrudnienia nowych pracowników lub zastàpienia osób, które
chcà opuÊciç firm´. Wielu przedsi´biorców przyzna∏o te˝, ̋ e odchodzà od nich wykwalifiko-
wani pracownicy, którzy wolà zarabiaç za granicà. Na podstawie analizy wyników badania
opracowano list´ poszukiwanych zawodów. Sà to g∏ównie piekarze i cukiernicy z bran˝y
spo˝ywczej oraz rzeênicy i w´dliniarze z bran˝y mi´snej. ZastanawialiÊmy si´ te˝, jak b´-
dzie wyglàda∏a sytuacja w bran˝y motoryzacyjnej. Nasi eksperci wskazywali, ˝e w niektó-
rych zak∏adach mo˝e si´ pojawiç zapotrzebowanie na blacharzy i lakierników. Ogólny wnio-
sek jest taki, ˝e pracodawcy poszukujà specjalistów z okreÊlonych zawodów, a wi´c osób
majàcych co najmniej pó∏roczne doÊwiadczenie w pracy - mówi Piotr Suliga.

40 procent to sukces

Oprócz Izby RzemieÊlniczej oraz Ma∏ej i Âredniej Przedsi´biorczoÊci w Katowicach w Part-
nerstwie uczestniczy równie˝ Region Âlàsko-Dàbrowski NSZZ „SolidarnoÊç”, który pro-
wadzi w∏asne biura poÊrednictwa pracy i jest odpowiedzialny za pierwszy bezpoÊredni
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kontakt z beneficjentami. Kolejnym partnerem jest Wojewódz-
ki Urzàd Pracy w Katowicach, zajmujàcy si´ analizà rynku pra-
cy i badaniem zapotrzebowania na poszczególne zawody.
W projekcie bierze równie˝ udzia∏ OÊrodek Kszta∏cenia Samorzà-
du Terytorialnego im. Waleriana Paƒki Fundacji Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej w Katowicach. Ten partner zajmuje si´ kwestiami
organizacyjnymi zwiàzanymi ze szkoleniem aktywizujàcym.
Partnerstwo prowadzi oczywiÊcie wspó∏prac´ ponadnarodowà.
Mamy ciekawych partnerów w Austrii, którzy zajmujà si´ pakta-
mi regionalnymi - mówi koordynator projektu. W Niemczech
wspó∏pracujemy natomiast z Dzie∏em Kolpinga, chrzeÊcijaƒskà
organizacjà prowadzàcà centrum szkoleniowe. Jednym z kom-
ponentów ich projektu jest przygotowanie zawodowe poprzez
prac´, zajmujà si´ jednak przede wszystkim osobami m∏odymi

wychodzàcymi z na∏ogów lub pochodzàcymi ze Êrodowisk pato-
logicznych.Rozpocz´∏o si´ ju˝ pierwsze szkolenie aktywizujàce
w ramach projektu „Pierwsza szychta”. Uczestniczy w nim po-
nad 40 beneficjentów. Szkolenia zawodowe, przeplatane szkole-
niami teoretycznymi, rozpocznà si´ we wrzeÊniu. Zdajemy sobie
spraw´, ˝e nie wszyscy ze 150-osobowej grupy beneficjentów
dotrwajà do koƒca projektu. B´dzie dla nas sukcesem, je˝eli
40% osób, które przystàpià do egzaminu czeladniczego, w ciàgu
pó∏ roku podejmie prac´. DoÊwiadczenia p∏ynàce z jednego z na-
szych poprzednich projektów przeznaczonego dla m∏odzie˝y
mówià nam, ˝e skutecznoÊç tego typu przedsi´wzi´ç jest dosyç
du˝a. Nie wykluczamy te˝, ˝e pewien odsetek uczestników pro-
jektu rozpocznie w∏asnà dzia∏alnoÊç gospodarczà, bo niektórzy
majà takie plany - mówi Pawe∏ Suliga.
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Rok dla PartnerstwaSukces po pi´çdziesiàtce

Realizatorzy projektu „Pomys∏ na sukces” uwa˝ajà, ˝e jednym z najwi´kszych pro-
blemów z funkcjonowaniem na rynku pracy osób, które przekroczy∏y 50. rok ˝ycia
jest ich brak wiary w mo˝liwoÊci i sens zdobywania nowej wiedzy. W prze∏amaniu
tej bariery mentalnej mo˝e byç pomocny nowy typ szkoleƒ, do których ludzie wyko-
nujàcy proste zawody nie mieli do tej pory dost´pu. Tylko czy pi´çdziesi´ciolatko-
wie przekonajà si´ do e-learningu? Odpowiedê na to pytanie powinny przynieÊç naj-
bli˝sze miesiàce.

Koordynatorem projektu „Pomys∏ na sukces” jest Powiat Wodzis∏awski. W Partnerstwie uczestniczà równie˝
Powiatowe Centrum Kszta∏cenia Ustawicznego i Doradztwa Metodycznego w Wodzis∏awiu, Cech RzemieÊlni-
ków i Innych Przedsi´biorców, Forum Firm Miasta Radlin, Izba Gospodarcza w Wodzis∏awiu Âlàskim oraz Zwià-
zek Subregionu Zachodniego Województwa Âlàskiego z siedzibà w Rybniku.
G∏ównym celem przedsi´wzi´cia jest przygotowanie cyklu szkoleƒ e-learningowych majàcych podwy˝szyç
kompetencje zawodowe starszych pracowników zagro˝onych utratà pracy, a szczególnie tych, którzy dotàd
mieli ma∏o do czynienia ze sprz´tem komputerowym. W trakcie szkoleƒ tradycyjnych dochodzi do zderzenia
pokolenia bardzo m∏odego i ludzi w wieku powy˝ej 50 lat, którzy nie do koƒca wierzà w swoje si∏y i nie po-
trafià przekonaç samych siebie, ˝e drzemià w nich jeszcze jakieÊ pok∏ady zdolnoÊci, które mo˝na wykorzystaç
– mówi Donata Maliƒska, koordynatorka projektu. Bierze si´ to te˝ m.in. stàd, ˝e nikt do tej pory nie bada∏ ich
kompetencji. Je˝eli ktoÊ jest od 30 lat zatrudniony na jakimÊ stanowisku, to czasem wysy∏a si´ go wprawdzie
na jakieÊ szkolenia, ale na tym sprawa si´ koƒczy.

Pracodawcy sà za 

Siedemdziesi´ciu beneficjentów projektu spotka si´ z grupà doradców zawodowych i psychologów, którzy na
podstawie indywidualnych rozmów zbadajà, jakie kompetencje ma dany pracownik, a nast´pnie skierujà go na
kurs, który b´dzie dla niego najbardziej przydatny. 
Projekt, to „pomys∏ na sukces” nie tylko dla indywidualnej osoby, ale równie˝ dla przedsi´biorstw. Na podsta-
wie rozmów, które przeprowadziliÊmy m.in. z pracodawcami prowadzàcymi Êrednie firmy widzimy, ˝e coraz
bardziej doceniajà wartoÊç szkoleƒ. Uwa˝am, ˝e udzia∏ w projekcie jest dla nich bardzo korzystny. Ze swojej
strony muszà jedynie udost´pniç pracownikowi 2-3 razy w tygodniu stanowisko z komputerem pod∏àczonym
do Internetu – uwa˝a koordynatorka projektu.
Przedsi´wzi´cie realizowane jest we wspó∏pracy z firmami kilku bran˝: transportowej, spo˝ywczej, cukierni-
czo-piekarniczej, drzewnej, metalowo-instalacyjnej i hotelarsko-turystycznej. Dla uczestników projektu przy-
gotowywane sà m.in. szkolenia j´zykowe, z zakresu ksi´gowoÊci czy pozyskiwania Êrodków unijnych. Osoby
nie majàce zbyt wielkiego poj´cia o obs∏udze sprz´tu IT b´dà musia∏y zaliczyç wczeÊniej kurs informatyczny.
Pojedyncze szkolenie nie powinno trwaç d∏u˝ej ni˝ 2 miesiàce.

E-learning dla robotników

E-learning w Polsce nie jest ju˝ nowoÊcià, jednak dotychczas tego typu formu∏a kursów dost´pna by∏a g∏ównie
dla studentów za sprawà szkó∏ wy˝szych, a tak˝e dla kadry mened˝erskiej korzystajàcej z oferty profesjonal-
nych firm szkoleniowych. Pracownicy ni˝szego szczebla, przynajmniej w naszym regionie, do tej pory nie mie-
li takich mo˝liwoÊci – uwa˝a Donata Maliƒska. Wi´kszoÊç te˝ myli∏a nauczanie przez Internet z nauczaniem
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e-learningowym. Najwi´cej k∏opotu stwarza nam w tej chwili wyt∏umaczenie ludziom, na czym polega ró˝nica.
Wa˝nà rol´ w pracach nad projektem odgrywa wspó∏praca ponadnarodowa. Partnerem Powiatu Wodzis∏aw-
skiego jest North Devon College z Anglii, stowarzyszenie instytucji oko∏obiznesowych Syntra West z Belgii
oraz podobne stowarzyszenie z Czech. Du˝o doÊwiadczeƒ czerpiemy od Anglików, którzy w poprzedniej edy-
cji EQUALa rozpocz´li testowanie szkoleƒ metodà e-learnigu dla pracowników na stanowiskach robotniczych.
Nasi partnerzy z Czech i Belgii opracowujà natomiast arkusze kompetencyjne dla pracowników i przedsi´bior-
ców. Testujàc je, b´dziemy mieli okazj´ przebadaç naszych beneficjentów – mówi Donata Maliƒska.
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Co uda∏o si´ zrealizowaç do tej pory w ramach
projektu „Pomys∏ na sukces”?

NapisaliÊmy ju˝ podstawowe programy szkoleƒ. Sà one teraz przygo-
towywane do prze∏o˝enia na platform´ e-learningowà. Ta platforma
ju˝ zresztà dzia∏a pod adresem www.kursy.wodzislaw.pl. We wrzeÊniu
chcemy rozpoczàç pierwsze kursy. Szkolenie komputerowe jest ju˝
gotowe, w zwiàzku z tym pierwsza grupa uczestników projektu, którzy
nie potrafià obs∏ugiwaç sprz´tu IT, b´dzie mog∏a je rozpoczàç, a na-
st´pnie przejÊç do nast´pnego etapu. Sàdz´, ˝e wszystkie nasze szkole-
nia przetestujemy do koƒca 2007 r.

Jak istotna w przypadku tego projektu jest
wspó∏praca ponadnarodowa?

Jest ona wartoÊcià samà w sobie. Wspó∏praca ponadnarodowa zmienia
poglàd na funkcjonowanie Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL w Pol-
sce. Dowodem na to jest nasza ostatnia konferencja, która odby∏a si´
w Krakowie. Gdyby nie wystàpienia przedstawicieli partnerstw za-
chodnich, którzy mieli okazj´ udowodniç, jakie pozytywne aspekty dla
polityki danego kraju przynios∏y po pierwszej edycji EQUALa wypra-
cowane przez nich narz´dzia i rezultaty, pozosta∏oby we mnie odczu-
cie, ˝e to, co robimy, jest postrzegane jako dziwaczny eksperyment.
Ten poglàd podzielali zresztà inni ludzie i na szcz´Êcie zaczyna si´ on
zmieniaç, zw∏aszcza ̋ e na Âlàsku do naszych przedsi´wzi´ç bardzo ne-
gatywnie jest nastawiona lokalna prasa.

Dlaczego?

Nie wiem, faktem jest natomiast, ˝e w artyku∏ach pisze si´ przede
wszystkim o zagranicznych wycieczkach, które sobie rzekomo organi-
zujemy. Nikt nie zwraca uwagi na to, ˝e my tam pracujemy, myÊlimy
po angielsku i cz´sto nawet nie mamy czasu na chwil´ odpoczynku.
Panuje poglàd, ˝e je˝eli mamy 7 mln z∏ bud˝etu i 70 beneficjentów, to
pieniàdze powinny byç rozdzielone na tyle cz´Êci i te osoby majà byç
za nie szkolone. Osoby, które nas krytykujà nie biorà pod uwag´ fak-
tu, ̋ e jest to program eksperymentalny, a jego rezultatem mo˝e byç na-
wet wskazanie b∏´dów, które pope∏niliÊmy. Ta nagonka trwa, ale my
si´ nià nie przejmujemy, robimy swoje. Staramy si´ jak najbardziej

upowszechniaç nasze osiàgni´cia, zapraszamy regionalnych ekspertów
na wszystkie spotkania, które organizujemy, docieramy do pos∏ów i se-
natorów, niezale˝nie od opcji, poniewa˝ wychodzimy z za∏o˝enia, ˝e
wszystkim ugrupowaniom politycznym powinno zale˝eç na tym, ˝eby
nam pomóc promowaç rezultaty projektu. A trafienie do decydentów
politycznych na szczeblu paƒstwa i przekonanie ich, ˝e to, co robimy,
ma swojà wartoÊç i charakter ponadczasowy, nie jest wcale proste,
zw∏aszcza ̋ e dzia∏amy na obrze˝ach kraju i dotarcie do osób z Warsza-
wy jest cz´sto podstawowà barierà mainstreamingu. 

Projekt, który Paƒstwo realizujà jest bardzo
dobrze i p∏ynnie rozliczany. Nie wszystkie Part-
nerstwa sobie z tym radzà. Jaka jest na to re-
cepta?

Recepta jest bardzo prosta. Partnerzy muszà nam dostarczyç prawid∏o-
wo wype∏nione dokumenty finansowe, tak jak wymaga tego Krajowa
Struktura Wsparcia. Bardzo dok∏adnie sprawdza je nasza ksi´gowa, nie
tylko od strony formalnej, ale tak˝e merytorycznej. Je˝eli stwierdzi ja-
kàÊ pomy∏k´, dokument jest natychmiast zwracany i partner musi bar-
dzo szybko przys∏aç nam go w wersji poprawionej. Staramy si´, aby do
Warszawy trafia∏a ju˝ dokumentacja w stu procentach prawid∏owa.
Nasi partnerzy nie mieli do tej pory do czynienia z finansami publicz-
nymi i zwiàzku z tym np. nie mieli zwyczaju opisywania w odpowied-
ni sposób dokumentów dotyczàcych delegacji s∏u˝bowych. To samo
z fakturami: dziwili si´, jak szczegó∏owo takie formularze muszà byç
wype∏niane. Dlatego te˝ musimy bardzo skrupulatnie sprawdzaç
wszystkie dokumenty. 

Dlaczego niektóre instytucje majà, Pani zda-
niem, tak du˝e problemy z prostymi, wydawa∏o-
by si´, sprawami?

No có˝, do realizacji projektów zatrudniono nowych i m∏odych ksi´go-
wych albo powierzono rozliczanie spraw finansowych biurom rachun-
kowym. W tym drugim przypadku najcz´Êciej dochodzi do ró˝nych
dziwnych sytuacji. Najgorzej sprawy rozliczeƒ finansowych od strony
formalnej wyglàdajà w firmach prywatnych, które po prostu rzàdzà si´
w∏asnymi prawami...

nie straszymy
partnerównie straszymy

partnerów

Nie straszymy
partnerów

Rozmowa z Donatà Maliƒskà, naczelnikiem Wydzia∏u Strategii i Rozwoju Powiatu
Wodzis∏aw Âlàski, koordynatorem projektu „Pomys∏ na sukces”
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Czyli trzeba przyjàç wspólne dla wszystkich partnerów zasady rozliczania...

Jest to wr´cz niezb´dne. W przypadku naszego projektu wszystkie ksi´gowe otrzyma∏y pewien elementarz zasad. Na przyk∏ad opracowaliÊmy
druk listy p∏ac za kolejne miesiàce. WczeÊniej ka˝da instytucja pos∏ugiwa∏a si´ swoimi drukami i z tego ba∏aganu trudno by∏o wyjÊç. Gdy to ujed-
noliciliÊmy, sprawa sta∏a si´ przejrzysta. Kolejny warunek skutecznego rozliczania projektu to regularna kontrola i audyt. U nas odbywa si´ to
w ten sposób, ˝e uprzedzamy partnerów, i˝ wybieramy si´ do nich na przeglàd dokumentacji. Mamy zatrudnionà panià kontroler, która odwie-
dza ka˝dego z partnerów mniej wi´cej raz na kwarta∏ i sprawdza zamówienia publiczne, rozliczenia pod wzgl´dem rachunkowym, delegacje.
Przelewamy przecie˝ na konta naszych partnerów Êrodki z bud˝etu publicznego, musimy zatem sprawdzaç, jak si´ nimi gospodaruje i czy nie s∏u-
˝à innym potrzebom. 

Czyli jednak odrobina respektu przed koordynatorem projektu jest niezb´dna?

My nie straszymy partnerów. Oni wiedzà, ˝e to dla ich dobra. 
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Wspólnyinteres
Wspólny interes

Wspólny interes
Wspólny interes

Mog∏oby si´ wydawaç, ˝e pracujàc w jednej
firmie, sà skazani na nieporozumienie. Co
mo˝e bowiem ∏àczyç Êwietnie znajàcych
nowe technologie dwudziestokilkulatków
i doÊwiadczonych sta˝em, ale nie radzà-
cych sobie z obs∏ugà komputera pracowni-
ków po 50. roku ˝ycia? Wspólnota intere-
sów - przekonuje Partnerstwo realizujàce
projekt „Mentoring przez IT”.

Liderem przedsi´wzi´cia jest Krajowa Agencja Informacyjna
„Info” z Olsztyna-Gutkowa. W sk∏ad Partnerstwa wchodzà
tak˝e Warmiƒsko-Mazurski Zwiàzek Pracodawców Prywat-
nych, Fundacja „Nowe Media” oraz Zak∏ad Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej w Olsztynie, jedna z najwi´kszych firm
w regionie pó∏nocno-wschodniej Polski specjalizujàcych si´
w budowaniu oprogramowania komputerowego. EQUAL ze
swego za∏o˝enia ma wspieraç nowe rozwiàzania na rynku
pracy, tak aby osoby, które sà na nim dyskryminowane mia∏y
lepsze mo˝liwoÊci. To by∏o równie˝ nasze podstawowe za∏o˝e-
nie - mówi Marek Dornowski, koordynator wspó∏pracy po-
nadnarodowej. ZdiagnozowaliÊmy dwie podstawowe grupy,
które sà naszym zdaniem dyskryminowane, a których dyskry-
minacja ma ze sobà wiele wspólnego. Pierwsza grupa to oso-
by m∏ode i wykszta∏cone, które wchodzà na rynek pracy. Po-
niewa˝ zdobywa∏y wykszta∏cenie na studiach dziennych, nie
zawsze mia∏y czas, aby uzyskaç doÊwiadczenie zawodowe,
a z kolei jego brak utrudnia im start. Drugà grupà sà osoby po-
wy˝ej 50. roku ˝ycia, z du˝ym doÊwiadczeniem zawodowym,
cz´sto pe∏niàce bardzo odpowiedzialne funkcje w firmie, ale
majàce dosyç s∏abe rozeznanie w pos∏ugiwaniu si´ narz´dzia-
mi technologii informacyjnych i komunikacyjnych (IT). Tym-
czasem rozwój gospodarki jest powiàzany z rozwojem nowych
technologii. Istnieje obawa, ˝e w zwiàzku z tym osoby te nie
b´dà w stanie za nim nadà˝aç, a to spowoduje, ˝e mogà
zostaç wytràcone z rynku pracy, utraciç swojà pozycj´. 

Wyeliminowaç stres

Mocnà stronà ludzi m∏odych jest umiej´tnoÊç pos∏ugiwania
si´ narz´dziami IT. Atutem osób starszych jest z kolei do-
Êwiadczenie zawodowe, którego m∏odym ludziom brakuje.

Wniosek, jaki realizatorzy wyciàgn´li z tej analizy by∏ prosty: te
dwie grupy docelowe sà w stanie sobie pomóc. Osoby powy˝ej
50. roku ̋ ycia mogà podnieÊç swoje kompetencje z zakresu IT,
natomiast osoby m∏ode - zdobyç cenne doÊwiadczenie zawo-
dowe wspó∏pracujàc z osobami starszymi i tym samym u∏a-
twiç sobie wejÊcie na rynek pracy. 
Pojawi∏ si´ jednak kolejny problem. Jak pokonaç barier´ psy-
chologicznà u osób starszych, które nie chcà przekazywaç
swojej wiedzy m∏odszym pracownikom, bojàc si´, ̋ e gdy to si´
ju˝ stanie, ich pozycja w formie b´dzie zagro˝ona? Projekt za-
planowaliÊmy troch´ przewrotnie. Chcemy, aby najpierw oso-
by m∏ode pomaga∏y ludziom po 50. roku ̋ ycia i zaznajomi∏y ich
z narz´dziami IT. Dopiero wówczas, gdy osoby starsze odnio-
sà pewnà korzyÊç i przestanà si´ baç, ˝e mogà straciç prac´,
przejdà do klasycznego mentoringu i b´dzie on efektywny -
przekonuje Marek Dornowski. 

Pary idealne

W ramach projektu powstanie oprogramowanie komputerowe
sk∏adajàce si´ z czterech modu∏ów: rekrutacyjnego, edukacyj-
nego, mentoringowego i administracyjnego. Modu∏ rekruta-
cyjny zosta∏ wprowadzony po to, by dobór par pracowników by∏
jak najbardziej precyzyjny i uwzgl´dnia∏ nie tylko cechy cha-
rakterologiczne obu osób. Zale˝y nam na tym, aby wypraco-
waç taki model doboru tych pracowników, który zagwaranto-
wa∏by stworzenie efektywnego zespo∏u osiàgajàcego jak naj-
lepsze wyniki. Model rekrutacyjny budujemy na podstawie wy-
ników badaƒ beneficjentów ostatecznych. Jest to grupa 150
osób, a wí c 75 par. Opierajàc sí  na tych badaniach, chcemy
stworzyç matryce logiczne, czyli zbiory cech osobowoÊciowych,
które pozwolà sporzàdziç diagram osobowoÊci danego cz∏owie-
ka. Elementem decydujàcym o doborze poszczególnych par
b´dà czysto algorytmiczne wyliczenia na podstawie badaƒ -
mówi Marek Dornowski. 
Modu∏ edukacyjny b´dzie przeznaczony do transferu wiedzy
z zakresu IT. Osoba m∏oda b´dzie uczy∏a starszego pracowni-
ka za pomocà w∏aÊnie tego oprogramowania. Modu∏ mento-
ringowy pos∏u˝y informacji zwrotnej. Dzi´ki elementom w nim
zastosowanym osoby starsze przeka˝à swojà wiedz´ ludziom
m∏odym. Ostatni modu∏ - administracyjny - ma pomóc specja-
listom zarzàdzajàcym zasobami ludzkimi w firmie w planowa-
niu poszczególnych kursów oraz analizie ich skutecznoÊci.
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Ludzie sà najlepszym
kapita∏em

Gdzie taki rodzaj mentoringu, z którym ma-
my do czynienia w Paƒstwa projekcie, mo˝e
znaleêç zastosowanie?

Na przyk∏ad w zawodzie architekta. DoÊwiadczony architekt,
który pracuje od wielu lat, zazwyczaj opiera si´ na tradycyjnych
narz´dziach, takich jak deska kreÊlarska. Tymczasem klient nie
oczekuje ju˝ kartki papieru z rozrysowanym projektem domu.
On chcia∏by obejrzeç jego wizualizacj´ komputerowà. Technika
stwarza takie mo˝liwoÊci, osoba m∏oda jest w stanie coÊ takiego
przygotowaç, osoba starsza niekoniecznie. A wi´c w tym kon-
kretnym przypadku cz∏owiek m∏ody przekazuje starszemu archi-
tektowi umiej´tnoÊç tworzenia symulacji komputerowej i obs∏u-
giwania programów komputerowych przydatnych w tym zawo-
dzie. Póêniej nast´puje sytuacja odwrotna. DoÊwiadczony archi-
tekt przekazuje wiedz´ m∏odszemu koledze. 

Jakie inne zawody biorà Paƒstwo pod uwa-
g´?

Mo˝liwoÊci sà dosyç du˝e, zale˝y nam natomiast na tym, ˝eby
by∏y to bran˝e, w których bardzo du˝e znaczenie ma praca umy-
s∏owa i myÊlenie koncepcyjne. W takich bowiem bran˝ach pra-
cownik 50+ jest dla firmy cennym kapita∏em. W projektach
EQUAL wyst´puje dosyç du˝e niebezpieczeƒstwo skupiania si´

tylko na beneficjentach ostatecznych. O nich oczywiÊcie nie
mo˝na zapominaç, ale temat F ma przecie˝ na celu wsparcie
przedsi´biorstw. ZdiagnozowaliÊmy pewnà trudnoÊç tych firm,
w których produkcja lub us∏uga jest bardzo silnie zwiàzana
z pracà umys∏owà.

Na czym ta trudnoÊç polega?

W momencie, kiedy osoby powy˝ej 50. roku ˝ycia odchodzà na
emerytur´ kapita∏ wiedzy znika razem z nimi. W dzisiejszych
czasach wyszkolenie nowego pracownika jest bardzo kosztow-
ne. Firma na takim odejÊciu traci wi´c finansowo. Na wspó∏pra-
cy dwóch osób, którà proponujemy, mo˝e tylko zyskaç. Zostaƒ-
my przy przyk∏adzie architektów. Prowadz´ firm´, wiem, ˝e je-
den z moich pracowników jest ju˝ w wieku przedemerytalnym
i nied∏ugo odejdzie. Chc´ zachowaç wartoÊç przedsi´biorstwa.
Dlatego im szybciej pomyÊl´ o szkoleniu nowego personelu, aby
by∏ równie dobry jak ten, którym dysponuj´ obecnie, tym wi´k-
sze mam szanse na to, by utrzymaç obecnà albo nawet uzyskaç
lepszà pozycj´ na rynku.

Komu zaproponujà Paƒstwo swój gotowy
produkt?

B´dzie on skierowany do ka˝dej organizacji, w której du˝à rol´
odgrywa praca umys∏owa. Prosz´ zwróciç uwag´, ˝e procesy ka-
drowe zachodzà zarówno w organizacji non-profit, jak i w du˝ej
firmie komercyjnej. Rozwiàzania wypracowywane obecnie
w naszym projekcie mogà byç zastosowane i tu, i tu, wsz´dzie
tam, gdzie jest potrzeba naturalnej wymiany kadry. Niestety,
w wielu firmach ÊwiadomoÊç tego, jakà rol´ odgrywa màdra po-
lityka kadrowa ciàgle jeszcze jest niewielka. Dlatego nasze na-
rz´dzie b´dzie mia∏o najlepsze zastosowanie w tych organiza-
cjach, które dojdà do poziomu ÊwiadomoÊci, ˝e to ludzie sà ich
najcenniejszym kapita∏em.

Rozmowa z Markiem Dornowskim z Krajowej Agencji Informacyjnej „Info”, koordynatorem wspó∏pracy
ponadnarodowej
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Krajowa Sieç Tematyczna G skupia Partnerstwa
realizujàce projekty ukierunkowane na poszu-
kiwanie skutecznych metod godzenia ˝ycia 
rodzinnego i zawodowego oraz integracji ko-
biet i m´˝czyzn, którzy opuÊcili rynek pracy.
Dzia∏a w niej 11 Partnerstw. W zdecydowanej
wi´kszoÊci sà to organizacje pozarzàdowe i sa-
mopomocowe, niekoniecznie zwiàzane z ryn-
kiem pracy. Najmniej jest firm prywatnych.

Na pierwszym spotkaniu Sieci przeprowadzona zosta∏a analiza
tematyczna projektów, g∏ównych grup docelowych oraz propo-
zycji rozwiàzania problemów godzenia ˝ycia rodzinnego i zawo-
dowego. Na tej podstawie Partnerstwa uczestniczàce w Sieci
zosta∏y zaklasyfikowane do czterech grup roboczych. Pierwsza
z nich zajmuje si´ aktywizacjà zawodowà, a kolejne - opiekà nad
osobami zale˝nymi, wyrównywaniem szans w miejscu pracy
i elastycznymi formami zatrudnienia.
Sieç ma ju˝ 8 gotowych rezultatów. Prace nad nimi trwa∏y od
marca do czerwca. Partnerstw by∏o co prawda 11, ale na potrze-
by skonkretyzowania tych rezultatów niektóre instytucje po∏à-
czy∏y si´, wybra∏y lidera i b´dà aplikowaç do Dzia∏ania 3. W Sie-
ci jest np. a˝ 5 Partnerstw zajmujàcych si´ elastycznymi forma-
mi zatrudnienia – mówi Agnieszka Siekiera, sekretarz Sieci Te-
matycznej G.

Ustawa obywatelska

WÊród rezultatów wybranych przez Sieç znalaz∏y si´ m.in.
modele godzenia ˝ycia zawodowego i rodzinnego rodziców
dzieci niepe∏nosprawnych, osób zaanga˝owanych w opiek´
nad osobami zale˝nymi, osób doÊwiadczajàcych przemocy,
model wspierania elastycznych form zatrudnienia, synte-
tyczny wskaênik „Gender Index” (wskaênik analizy sytuacji
kobiet w miejscu pracy). Powsta∏ te˝, niezale˝nie od projek-
tów, specjalny program szkoleniowy zwiàzany z gender ma-
instreamingiem. 50 trenerów odwiedzi poszczególne Part-
nerstwa i przeszkoli ich cz∏onków w zakresie polityki równo-
Êci p∏ci. Niestety, analiza poszczególnych projektów wyka-
zuje du˝e niezrozumienie polityki genderowej - uwa˝a
Agnieszka Siekiera. Mówi si´ raczej o niedyskryminowaniu
kobiet ni˝ o rzeczywistej równoÊci p∏ci. Chcemy wyjÊç z ofer-
tà tego typu szkoleƒ równie˝ do instytucji wdra˝ajàcych fun-
dusze strukturalne, do potencjalnych projektodawców i do

ekspertów oceniajàcych, którzy sà np. specjalistami od ryn-
ku pracy, a nie sà w stanie oceniç tego wa˝nego aspektu. 
Niewàtpliwym efektem dzia∏alnoÊci Partnerstw skupionych
w Sieci Tematycznej G jest projekt ustawy obywatelskiej do-
tyczàcej poprawy sytuacji rodziców wychowujàcych dzieci
niepe∏nosprawne, którzy nie majà zapewnionej komplekso-
wej opieki ze strony paƒstwa. Od stycznia zacznie si´ zbiera-
nie podpisów, chcemy jednak spowodowaç aby by∏ to rów-
nie˝ projekt poselski, dlatego te˝ czynimy wszelkie starania,
by zainteresowaç tà ustawà Êrodowiska parlamanetarne,
w tym przede wszystkimParlamentarnà Grup´ Kobiet. Je˝e-
li uda∏oby si´ przeforsowaç t´ ustaw´, to by∏oby to ogromne
wsparcie dla Êrodowiska rodziców dzieci niepe∏nospraw-
nych i spory sukces EQUALa – mówi Agnieszka Siekiera. 

Gotowi do lobbingu

Zdaniem Agnieszki Siekiery bardzo pozytywny wp∏yw na jakoÊç
rezultatów i efektywnoÊç zadaƒ realizowanych w ramach Dzia-
∏ania 3 ma ∏àczenie si´ PRR w grupy (nowe Partnerstwa)
i wspólne dà˝enie do ich wdro˝enia. Przez ponad 2 miesiàce na
spotkaniach grup roboczych Partnerstwa z tematu G dokona∏y
analizy prowadzonych dzia∏aƒ, wy∏aniajàc wspólne, a zarazem
najwa˝niejsze rozwiàzania majàce si´ przyczyniç do poprawy sy-
tuacji osób godzàcych ̋ ycie rodzinne z zawodowym. Istotne zna-
czenia dla Partnerstw ma równie˝ prowadzona przez nie wspó∏-
praca ponadnarodowa. Mam wra˝enie, ˝e to dzi´ki niej potrafià
ju˝ zupe∏nie inaczej  prezentowaç swoje dokonania, w szerszej
perspektywie, nie skupiajàc si´ wy∏àcznie na polskiej specyfice.
Przyda im si´ to szczególnie w Dzia∏aniu 3, gdy trzeba b´dzie
prowadziç czynnoÊci lobbingowe, docieraç do ró˝nych decyden-
tów, bo chyba niewiele instytucji bioràcych udzia∏ w EQUALu ma
takie doÊwiadczenie – dodaje Agnieszka Siekiera.
Partnerstwa skupione w Sieci Tematycznej G przygotowujà si´
teraz do sk∏adania wniosków i bud˝etów do Dzia∏ania 3. Sto-
sowne umowy muszà byç podpisane do koƒca roku. Zastana-
wiamy si´ te˝ nad rolà Sieci w Dzia∏aniu 3 - mówi Agnieszka
Siekiera. Chcemy m.in. zaanga˝owaç ekspertów bezpoÊrednio
do grup, które pracujà z rezultatami, ˝eby mogli si´ podzieliç
swojà fachowà wiedzà. Krajowa Struktura Wsparcia chce te˝
opracowaç plan dzia∏aƒ na nast´pny rok. Na pewno
zorganizujemy du˝e spotkanie w grudniu, poprzedzone zbie-
raniem podpisów pod ustawà obywatelskà. Planujemy zapro-
siç na to spotkanie Brytyjczyków, poniewa˝ w∏aÊnie w Wielkiej

W sieci

Z ˝ycia SieciZ ˝ycia Sieci
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Brytanii tego typu ustawa zosta∏a wprowadzona stosunkowo
niedawno, ale obowiàzuje na tyle d∏ugo, by mo˝na by∏o okre-
Êliç efekty jej oddzia∏ywania... ChcielibyÊmy te˝ powo∏aç gru-
p´, która Êledzi∏aby kwestie zwiàzane z zapobieganiem dys-
kryminacji w miejscu pracy. Zastanawiamy si´ te˝ nad tym, czy
nie przeprowadziç analizy wszystkich badaƒ przeprowadzo-
nych w ramach tego tematu. Jest to bardzo du˝y materia∏
i warto go wykorzystaç. Taka analiza pozwoli∏aby nam okreÊliç
kwestie, które nie znalaz∏y odzwierciedlenia w projektach, a sà
istotne dla rozwiàzania problemu godzenia ˝ycia rodzinnego
i zawodowego. Te nieobj´te projektami zagadnienia mog∏yby
staç si´ przedmiotem pracy Sieci dla tematu G.
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Podlasie to region szczególny w skali kraju. Ró˝ny-
mi formami ochrony przyrody obj´te jest 40% po-
wierzchni województwa. Sà tu trzy parki narodowe,
cztery parki krajobrazowe, wiele rezerwatów. Na
tych terenach, a tak˝e w ich otulinach, obowiàzujà
pewne ograniczenia zwiàzane z prowadzeniem dzia-
∏alnoÊci gospodarczej. Na ekologii mo˝na jednak
przede wszystkim zyskaç, z czego jeszcze nie wszy-
scy przedsi´biorcy zdajà sobie spraw´.
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Podlaska Stacja Przyrodnicza Narew, spo∏eczna organizacja zajmu-
jàca si´ ochronà Êrodowiska oraz rozwojem obszarów wiejskich,
przed przystàpieniem do programu EQUAL realizowa∏a kilka pro-
jektów zwiàzanych z ochronà przyrody. Po wielu latach pracy wie-
my, ˝e nie da si´ skutecznie chroniç przyrody bez chronienia ludzi
– stwierdza Dariusz Ochrymiuk, koordynator projektu „Centrum
Zielonych Technologii”. ˚eby poprawiç stan Êrodowiska, trzeba
zwracaç wi´kszà uwag´ na zrównowa˝ony rozwój, a wi´c na roz-
wój obszarów wiejskich, na pomoc ludziom, którzy sà w z∏ej sytu-
acji i chcà z tych terenów uciekaç. Od wielu lat realizujemy projek-
ty ukierunkowane na ludzi i przynoszàce jednoczeÊnie bardzo dobre
rezultaty w dziedzinie ochrony Êrodowiska.

Skandal z biomasà

Tytu∏owe Centrum Zielonych Technologii to pomys∏ zaczerpni´ty ze
wspó∏pracy Podlaskiej Stacji Przyrodniczej Narew z partnerami nie-
mieckimi w ramach programu Agenda 21. Za Odrà bardzo popular-
ne sà tzw. centra kompetencyjne, czyli oÊrodki, które uczà m∏odzie˝,
przedsi´biorców i w∏adze lokalne nowych rozwiàzaƒ proekologicz-
nych zwiàzanych ze zrównowa˝onym rozwojem. W zamyÊle twór-
ców projektu centrum kompetencyjne na Podlasiu ma byç miejscem,
w którym potencjalni beneficjenci b´dà mogli si´ dowiedzieç, jak za-
robiç na ochronie Êrodowiska.
W realizacj´ projektu zaanga˝owanych jest kilka instytucji z regionu
Podlasia. Oprócz lidera w przedsi´wzi´ciu bierze udzia∏ firma Eko-
ton, profesjonalnie zajmujàca si´ ekoturystykà. Jednym z naszych
zadaƒ jest okie∏znanie dzikiego rynku z∏ych i nieprofesjonalnych
us∏ug turystycznych. Chcemy, ˝eby by∏y one dobre i przynosi∏y
przedsi´biorcom dzia∏ajàcym na tym rynku wi´ksze dochody ni˝
obecnie - t∏umaczy Dariusz Ochrymiuk. Kolejnym partnerem jest
spó∏ka Bio-Wat, zajmujàca si´ obrotem biomasà i tworzeniem rynku
tego surowca. Chcemy stworzyç model, z którego b´dà mog∏y ko-
rzystaç inne ma∏e i Êrednie przedsi´biorstwa chcàce produkowaç
biomas´ i handlowaç nià. Na Podlasiu szykuje si´ wielki skandal.
Jest budowanych kilka du˝ych kot∏owni, które b´dà wymaga∏y
ogromnych plantacji biomasy, natomiast absolutnie nikt nie troszczy 

si´ o rynek. Wszyscy zak∏adajà, ˝e jeÊli powstanie zapotrzebowanie
na surowiec, to równoczeÊnie pojawià si´ równie˝ jego producenci.
Zapomina si´ jednak o tym, ˝e od za∏o˝enia plantacji do pierwszego
zbioru muszà minàç 3 lata. Je˝eli ju˝ w tej chwili nie zainteresujemy
przedsi´biorców produkcjà biomasy, nie poka˝emy im potencjal-
nych zysków, które z tego p∏ynà, oraz perspektyw dla naszego regio-
nu i kraju, to oka˝e si´, ˝e b´dziemy skazani np. na wykorzystywa-
nie odpadów tartacznych lub sprowadzanie biomasy z Bia∏orusi. 

Zarobiç na Êmieciach

W projekcie „Centrum Zielonych Technologii” uczestniczy te˝ In-
stytut Zrównowa˝onego Rozwoju z Bia∏egostoku, który zajmuje si´
m.in. zagadnieniami zwiàzanymi z utylizacjà Êmieci na obszarach
wiejskich. Tylko kilka gmin na terenie Podlasia ma ten problem ure-
gulowany. Istnieje natomiast wiele opracowaƒ, z których wynika,
˝e na zbieraniu Êmieci, segregowaniu ich i obrocie nimi mo˝na za-
robiç. Partnerstwo chce wi´c stworzyç model, który pozwoli mikro-
przedsi´biorstwom uruchomiç tego typu dzia∏alnoÊç. 
Kolejny partner, Wy˝sza Szko∏a Agrobiznesu z ¸om˝y, majàca do-
Êwiadczenie w promowaniu produktów regionalnych i ich certyfi-
kacji, postanowi∏a opracowaç model tworzenia regionalnych pro-
duktów spo˝ywczych. W projekcie uczestniczy te˝ Wojewódzki
Urzàd Pracy w Bia∏ymstoku, który pomaga pozosta∏ym partnerom
w dotarciu do beneficjentów, w analizach rynku i przygotowaniu wie-
lu materia∏ów.
W partnerstwie ponadnarodowym, oprócz Centrum Europejskiego
Zrównowa˝onego Rozwoju z Wroc∏awia, bierze udzia∏ dwóch part-
nerów z W∏och i jeden z Niemiec. Partnerstwo niemieckie jest ukie-
runkowane na technologie proekologiczne, a jego administratorem
jest firma zajmujàca si´ energià s∏onecznà. JeÊli zaÊ chodzi o part-
nerstwa w∏oskie, to jedno z nich zajmuje si´ tzw. turystykà kulturo-
wà, a drugie problematykà zbierania odpadów i zu˝ytej odzie˝y
oraz dalszego wykorzystywania tych materia∏ów. Wszyscy jeste-
Êmy wi´c skupieni wokó∏ nowych technologii zwiàzanych ze zrów-
nowa˝onym rozwojem – podsumowuje Dariusz Ochrymiuk.

Chroƒmy ludziChroƒmy ludzi

Ekologia i konkurencyjnoÊç



Ekobiznes z Przysz∏oÊcià
Ekobiznes 
z przysz∏oÊciàEkobiznes z przysz∏oÊcià

Rozmowa z Dariuszem Ochrymiukiem z Podlaskiej Stacji Przyrodniczej Narew, koordynatorem projektu
„Centrum Zielonych Technologii”

Czy na ochronie Êrodowiska rzeczywiÊcie mo˝na zarobiç?

Zdecydowanie tak. Mog´ podaç kilka przyk∏adów. Mamy pomys∏y na wykorzystanie biomasy
znajdujàcej si´ na terenach ochronnych. Rezerwaty oraz parki narodowe i krajobrazowe majà swo-
je plany ochrony. W tych planach stwierdza si´ zdecydowanie, ˝e aby zachowaç ró˝norodnoÊç
tych terenów, ich potencja∏ przyrodniczy, a zarazem atrakcyjnoÊç turystycznà, trzeba je wykaszaç.
Walory rezerwatów sà zwiàzane z tym, ̋ e wyst´puje tam niska roÊlinnoÊç i ogromna iloÊç ptaków.
Je˝eli nie pozyskuje si´ biomasy - czyli, innymi s∏owy, nie odkasza si´ takich terenów, nie wyci-
na zaroÊli i trzciny - walory przyrodnicze bardzo spadajà i coraz mniej osób chce tam przyje˝d˝aç,
korzystaç z kwater agroturystycznych, zostawiaç na tych terenach pieniàdze. Warto te˝ zwróciç
uwag´ na innà kwesti´. W naszym województwie znajduje si´ 25% przemys∏u mlecznego Polski.
Wyst´pujà tu ogromne obszary u˝ytków zielonych, funkcjonujà Êrednie i du˝e gospodarstwa mle-
czarskie podlegajàce unijnym przepisom. ˚eby gospodarstwo uzyska∏o dobrà ocen´, musi mieç
uregulowane sprawy gospodarki Êciekowej. Na Podlasiu gospodarstwa rolne rozmieszczone sà
w uk∏adzie kolonijnym. Cz´Êç wsi jest zwarta i tam zwykle problemy kanalizacyjne sà rozwiàza-
ne, ale wi´kszoÊç jest rozrzucona i na kanalizacj´ nie ma szans. Rolnicy coraz g∏oÊniej domagajà

si´ rozwiàzaƒ technologicznych i prawnych, które pozwoli∏yby im szybko rozwiàzaç ten problem. Dlatego zajmujemy si´ te˝ nowymi technolo-
giami zwiàzanymi z przydomowymi oczyszczalniami Êcieków. Sà to technologie niemieckie, tanie i ∏atwe do wprowadzenia, bezobs∏ugowe. Ma-
my te˝ inny pomys∏...

Jaki?

Otó˝ chcemy, aby ma∏e i Êrednie przedsi´biorstwa na naszym terenie zainteresowa∏y si´ tradycyjnymi technologiami budowlanymi i technikami
zdobnictwa. U nas strzecha jest postrzegana jako symbol biedy, tymczasem w Europie Zachodniej istniejà wspania∏e technologie, które umo˝li-
wiajà wykorzystanie np. trzciny jako pokrycia dachowego. Korzystajàc z tych doÊwiadczeƒ, a jednoczeÊnie uwzgl´dniajàc standardy architekto-
niczne Podlasia, chcemy wprowadziç te technologie do oferty firm budowlanych z sektora ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw. Na Podlasiu jest
bardzo wiele wyludnionych wsi, a obrót nieruchomoÊciami jest coraz wi´kszy. Ludzie, którzy tu przyje˝d˝ajà, chcieliby coÊ oryginalniejszego ni˝
zwyk∏y dom, stàd du˝e zainteresowanie firmami znajàcymi si´ na tradycyjnym budownictwie i zdobnictwie. 
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Jak nastawieni sà do tych pomys∏ów lokalni przedsi´biorcy?

Na Podlasiu nie ma w zasadzie ˝adnego du˝ego przemys∏u, a firmy Êredniej wielkoÊci mo˝na policzyç na palcach. Wi´kszoÊç przedsi´wzi´ç to
firmy ma∏e lub bardzo ma∏e. Ich w∏aÊciciele cz´sto nawet nie korzystajà z Internetu, nie potrafià wyszukiwaç ofert. Dlatego widzimy ogromnà po-
trzeb´ uruchomienia Centrum Zielonych Technologii. Post´pujemy wed∏ug regu∏y tzw. zdrowego, ch∏opskiego myÊlenia: jeÊli cz∏owiek coÊ zo-
baczy, dotknie, to w to uwierzy. Przekonywanie kogokolwiek na odleg∏oÊç jest niemo˝liwe. Chcemy, ˝eby ka˝dy przedsi´biorca z tego terenu,
a tak˝e w∏adze samorzàdowe mog∏y zobaczyç w centrum kompetencyjnym rozwiàzania, które zaproponujemy, sprawdziç ich przydatnoÊç,
a w koƒcu w∏àczyç je do swojej oferty.

W jakiej sytuacji uznajà Paƒstwo swój projekt za udany?

Naszym podstawowym celem jest stworzenie na Podlasiu Centrum Zielonych Technologii. Mamy ju˝ propozycje od dwóch instytucji, du˝ej
uczelni i samorzàdu, które chcia∏yby, aby to Centrum dzia∏a∏o w ich obiektach. Chcemy przygotowaç ca∏à niezb´dnà dokumentacj´, która pos∏u-
˝y do jego utworzenia, a oprócz tego przynajmniej szeÊç modeli szkoleniowych dla ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw, które b´dà w Centrum pro-
mowane: z zakresu budowy przydomowej oczyszczalni Êcieków, budownictwa tradycyjnego, gospodarki Êmieciami, ekoturystyki, produkcji bio-
masy, wytwarzania produktu regionalnego. B´dà one dost´pne w formie publikacji tradycyjnej i elektronicznej. Chcemy te˝ stworzyç bardzo do-
brà stron´ internetowà, na której znajdzie si´ informacja o Centrum i modelach szkoleniowych. Zale˝y nam, ˝eby beneficjenci, którzy b´dà bez-
p∏atnie korzystali z modeli szkoleniowych, nie tracili z nami kontaktu i je˝eli nie b´dà mogli przyje˝d˝aç do oÊrodka, to aby byli w stanie chocia˝
na bie˝àco sprawdzaç, jakie sà aktualizacje, nowe pomys∏y. Marzy nam si´, aby wokó∏ naszej idei zrównowa˝onego rozwoju powsta∏ ruch przed-
si´biorców, w∏adz lokalnych i mieszkaƒców Podlasia.

Kto b´dzie w przysz∏oÊci finansowa∏ Centrum Zielonych Technologii?

Prowadzimy ju˝ nad tym prace. Jest sporo producentów ró˝nych rozwiàzaƒ zwiàzanych z ekologià, np. baterii s∏onecznych czy pieców na bio-
mas´, którym bardzo zale˝y na prezentacji swoich wyrobów. Sà oni w stanie wspó∏finansowaç Centrum, a przy okazji urzàdziç w nim sta∏à 
ekspozycj´ swoich produktów. Mam nadziej´, ˝e w Dzia∏aniu 3, gdy dotrzemy z naszymi rezultatami do wi´kszego grona osób, uda nam si´ po-
zyskaç firmy zainteresowane finansowaniem tego przedsi´wzi´cia. Licz´ na to, ˝e dojdziemy do tych standardów, do których dochodzà centra
kompetencyjne w Niemczech, gdzie liczba instytucji zainteresowanych prezentowaniem swoich nowych technologii jest tak du˝a, ˝e pozwala to
na utrzymywanie takich oÊrodków i ich d∏ugoletnie funkcjonowanie.
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Ekologiczny  
ekologiczny
biznesplan

Pozarzàdowe organizacje ekolo-
giczne w Polsce bardzo rzadko pro-
wadzà dzia∏alnoÊç gospodarczà.
Tymczasem w Europie Zachodniej,
przede wszystkim w Holandii, sà
one profesjonalnymi, dobrze rozwi-
ni´tymi firmami, które majà swoje
hotele, farmy ekologiczne, du˝e
oÊrodki doradztwa. Na pomys∏
przeniesienia tych rozwiàzaƒ do
Polski pracownicy Centrum Euro-
pejskiego Zrównowa˝onego Rozwo-
ju z Wroc∏awia wpadli ju˝ kilka lat
temu, brakowa∏o im jednak odpo-
wiedniego programu. Umo˝liwi∏ to
dopiero EQUAL.

Projekt „Transfer doÊwiadczeƒ w zakresie gospodarki
spo∏ecznej ekologicznych organizacji z Europy Za-
chodniej” realizowany jest w województwach dolno-
Êlàskim i podlaskim. Partnerem regionalnym wroc∏a-
wian jest Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju 
„Agro-Group” z Bia∏egostoku. W Partnerstwie uczest-
niczà te˝: DolnoÊlàski Urzàd Marsza∏kowski, Akade-
mia Rolnicza we Wroc∏awiu, Centrum Niderlandzkie,
Instytut Problemów Europejskich oraz Kancelaria
Prawna Tomasz Tatomir. Województwo dolnoÊlàskie
jest dobrze rozwini´te gospodarczo, ale zasoby przy-
rodnicze ma s∏absze - mówi Jacek Karasiƒski z Cen-
trum Europejskiego Zrównowa˝onego Rozwoju, asy-
stent koordynatora projektu. Na Podlasiu jest nato-
miast dok∏adnie odwrotnie: poziom rozwoju przemy-
s∏owego jest niski, ale sà bardzo du˝e walory przyrod-
nicze. Ekologiczne formy dzia∏alnoÊci gospodarczej
chcielibyÊmy przetestowaç w tych dwóch regionach,
˝eby by∏y póêniej mo˝liwe do wykorzystania w ca∏ej
Polsce, jako rozwiàzania wzorcowe.

Ekopraca

W ramach projektu na wizyty studyjne do paƒstw Eu-
ropy Zachodniej wyjedzie grupa beneficjentów,

przedstawicieli 20 pozarzàdowych organizacji ekolo-
gicznych. Po zakoƒczeniu szkolenia ich zadaniem b´-
dzie stworzenie biznesplanów ekologicznej dzia∏alno-
Êci gospodarczej. Dziesi´ç z nich zostanie wdro˝o-
nych w województwie dolnoÊlàskim, a pozosta∏e -
w województwie podlaskim.
Obecnie trwajà badania majàce na celu wskazanie,
w których sektorach rynku istnieje zapotrzebowanie
na dzia∏alnoÊç ekologicznà. To wyznaczy kierunek,
w jakim powinny zmierzaç organizacje z Dolnego
Âlàska i Podlasia, ale tak˝e ca∏ej Polski - mówi Ja-
cek Karasiƒski. To po cz´Êci przesàdzi te˝, które 
z biznesplanów b´dà realizowane, choç to oczywi-
Êcie tylko jedno z kryteriów wyboru. Organizacje po-
zarzàdowe - nawet te, które prowadzà dzia∏alnoÊç go-
spodarczà - funkcjonujà na nieco innych zasadach ni˝
przedsi´biorstwa komercyjne, dla których jedynym
celem jest zysk. Organizacje mogà jeszcze dzia∏aç na
rzecz w∏àczania na rynek pracy osób zagro˝onych wy-
kluczeniem spo∏ecznym lub znajdujàcych si´ w z∏ym
po∏o˝eniu. ChcielibyÊmy, aby miejsca pracy dla osób
wykluczonych spo∏ecznie w firmach tworzonych
przez naszych beneficjentów by∏y bardzo ÊciÊle zwià-
zane z ochronà Êrodowiska. 

Ekologiczne centra

G∏ównym rezultatem projektu b´dà dwa modelowe
Centra Rozwoju Lokalnego. Jedno z nich b´dzie
mia∏o siedzib´ w gminie Kàty Wroc∏awskie pod
Wroc∏awiem, na terenie Parku Krajobrazowego
Doliny Bystrzycy, a drugie - na Podlasiu, w gminie
Zawada, w której przekazano ju˝ na ten cel budy-
nek szkolny. OÊrodki te b´dà wyposa˝one w ca∏y
kompleks wzorcowych rozwiàzaƒ z zakresu szero-
ko rozumianego oszcz´dzania energii, wody, ekolo-
gicznego oczyszczania Êcieków i energetyki odna-
wialnej, (m.in. w fotoogniwa i kolektory s∏oneczne).

Ekologiczny biznesplan

Ekologiczny
biznesplan
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Czy wiadomo ju˝, choçby wst´pnie, jakie pomys∏y na ekologicznà dzia∏al-
noÊç organizacji pozarzàdowych znajdà si´ w ich biznesplanach?

Na razie wiadomo na pewno, ˝e powstanà dwa Centra Rozwoju Lokalnego. Nie chcemy nikomu nic narzu-
caç. Pragniemy zobaczyç, jaki wachlarz pomys∏ów zaproponujà nam uczestnicy szkoleƒ oraz wizyt studyj-
nych. Dopiero na podstawie tego, co zobaczà na Zachodzie oraz tego, czego si´ nauczà przy pomocy profe-
sjonalnych szkoleniowców i doradców stworzà biznesplany i spoÊród nich Rada, do której zostanà w∏àczeni
równie˝ uczestnicy projektu, wybierze 18 najciekawszych propozycji.

Kto wybiera organizacje, które wezmà udzia∏ w projekcie?

Nabór jest otwarty i szeroki. ChcielibyÊmy, ˝eby decydowa∏a kolejnoÊç zg∏oszeƒ, je˝eli natomiast tych po-
mys∏ów b´dzie du˝o, to zastanowimy si´, w jaki sposób dokonaç selekcji.

Co b´dzie, Pana zdaniem, najtrudniejsze w tym projekcie?

Pokonanie problemów zwiàzanych z zak∏adaniem dzia∏alnoÊci gospodarczej, barier formalno-prawno-finan-
sowych. MyÊl´ tu o sprawach podatkowych, obcià˝eniach ZUS-owskich. Zwracali na to uwag´ tak˝e nasi
beneficjenci we wst´pnych badaniach, które z nimi przeprowadzaliÊmy. Jednym z g∏ównych modu∏ów na-
szych szkoleƒ jest modu∏ poÊwi´cony zdobywaniu Êrodków na prowadzenie dzia∏alnoÊci. Mimo ˝e wiele or-
ganizacji pozarzàdowych ma ju˝ ÊwiadomoÊç, ˝e Êrodki unijne mogà byç g∏ównym êród∏em finansowania
(np. prowadzenia dzia∏alnoÊci czy zatrudniania pracowników), to na poziomie dzia∏aƒ niewiele si´ dzieje.
Dlatego chcemy pokazaç, ˝e realizujàc projekty finansowane ze Êrodków unijnych, mo˝na zbieraç fundusze,
które pozwolà na tworzenie nowych miejsc pracy, wzmacnianie organizacji pozarzàdowych itd.

Najtrudniej
za∏o˝yç firm´Najtrudniej

za∏o˝yç firm´
Rozmowa z Piotrem Haƒderkiem z Centrum Europejskiego Zrównowa˝onego
Rozwoju, koordynatorem projektu
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Jaka b´dzie przysz∏oÊç Centrów Rozwoju Lokalnego po zakoƒczeniu pro-
gramu EQUAL? Kto b´dzie je finansowa∏?

Wià˝emy z nimi bardzo du˝e nadzieje. OÊrodek, który powstanie w Gminie Kàty Wroc∏awskie b´dzie naj-
prawdopodobniej domem z drewna, ze wszystkimi modelowymi rozwiàzaniami proekologicznymi. Chcieli-
byÊmy ˝ebyy s∏u˝y∏ jako hotel, oÊrodek konferencyjny i oÊrodek edukacji ekologicznej. Mamy pomys∏, ˝eby
kierowaç tam uczniów wyje˝d˝ajàcych na zielone szko∏y, przeprowadziliÊmy ju˝ nawet w tej sprawie wst´p-
ne rozmowy z Gminà Wroc∏aw. ChcielibyÊmy te˝, aby odbywa∏y si´ tam warsztaty szkoleniowe lub konfe-
rencje dotyczàce np. ochrony Êrodowiska czy funduszy unijnych i aby promowa∏y one swoje regiony poprzez
dzia∏ania wspierajàce ekoturystyk´ lub produkty lokalne. Planujemy, ˝e b´dzie w nich realizowana drobna
dzia∏alnoÊç gospodarcza np. gastronomiczna. Liczymy na to, ̋ e te oÊrodki b´dà si´ pr´˝nie rozwija∏y i w efek-
cie b´dà przynosi∏y tak˝e dochody.



Rotacja dobra
dla wszystkich

O projekcie „Budujmy razem” pisaliÊmy ju˝ w pierwszym numerze „Biule-
tynu Programu EQUAL”. Po roku odwiedziliÊmy ponownie jego lidera,
Warmiƒsko-Mazurski Zak∏ad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie, by
przyjrzeç si´ pierwszym rezultatom wypracowanym przez Partnerstwo
z pó∏nocno-wschodniej Polski.

W ramach tego przedsi´wzi´cia realizowanych jest kilka podprojektów. Pierwszy z nich dotyczy ro-
tacji pracy, rozwoju pracowników, podnoszenia konkurencyjnoÊci firm i aktywizacji osób bezrobot-
nych. Rotacja pracy to metoda popularna na zachodzie Europy. Gdy pracodawca wysy∏a pracowni-
ka na szkolenie, w firmie pozostaje wolne stanowisko pracy. Wprowadza si´ na nie osob´ bezrobot-
nà. Po powrocie pracownika ze szkolenia bezrobotny pozostaje w firmie, je˝eli oczywiÊcie zdoby∏
odpowiednie kwalifikacje, albo trafia do tzw. banku pracy, czyli bazy danych o przetestowanych pra-
cownikach, i czeka na ofert´ zatrudnienia. 

Trudna grupa

Metoda jest bardzo prosta, a jednoczeÊnie niezwykle skuteczna. Pracownik uczy si´ nie po go-
dzinach pracy, lecz w czasie, w którym przyswajanie wiedzy jest najlepsze. Po drugie, szkolenia
etatowego pracownika mogà trwaç d∏u˝ej, bo pracodawca ma do dyspozycji osob´, która go za-
st´puje. Po trzecie, bezrobotny ma realnà szans´ na znalezienie pracy, poniewa˝ nie uczestniczy
w sta˝u, lecz wykonuje takà samà prac´ jak osoba zatrudniona na etacie. 
Zyskuje te˝ pracodawca. Firma nie traci mocy przerobowych, pracownicy zdobywajà wy˝sze
kwalifikacje, a mo˝liwoÊci rekrutacji sà o wiele wi´ksze, co przy masowym odp∏ywie fachowców
z Polski na Zachód ma niebagatelne znaczenie. ZakoƒczyliÊmy ju˝ kilkumiesi´czne szkolenia
bezrobotnych z terenów popegeerowskich. PrzygotowywaliÊmy ich przede wszystkim psychicz-
nie do pracy, wiedzieliÊmy, ˝e jest to grupa trudna, ale w praktyce okaza∏o si´, ˝e jest jeszcze
trudniejsza ni˝ zak∏adaliÊmy - przyznaje Rados∏aw Szutowicz, koordynator projektu. Z rzeszy kil-
ku tysi´cy potencjalnych kandydatów wybraliÊmy najpierw 400, póêniej 130 - naszym zdaniem
najlepszych. Wytrwa∏o 70 osób. OczywiÊcie, nie wszyscy sà tacy êli. Sà osoby bardzo zdetermino-
wane i chcàce coÊ w ˝yciu zmieniç. Trudno mi powiedzieç, ile z nich zostanie do koƒca, ale my-
Êl´, ˝e jedna trzecia znajdzie prac´ w firmach.
Rotacja pracy zosta∏a zaakceptowana jako pierwszy rezultat Partnerstwa do Dzia∏ania 3.
Olsztynianie planujà te˝ przeprowadzenie rotacji pracy w formie ponadnarodowej z partnerem
francuskim. Francuscy pracownicy b´dà wi´c wysy∏ani na szkolenia, a polscy bezrobotni
w tym czasie ich zastàpià. Jest to nowoÊç na skal´ europejskà. Nikt tego do tej pory nie ro-
bi∏ ze wzgl´dów finansowych. Koszty pracy w Polsce sà jednak na tyle niskie, ˝e pracodaw-

Rotacja dobra dla
wszystkichRotacja dobra 

dla wszystkich
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cy francuskiemu ∏atwiej zaanga˝owaç bezrobotnego z Polski, op∏acajàc mu transport, ni˝
szukaç bezrobotnych we Francji, którzy zresztà nie palà si´ do pracy w budownictwie. 

DoÊwiadczenia nieformalne

Kolejny rezultat Partnerstwa „Budujmy razem” zaakceptowany do Dzia∏ania 3 dotyczy wali-
dacji kompetencji zawodowych zdobytych przez doÊwiadczenie. W Polsce, ˝eby dostaç dy-
plom potwierdzajàcy jakieÊ umiej´tnoÊci lub wiedz´, trzeba odbyç szkolenie. Na Zachodzie
uÊwiadomiono sobie ju˝ fakt, ˝e istnieje wiele sytuacji zawodowych i pozazawodowych, w któ-
rych cz∏owiek zdobywa jakieÊ kwalifikacje, np. pomaga komuÊ w gara˝u przy naprawie samo-
chodu czy remontuje mieszkanie - mówi Pawe∏ Sarnowski z Warmiƒsko-Mazurskiego Zak∏a-
du Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie. Wprowadzono tam rozwiàzania systemowe, które
umo˝liwiajà zdobycie takiego samego dyplomu jak w przypadku ukoƒczenia szko∏y poprzez
zatwierdzenie kwalifikacji zdobytych przez doÊwiadczenie. We Francji pracownik poddaje si´
egzaminowi. Komisja sprawdza jego umiej´tnoÊci praktyczne, rozmawia te˝ z pracodawcà,
u którego by∏ zatrudniony. Na podstawie zebranych przez pracownika zaÊwiadczeƒ dotyczà-
cych jego doÊwiadczenia, ankiety wype∏nionej przez pracodawc´ i krótkiego egzaminu teore-
tycznego uznaje si´ kwalifikacje takiej osoby. To  jest bardzo proste w za∏o˝eniu, jednak nie
funkcjonuje w Polsce. 
Przedstawiciele Partnerstwa, wspólnie z przedsi´biorcami, reprezantantami samorzàdów
bran˝owych, Olsztyƒskiej Izby Budowlanej i ogólnopolskiej korporacji instalatorów, uczestni-
czyli w wizycie studyjnej we Francji. Do kraju przywieêli sporo wiedzy teoretycznej oraz kilka
kilogramów statutów i regulaminów do przet∏umaczenia na j´zyk polski. Od sierpnia zajmà
si´ ustalaniem podstawowych zasad systemu certyfikacji nieformalnie zdobytych doÊwiad-
czeƒ zawodowych, doborem niezb´dnych narz´dzi i dostosowaniem ich do polskich realiów.
Nast´pnie planujà przeprowadzenie procesu walidacji na 200 osobach.



50 3/4 / 2006

Wa˝nym elementem dzia∏ania
Partnerstwa „Budujmy ra-
zem” jest upowszechnianie no-
wych technologii... 

Tak, interesujà nas zarówno nowoczesne
technologie informacyjno-telekomunikacyj-
ne, jak i technologie budowlane. JeÊli chodzi
o te pierwsze, to g∏ównym naszym zadaniem
jest utworzenie pracowni komputerowej wy-
posa˝onej w najnowsze, bardzo drogie opro-
gramowanie dla architektów, projektantów,
kosztorysantów, geodetów. Jeden taki pro-
gram kosztuje kilkadziesiàt tysi´cy z∏otych. 

Do tego dochodzi specjalistyczne wyposa-
˝enie komputerowe. Takie oprogramowa-
nie bardzo upraszcza prac´, ale jest drogie,
a ponadto trzeba jeszcze przeszkoliç kadr´.
To powoduje, ˝e pracodawcy nie chcà ku-
powaç kota w worku, a nie majà mo˝liwo-
Êci sprawdzenia tych narz´dzi. Czasami sà
dost´pne wersje demo, ale, prawd´ mó-
wiàc, nie oddajà one wszystkich mo˝liwo-
Êci tych programów. Taki problem wyst´-
puje w naszej lokalnej bran˝y budowlanej.
W ramach projektu uruchomiliÊmy takà
pracowni´, choç wiàza∏o si´ to z wieloma
niepotrzebnymi problemami administra-
cyjnymi. ZakupiliÊmy oraz zainstalowali-
Êmy sprz´t i oprogramowanie. Ch´tni do
skorzystania z pracowni z niecierpliwoÊcià
czekali na ten moment. Obecnie poszuku-
jemy wyk∏adowców, którzy poprowadzili-
by szkolenia z zakresu obs∏ugi tych pro-
gramów. Pracownia spe∏nia dwie funkcje:
ma s∏u˝yç jako baza do prowadzenia za-
wodowych szkoleƒ informatycznych,
a tak˝e byç miejscem, do którego b´dzie
móg∏ przyjÊç ka˝dy profesjonalista z bran-
˝y budowlanej, aby bez presji kosztów
i czasu sprawdziç, jak te programy dzia∏a-
jà, a wszystko to pod okiem fachowca zna-
jàcego si´ na ich obs∏udze.

Bardzo ciekawe sà te˝ proeko-
logiczne technologie budow-
lane...

To prawda, a jednak te pomys∏y zdecydowa-
nie trudniej nam przeforsowaç. Chcemy
w jednym z obiektów Monaru, w Marwa∏dzie
ko∏o Olsztyna, wdro˝yç trzy tego rodzaju
technologie. B´dzie to miejsce, w którym
ka˝dy b´dzie sobie móg∏ si´ z nimi zapoznaç,
przekonaç si´, na czym polegajà i jakie wyni-
kajà z nich korzyÊci.

Bli˝ej
nowoczesnoÊci
Bli˝ej
nowoczesnoÊciBli˝ej nowoczesnoÊci

Rozmowa z Rados∏awem Szutowiczem z Warmiƒsko-Mazurskiego Zak∏adu Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie,
koordynatorem projektu „Budujmy razem”
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Jakie to technologie?

Pierwsza, najprostsza, to baterie s∏onecz-
ne, które nie sà a˝ tak wielkà nowoÊcià, ale
w Olsztynie trudno je spotkaç. Druga tech-
nologia to dosyç prosty system zagospoda-
rowania wód opadowych. W mieÊcie nie
ma tego problemu, bo jest system kanali-
zacji, ale na wsi trudno sobie z tym pora-
dziç. Ten system oparty jest na komorach
podziemnych. Woda najpierw si´ w nich
gromadzi, a nast´pnie powoli rozsàcza.
Najciekawszà i przodujàcà naszym zda-
niem technologià (którà proponowaliÊmy
do Dzia∏ania 3, ale nasz pomys∏ nie zosta∏
zaakceptowany) jest technologia dubblet-
ten, czyli system rozwiàzania kanalizacji
sanitarnej. Nie do koƒca uÊwiadamiamy
sobie problem koniecznoÊci utylizacji
Êcieków. Wszyscy wiedzà, ˝e muszà byç
oczyszczalnie, ale te obecnie funkcjonujà-
ce równie˝ stwarzajà wiele problemów.
Jednym z nich sà osady pooczyszczalnio-
we, z którymi trzeba coÊ zrobiç. Od 2005 r.
nie mo˝na ich gromadziç, bo nie pozwala-
jà na to przepisy unijne, a jednoczeÊnie
produkcja odpadów wzrasta. Na terenach
wiejskich koszty pod∏àczeƒ do sieci kana-
lizacyjnych sà bardzo wysokie. Si´gajà
obecnie nawet 200 tys. z∏. Wreszcie kolej-
ny problem: w wyniku procesów zacho-
dzàcych w oczyszczalniach chemicznych
minera∏y znajdujàce si´ w Êciekach, za-
miast do ziemi na polach, trafiajà do wód.
W efekcie zbiorniki wodne zarastajà, du-
szà si´ ryby, a grunty orne wyja∏awiajà si´.
Mocz ludzki ma bardzo cenne w∏aÊciwoÊci
jako nawóz, problem pojawia si´ jednak
wówczas, gdy zmiesza si´ z fekaliami,
gdy˝ traci wtedy swoje w∏aÊciwoÊci. Roz-
wiàzanie dubbletten jest bardzo proste.
Punktem wyjÊcia jest miska ust´powa 

separujàca, podzielona na dwie cz´Êci.
Z przodu znajduje si´ oddzielny zbiornik
na mocz. Sà te˝ dwa systemy sp∏ukiwania,
dzi´ki czemu oszcz´dnoÊci wody si´gajà
nawet 80%. Mocz trafia do podziemnych
zbiorników o pojemnoÊci kilkunastu me-
trów szeÊciennych, w których nie ma kon-
taktu z powietrzem, dzi´ki czemu nie traci
swoich w∏aÊciwoÊci i powstaje z niego
bardzo dobry nawóz. Technologia ta po-
zwala równie˝ przetwarzaç na nawóz po-
zosta∏à cz´Êç fekaliów. W Szwecji system
ten jest znany ju˝ od kilkunastu lat,  bardzo
nam si´ spodoba∏, podobnie jak wielu
przedsi´biorcom, którym go prezentowali-
Êmy. Przeszkolimy naszych fachowców
pod kàtem instalowania tego systemu
i równie˝ b´dzie mo˝na go zobaczyç w do-
mu w Marwa∏dzie. B´dziemy si´ starali
upowszechniç go nawet poza EQUALem,
w ramach innych Êrodków, bo warto.



Na pograniczu
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Podró˝ pociàgiem z przygranicznego Zgo-
rzelca do stolicy województwa - Wroc∏a-
wia - trwa a˝ 3 godziny. Tymczasem do Ber-
lina mknie si´ stàd wygodnà autostradà
nieco ponad 90 minut. W okolicy nie ma li-
czàcych si´ szkó∏ wy˝szych. Najbli˝sza, Ko-
legium Karkonoskie, mieÊci si´ a˝ w Jeleniej
Górze. W tych warunkach trudno o nap∏yw
nowych technologii, a bez nich nie ma mo-
wy o konkurowaniu na rynku z coraz lepiej
rozwijajàcymi si´ niemieckimi firmami.

Sytuacj´ t´ chce znaczàco zmieniç Partnerstwo realizujà-
ce projekt „Nowe szanse dla transgranicznego rynku pra-
cy i gospodarki Euroregionu Nysa”. Rol´ lidera pe∏ni w nim
Fundacja Centrum Wspierania Przedsi´biorczoÊci w Zgo-
rzelcu, która na co dzieƒ pomaga ma∏ym i Êrednim przed-
si´biorstwom i doradza osobom bezrobotnym, w jaki spo-
sób pozyskiwaç Êrodki na uruchomienie w∏asnej dzia∏al-
noÊci gospodarczej. W realizacji projektu uczestniczà rów-
nie˝: Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, Karkonoska
Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Jeleniej Górze, firma
OSI CompuTrain SA z Warszawy oraz Fundacja „Niepe∏no-
sprawnym i Oczekujàcym Pomocy” ze Zgorzelca.

Ofensywa jakoÊci

Celem projektu jest przeciwdzia∏anie wykluczeniu z rynku
pracy pracodawców i pracobiorców z bran˝y metalowej,
drzewnej, tworzyw sztucznych i turystycznej. Wybór tych

czterech bran˝ wynika z badaƒ przeprowadzonych w regio-
nie. W bran˝y turystycznej skupiamy si´ na ma∏ych obiek-
tach, gospodarstwach agroturystycznych, niewielkich ho-
telach i pensjonatach - mówi Ewa Komenda, prezes Fun-
dacji Centrum Wspierania Przedsi´biorczoÊci w Zgorzelcu,
koordynator projektu. Te ostatnie sà wypychane z rynku
przez du˝e sieci hotelarskie i nie majà mo˝liwoÊci ani wy-
promowania swoich us∏ug, ani podwy˝szenia ich jakoÊci.
Ma∏e firmy z pozosta∏ych trzech bran˝ majà natomiast pro-
blemy zwiàzane z przyst´powaniem do przetargów, g∏ów-
nie ze wzgl´du na to, ˝e nie dysponujà nowymi technolo-
giami. Trudno firmie stolarskiej konkurowaç na rynku, je-
Êli nadal jednym z narz´dzi w niej stosowanych jest linijka...
Projekt sk∏ada si´ z kilku komponentów. Pierwszy z nich
jest realizowany przez Karkonoskà Agencj´ Rozwoju Re-
gionalnego z Jeleniej Góry. Jest to tzw. ofensywa jakoÊci
us∏ug turystycznych. Ten model dzia∏ania zosta∏ przenie-
siony z Niemiec i zaadaptowany do polskich warunków,
a polega na szczegó∏owym zbadaniu jakoÊci us∏ug
w obiektach i zaproponowaniu ich w∏aÊcicielom modelu
podwy˝szania standardu obs∏ugi goÊci. Tam, gdzie zostanà
zdiagnozowane braki, przedsi´biorcy otrzymajà od nas na-
rz´dzia pozwalajàce sprostaç konkurencyjnoÊci i potrze-
bom klientów, równie˝ zagranicznych. B´dzie to zarówno
nowoczesna strona internetowa, jak i katalogi z opisem
us∏ug  - t∏umaczy Ewa Komenda.

Spo∏ecznie odpowiedzialni

Drugi komponent projektu b´dzie realizowany przez Sta-
rostwo Powiatowe w Zgorzelcu. Ma on na celu budow´ 
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sieci przedsi´biorstw z bran˝y metalowej, drzewnej i two-
rzyw sztucznych. Powstanà dla nich dwa centra wsparcia -
w Jeleniej Górze i w Zgorzelcu. 620 beneficjentów obj´tych
projektem otrzyma w nich narz´dzie s∏u˝àce wzrostowi
konkurencyjnoÊci na rynku. B´dà mogli wspólnie promo-
waç swoje produkty i us∏ugi, do tych centrów b´dà te˝ na-
p∏ywa∏y nowe technologie s∏u˝àce podnoszeniu kompeten-
cji przedsi´biorców. NawiàzaliÊmy wspó∏prac´ z niemiec-
kà siecià przedsi´biorstw z bran˝y metalowej. Przedsi´-
biorcy b´dà wi´c mogli wymieniaç doÊwiadczenia, rozpo-
znawaç nawzajem swoje mo˝liwoÊci i moce produkcyjne,
byç mo˝e dojdzie do ÊciÊlejszej wspó∏pracy mi´dzy tymi
dwiema sieciami po stronie niemieckiej i polskiej. MyÊlimy
równie˝ o innowacyjnych formach kszta∏cenia. Zdiagnozu-
jemy w poszczególnych bran˝ach te zawody, dla których
nie ma ju˝ perspektyw rozwoju i zastanowimy si´, w jakim
kierunku takie bran˝e b´dà mog∏y ewoluowaç. B´dziemy
równie˝ tworzyli kana∏y promocji i dystrybucji produktów,
bo w tej sferze wyst´puje ogromne zapóênienie. Stwierdzi-
liÊmy, ˝e nawet przedsi´biorcy dzia∏ajàcy w sàsiednich
wsiach cz´sto nie wiedzà o sobie i poszukujà podwykonaw-
ców w innym regionie. To nie jest dobre zjawisko – mówi
Ewa Komenda. 
Ostatni komponent jest zwiàzany z odpowiedzialnoÊcià
spo∏ecznà. Twórcy projektu chcà, by w Zgorzelcu powsta∏a
platforma spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci firm, a taka stra-
tegia przedsi´biorstw sta∏a si´ z czasem wyró˝nikiem tego
miasta. Rozwiàzanie to zosta∏o przeniesione z Hiszpanii.
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JesteÊmy na pó∏metku Programu EQUAL. A na
jakim etapie realizacji jest Paƒstwa projekt?

JeÊli chodzi o komponent zwiàzany z ofensywà jakoÊci us∏ug tury-

stycznych, to mamy wybranà grup´ beneficjentów i trwa wnikliwe

analizowanie ich potrzeb. Przeprowadzone zosta∏y badania ankie-

towe w dziesi´ciu obiektach turystycznych, sà one teraz analizowa-

ne i trwa proces modyfikacji. Wkrótce zajmiemy si´ kolejnymi

obiektami. ¸àcznie b´dzie ich 50. Je˝eli chodzi o spo∏ecznà odpo-

wiedzialnoÊç firm, to odby∏y si´ ju˝ pierwsze spotkania z w∏adzami

Zgorzelca, wybraliÊmy równie˝ grup´ beneficjentów. Poza tym ma-

my zbudowane wzorcowe centra wsparcia sieci kooperacji przedsi´-

biorstw. Nie skoƒczyliÊmy jeszcze pe∏nego naboru przedsi´biorców

z trzech bran˝, ale rozpocz´∏y si´ prace warsztatowe, czyli rozpozna-

wanie ich oczekiwaƒ i potrzeb.

Co jest najtrudniejszym elementem projektu?

Dotarcie do beneficjentów. Przedsi´biorcy na razie podchodzà do

projektu bardzo sceptycznie, nie dostrzegajà dalekosi´˝nych korzy-

Êci p∏ynàcych z uczestniczenia w nim, chocia˝ z doÊwiadczenia wie-

my ju˝, ˝e jeÊli zaanga˝uje si´ do przedsi´wzi´cia jakàÊ jednà grup´,

to zg∏aszajà si´ równie˝ konkurenci tamtych przedsi´biorców. Tro-

ch´ to jednak trwa. Wiemy te˝, ̋ e wszelkie prasowe kampanie infor-

macyjne dajà o wiele mniej ni˝ bezpoÊredni kontakt z liderami w po-

szczególnych bran˝ach. 

Jak przegiega Paƒstwa wspó∏praca ponadna-
rodowa?

Mamy partnerów w Hiszpanii i we W∏oszech. Partnerstwo 

hiszpaƒskie nazywa si´ „In itinere” i w jego przypadku interesuje nas

g∏ównie model tzw. spo∏ecznej odpowiedzialnoÊci firm. Natomiast

partnerstwo w∏oskie „Prometeo” zajmuje si´ podwy˝szaniem kompe-

tencji ma∏ych i Êrednich przedsi´biorstw na podstawie tzw. mapy i

kompetencji oraz przy wykorzystaniu nowych technologii, np. e-lear-

ningu. Nasi zagraniczni partnerzy odwiedzili nas w Zgorzelcu w grud-

niu 2005 r., a w czerwcu tego roku byliÊmy w Hiszpanii na dwudnio-

wym kongresie poÊwi´conym odpowiedzialnoÊci spo∏ecznej firm.

Który z komponentów projektu móg∏by byç,
Pani zdaniem, rekomendowany do polityki
paƒstwa?

Na pewno kwestie odpowiedzialnoÊci spo∏ecznej firm. WidzieliÊmy

na przyk∏adzie Hiszpanii, jakie korzyÊci, i to komercyjne, mo˝e to

przynosiç samym przedsi´biorcom. Do Dzia∏ania 3 na pewno zare-

komendujemy nasz rezultat zwiàzany z budowà centrów edukacji

spo∏eczeƒstwa informacyjnego. Stworzymy mobilnà pracowni´, któ-

ra nie b´dzie narzuca∏a oferty szkoleniowej, ale najpierw zbada gru-

p´ przedsi´biorców lub dane przedsi´biorstwo, dojedzie na miejsce

i zaoferuje szkolenia dostosowane do konkretnych potrzeb. 

Czy w trakcie realizacji Dzia∏ania 2 zmieni∏y
si´ jakieÊ Paƒstwa cele lub priorytety?

Nie. Na ich sprecyzowanie poÊwi´ciliÊmy ca∏e Dzia∏anie 1. Powo∏a-

liÊmy natomiast Rad´ Partnerstwa, która pe∏ni funkcj´ doradczo-opi-

niujàcà i pilnuje, ˝ebyÊmy nie odbiegali od meritum projektu oraz

zmusza nas do ciàg∏ego zwracania uwagi na potrzeby beneficjentów.

W jej sk∏adzie sà lokalni liderzy, dyrektorzy urz´dów pracy, przed-

stawiciele Akademii Ekonomicznej. Jest to organ opiniujàcy nasze

dzia∏ania.

Rozmowa z Ewà Komendà, prezesem Fundacji Centrum Wspierania
Przedsi´biorczoÊci w Zgorzelcu, koordynatorem projektu

Dotrzeç do liderów
Dotrzeç 
do liderówDotrzeç 

do liderów
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Na prowadzonych przez Panià warsztatach z komuni-
kacji spo∏ecznej ich uczestnicy budowali dziÊ wie˝´
z plastikowych rurek. Ta zabawa na pewno czemuÊ
s∏u˝y...

RzeczywiÊcie. Uczestników szkoleƒ namawiam do tego, aby pog∏´biali

ÊwiadomoÊç jakoÊci swoich kontaktów i mo˝liwoÊci wp∏ywania na nià. Za-

bawy sà po to, by ∏atwiej zapami´tywaç ró˝ne sprawy. To, czego si´ uczy-

my podczas warsztatów, staje si´ naszym doÊwiadczeniem w∏aÊnie po-

przez zabaw´. DoÊwiadczenie wynikajàce z dzia∏ania, wymiany myÊli,

rozmowy, konfliktu i reakcji na ten konflikt przynosi nam wiele korzyÊci.

Najlepiej uczymy si´ patrzàc, s∏uchajàc, czytajàc, dotykajàc, dzia∏ajàc,

a plusem jest to, ˝e robimy to wraz z innymi ludêmi. 

Ci ludzie wspó∏pracujà ze sobà ju˝ od pó∏tora roku.
Co mówià o tej wspó∏pracy?

Mówià o wielu trudnoÊciach, ale traktujà je konstruktywnie. Nie jest to tyl-

ko krytyka, u˝alanie si´ nad w∏asnà sytuacjà, choç taki etap te˝ przechodzi-

liÊmy, natomiast nazywajà po imieniu trudnoÊci, które napotykajà. Sà go-

towi do wprowadzania zmian i do tego, by byç stra˝nikami tych zmian, aby jakoÊç pracy by∏a lepsza, poniewa˝ mamy do czynienia z oso-

bami niebywale aktywnymi, zaanga˝owanymi, twórczymi, bardzo atrakcyjnymi spo∏ecznie. Inwestowanie w to, ˝eby nie tracili tej ener-

gii, wydaje mi si´ bardzo zasadne. 

Jak rozwiàzywaç konflikty o przywództwo w grupie? Czy jest na to jakieÊ lekarstwo?

Trzeba zachowaç ostro˝noÊç z przepisami i lekarstwami. Warto stworzyç warunki do tego, ˝eby si´ zajàç konfliktem. Nale˝y np. zorga-

nizowaç spotkanie, które dotyczy∏oby nie spraw roboczych, ale relacji, jakie powsta∏y w Partnerstwie oraz tego, jaki majà one wp∏yw na

realizacj´ zadania. Mam poczucie, ˝e nie doÊç jasno jest uÊwiadomiony fakt, ˝e lider projektu, obcià˝ony zajmowaniem si´ finansami,

jako jedyny w Partnerstwie ponosi odpowiedzialnoÊç z tego wynikajàcà. To nie jest bez znaczenia i trzeba to bardzo precyzyjnie nazwaç

w ramach okreÊlania zasad. Nie mo˝emy sobie dowolnie psychologizowaç, kombinowaç. Istniejà pewne regu∏y, nie podlegajàce dysku-

sji i jakimkolwiek negocjacjom. W ka˝dym spotkaniu powinno byç te˝ miejsce na wyartyku∏owanie sukcesu. Bardzo cz´sto w tego typu

dzia∏aniach spo∏ecznych orientujemy si´ na niepowodzenia, frustracje, pora˝ki. To nie pomaga. Zapominamy, ˝e uczàca jest pochwa∏a,

uznanie. Namawia∏abym do tego, ˝eby wi´kszà cz´Êç spotkania wype∏nia∏a wspólna radoÊç, zadowolenie i satysfakcja z tego, co zrobiliÊmy. 

BoskiepytanieBoskie pytanieBoskie pytanie
Rozmowa z Ilonà Goszczyƒskà, trenerem umiej´tnoÊci psychospo∏ecznych 
z Agencji PR Profile

Opinie
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Czyli propaganda sukcesu jest lepsza ni˝ dyskusja nad b∏´-
dami?

Nie u˝y∏am s∏owa „propaganda”. Ludzka satysfakcja jest jednym z bardziej

wymiernych efektów wspó∏pracy. Wszyscy chcemy dobrej pracy, w której jeste-

Êmy zauwa˝ani, doceniani, w której jest miejsce na nasze talenty i sà one odpo-

wiednio wykorzystywane. Unikam s∏owa „propaganda”, poniewa˝ nie chodzi tu

o laurki i pochwa∏y. Warto, ˝eby ta satysfakcja by∏a autentyczna. MyÊl´ o sytuacji,

w której mo˝na powiedzieç: zrobi∏am coÊ konkretnego, zrobi∏am to dobrze, jestem

zadowolona z tego efektu, mog´ wam o tym opowiedzieç. A w zamian us∏yszeç

odpowiedê: rzeczywiÊcie, nie wpadliÊmy na to rozwiàzanie. Koncentrowanie si´

na b∏´dach jest niepotrzebnie psychologizujàce. Mamy przecie˝ równie˝ we-

wn´trzne systemy samooceny.

No w∏aÊnie, czy codziennie pytaç si´ samego siebie o swój
cel, o to, czy robi´ coÊ dobrze?

Codziennie? To za rzadko! O sens i cel trzeba si´ pytaç tak cz´sto, jak podejmuje-

my nowe wyzwanie, przechodzimy do kolejnego etapu wykonywanego zadania.

Wtedy warto zapytaç: o co tu chodzi? To jest boskie pytanie: o co chodzi? Co mo-

g´ osiàgnàç? I z kim?



Partnersdla Rain  
Partnerstwo
dla Rain Mana

U Partnerstw - aktualnoÊci
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W listopadzie rozpocznie dzia∏alnoÊç pierw-
sze w Polsce przedsi´biorstwo spo∏eczne,
w którym b´dà pracowa∏y doros∏e osoby z au-
tyzmem. Powstaje ono z inicjatywy Fundacji
Synapsis w Wilczej Górze pod Warszawà, a je-
go g∏ówne pole dzia∏alnoÊci to poligrafia
i r´kodzie∏o.

Przedsi´biorstwo powstaje w ramach projektu „Partnerstwo dla Ra-
in Mana”. Jest to inicjatywa ∏àczàca  wiedz´ i doÊwiadczenie insty-
tucji trzech sektorów w celu aktywizacji zawodowej i spo∏ecznej do-
ros∏ych osób z autyzmem. Osoby te chcà i mogà pracowaç, a niekie-
dy sà wybitnie uzdolnione w ró˝nych dziedzinach. DoÊwiadczenia
europejskich partnerów projektu dowodzà, ˝e praca jest dla nich naj-
lepszà formà terapii i wa˝nym êród∏em satysfakcji.

W Polsce nie powsta∏y dotychczas ̋ adne formy aktywizacji zawodo-
wej osób z autyzmem. Wed∏ug szacunkowych danych w naszym
kraju mieszka ok. 30 tys. osób z autyzmem (w tym 20 tys. dzieci oraz
10 tys. doros∏ych). Problem wykluczenia dotyczy równie˝ rodzin
osób autystycznych, co ∏àcznie daje grup´ ok. 100 tys. Stworzenie
modelu przedsi´biorstwa spo∏ecznego przez Partnerstwo dla Rain
Mana b´dzie pierwszym krokiem w przezwyci´˝aniu ich dyskrymi-
nacji i nierównego dost´pu do rynku pracy.

Chcemy daç doros∏ym osobom z autyzmem szans´ wykonywania
u˝ytecznej pracy, a dzi´ki temu stworzyç mo˝liwoÊç realizacji przys∏u-
gujàcego ka˝demu z nich prawa do niezale˝nego ˝ycia – mówi Karo-
lina Cyran-Juraszek, kierownik projektu „Partnerstwo dla Rain Mana”.
Aby to osiàgnàç, budujemy przedsi´biorstwo, które b´dzie mo˝liwe
do replikowania w ca∏ej Polsce. Naszym celem jest stworzenie mode-
lu dostosowanego do polskich warunków prawnych i rynkowych.

Aby zrealizowaç te deklaracje, Partnerstwo dla Rain Mana tworzy:

– metody aktywizacji zawodowej osób z autyzmem i optymalny
model ich pracy, uwzgl´dniajàcy ich predyspozycje i ograniczenia;

– Zespó∏ Trenerów Pracy – grup´ specjalistów wyszkolonych przez
najlepszych ekspertów z zachodnich instytucji;

– profil przedsi´biorstwa, pozwalajàcy mu osiàgaç cele spo∏eczne
w ramach dzia∏alnoÊci rynkowej;

– model wprowadzania przedsi´biorstwa w ˝ycie spo∏ecznoÊci
lokalnej;

– instytucjonalne i prawne podstawy replikowania modelowego
przedsi´biorstwa w Polsce;

– publikacje, w tym podr´cznik tworzenia przedsi´biorstwa spo∏ecz-
nego dla osób z autyzmem w Polsce;

– fundusz grantowy, który b´dzie wspiera∏ podobne inicjatywy na
rzecz doros∏ych osób z autyzmem.

Partnerstwodla Rain Mana
Partnerstwo
dla Rain Mana
Partnerstwo
dla Rain Mana
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przed
dzia∏aniem 3

Wydarzenia

O dotychczasowych efektach realizacji w Polsce projektów
Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL oraz o przygotowaniach
Partnerstw na rzecz Rozwoju do rozpocz´cia Dzia∏ania 3
mówi∏ na zorganizowanej na poczàtku wrzeÊnia w Warsza-
wie konferencji prasowej wiceminister rozwoju regionalne-
go Jerzy Kwieciƒski.

Przed
Dzia∏aniem 3

Po dwóch latach wdra˝ania Inicjatywa EQUAL wchodzi obecnie w kolejnà faz´,
której celem jest upowszechnienie rezultatów wypracowanych we wczeÊniejszych
etapach realizacji projektów. 31 sierpnia zakoƒczy∏ si´ pierwszy etap ska∏adania
wniosków o dofinansowanie Dzia∏ania 3. Jest to termin obowiàzujàcy Partnerstwa
na rzecz Rozwoju, które zdecydowa∏y si´ na samodzielnà realizacj´ tego etapu.
Wnioski w tym terminie z∏o˝y∏o 59 Partnerstw. Dla pozosta∏ych, które zamierzajà
realizowaç Dzia∏anie 3 we wspó∏pracy z innymi Partnerstwami, ostateczny termin
sk∏adania wniosków o dofinansowanie Dzia∏ania 3 up∏ywa 30 wrzeÊnia 2006 r. Mo-
dele wypracowane w ramach Inicjatywy EQUAL chcemy wdra˝aç w nowej per-
spektywie finansowej. Przypomn´, ˝e w latach 2007-2013 b´dziemy mieli du˝o
wi´cej Êrodków z Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego ni˝ w obecnym okresie -
prawie 9 mld euro - mówi∏ minister Kwieciƒski.

60 3/4 / 2006



W trakcie konferencji swoje projekty zaprezentowa∏y dwa
Partnerstwa. Pierwszy z nich - „Dynamizm i doÊwiadczenie -
wspólne zarzàdzanie zmianà” skierowany jest do pracowni-
ków w grupie wiekowej powy˝ej 50 lat. Partnerstwo admini-
strowane przez ˚orskà Izb´ Gospodarczà opracowa∏o i testuje
model transferu umiej´tnoÊci i doÊwiadczenia zawodowego
pomi´dzy zatrudnionymi w firmach pracownikami starszymi
wiekiem i bogatymi w doÊwiadczenia a ich m∏odszymi kolega-
mi. Efekty prac nad projektem przedstawi∏a Stefania Koczar-
Sikora, która zwróci∏a uwag´ na korzyÊci, jakie mogà odnieÊç
obie grupy beneficjentów uczestniczàce w przedsi´wzi´ciu.
Z kolei Barbara Czerwiƒska z Partnerstwa „@lterEgo”, admi-
nistrowanego przez Lubelski Oddzia∏ Polskiego Komitetu Po-
mocy Spo∏ecznej, przedstawi∏a za∏o˝enia i planowane rezulta-
ty projektu, którego celem jest zbadanie innowacyjnych metod
zapewnienia równoprawnego funkcjonowania na rynku pracy
osób samotnie wychowujàcych dzieci bàdê sprawujàcych opie-
k´ nad innymi osobami. Nasze Partnerstwo uruchomi∏o ju˝

Centrum Promocji Pracy. Jest to modelowa instytucja ada-
ptacji zawodowej, która pomo˝e aktywnie poszukiwaç pracy
osobom znajdujàcym si´ w trudnej sytuacji rodzinnej,
a zw∏aszcza kobietom przez d∏ugi czas pozostajàcym bez
zatrudnienia - relacjonowa∏a Barbara Czerwiƒska.
W spotkaniu z dziennikarzami uczestniczy∏a równie˝ Ma∏go-
rzata Sidowska, cz∏onek Zarzàdu Fundacji „Fundusz Wspó∏-
pracy” oraz Piotr Stronkowski, zast´pca dyrektora Departa-
mentu Zarzàdzania Europejskim Funduszem Spo∏ecznym
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. W najbli˝szych mie-
siàcach planowane sà kolejne konferencje prasowe. Swoje
dzia∏ania informacyjne prowadziç b´dà coraz intensywniej
równie˝ poszczególne Partnerstwa.
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