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Szanowni Panstwo!

W ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL realizowanych jest kilkanascie projektow skierowanych bez-
posrednio do mieszkancow terenow wiejskich. W tym numerze naszego biuletynu przygladamy si¢ blizej
trzem spo$rod nich.

Odwiedzilismy wojewddztwo zachodniopomorskie, gdzie przed laty funkcjonowato wiele Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych. Po ich upadku nie powstat zaden przemyst, ktory mogtby zapewnic pracg osobom kiedy$ w nich
zatrudnionym. Mieszkancy tych matych, czgsto zapomnianych przez lokalne wiadze wsi od dawna pozostaja bez-
robotni. Z mysla o nich realizowany jest projekt ,,Praca w posagu” administrowany przez Wojewodzki Urzad Pra-
cy w Szczecinie.

Ciekawe przedsigwzigcie zwigzane z uruchomieniem pigciu wsi tematycznych jako oferty dla turystow odwiedza-
jacych okolice Koszalina realizuje rowniez Partnerstwo ,,Razem”. Ztozylismy wizyte w Podgorkach, Krainie Ba-
jek 1 Rowerdw. Zapraszamy Panstwa takze do Battowa w wojewodztwie swigtokrzyskim. W ramach projektu ,,Go-
spodarka spoteczna na Bursztynowym Szlaku” dziata tu firma, ktdra swa oferta przyciaga turystow z catej Polski
i daje jednoczesnie zatrudnienie mieszkancom tego biednego regionu. Wszystkie projekty prezentujemy réwniez
w filmie, ktory dotaczamy do biuletynu.

Jednym z priorytetow programu EQUAL jest podnoszenie kompetencji zawodowych 0sob po 45. roku zycia. W ra-
mach projektu ,,Dojrzatos¢ wykorzystuje wiedz¢”, administrowanego przez firm¢ Wasko SA z Gliwic, opracowa-
ny zostal m.in. system szkolen e-learningowych oraz doradztwa zawodowego dla tej grupy beneficjentow. Partner-
stwo skupifo si¢ na pracownikach polskiego sektora zbrojeniowego, ktory przezywa obecnie istotne problemy
zwiazane z niedoborem fachowej kadry. Wigcej na ten temat w tym numerze biuletynu.

Piszemy takze o ciekawym projekcie ,,Odziedzicz pracg” kierowanym do diugotrwale bezrobotnych mieszkancow
Slaska. Stu beneficjentéw wraz z rodzinami objetych jest fachowa pomoca psychologiczna i doradztwem zawo-
dowym. Umozliwiono im uczestnictwo w szkoleniach i programach motywujacych, a dla najlepszych przygo-
towano staze zawodowe za granica. Jest to jedno z przedsigwzig¢ nagrodzonych tytutem ,,Najlepsza Inwestycja
w Cziowieka 2007”.

Polskie organizacje pozarzadowe realizuja coraz wigcej projektow publicznych i prowadza coraz bardziej ztozone
przedsiewziecia. Ich profesjonalizacji stuzyé ma dziatanie realizowane przez Slaskie Forum Organizacji Socjalnych
,Pafos”. W ramach tego przedsigwzigcia powstalo m.in. 6 inkubatordw organizacji pozarzadowych. O szczego-

fach piszemy w artykule ,,Profesjonalnie, czyli skutecznie”.

W biuletynie prezentujemy tez jedyny projekt skierowany do byltych zotnierzy i pracownikow cywilnych zrestruk-
turyzowanych jednostek wojskowych. Partnerstwo dziala na terenie trzech powiatow wojewodztwa lubuskiego, a wsparciem doradczym i szkoleniami ob-
jetych zostanie 150 beneficjentow.

Zachgcamy Panstwa rowniez do lektury wywiadu z Lechem Witeckim, prezesem zarzadu Fundacji ,,Fundusz Wspolpracy”oraz wywiadéw z pracowni-
kami Krajowej Struktury Wsparcia.

Jak zwykle czekamy na Panstwa sugestie dotyczace naszego biuletynu, ciekawe artykuly i zdjecia dokumentujace dzialalno$é Partnerstw. Zyczy-
my mitej lektury!

BEATA Puszczewicz
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WOoJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE TO REGION, W KTORYM PRZED LATY FUNKCJONOWALO WIELE
PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH. PO ICH UPADKU NIE ROZWINELA SIE TAM ZADNA GAtAZ PRZEMYStU,
CO MOGtOBY ZAPEWNIC PRACE OSOBOM ZATRUDNIONYM W BYtYCH PEGEERACH. MIESZKANCY TYCH MALYCH,
CZESTO ZAPOMNIANYCH PRZEZ LOKALNE WtADZE WSI PRZEZ DtUGIE LATA POZOSTAJA BEZ PRACY. ZJAWISKO
BEZROBOCIA | INNYCH ZWIAZANYCH Z NIM PROBLEMOW DOTYKA CALYCH RODZIN. TO WtASNIE DO NICH SKIERO-
WANY JEST PROJEKT ,,PRACA W POSAGU”.

Realizatorzy projektu, ktorego administratorem jest Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie, mowia wreez o zjawisku bezrobocia dziedziczonego, funkcjo-
nujacego juz pokoleniowo. Obserwujemy, ze wchodzace w dorostos¢ dzieci bezrobotnych rodzicow nawet nie staraja si¢ znalezC pracy lub uczyc si¢ dalej
—mowi Dariusz Rutkowski, kierownik projektu. I to nie ze wzgledu na brak srodkéw czy niedostepnos¢ edukacji lub pracy, ale dlatego, ze znaja jedynie
taki model funkcjonowania rodziny. Nie traktuja bezrobocia jako tragedii zyciowej, tylko jako naturalny stan: byli, sa i beda bezrobotni.

Celem projektu jest stworzenie i przetestowanie systemu, ktory pozwalatby dociera¢ do bezrobotnych pozostajacych w szczegdlnie trudne;j sytuacji i kom-
pleksowo pomagac nie tylko im, ale i cztonkom ich rodzin. Nie namawiamy pojedynczych 0sob do wzigcia udziatu w jakims szkoleniu zawodowym, tylko
rozmawiamy z calymi rodzinami, omawiamy ich sytuacj¢ spofeczna, budujemy z nimi program wspolpracy, przekonujemy ich do tego, ze zycie w oparciu
o0 szarg strefe lub pomoc spoteczng nie jest niczym dobrym. Rozmawiamy tez z mtodym pokoleniem, ktore czgsto mieszka razem z rodzicami. Proponuje-
my rézne formy pomocy, takie jak doradztwo, szkolenia zawodowe, stypendia, zatrudnienie subsydiowane, pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej. Rodzina staje si¢ w ten sposob uczestnikiem, a nie obserwatorem tego procesu. I bedzie to albo jej sukces, albo porazka — méwi koordynator przed-
siewzigcia.

KSIADZ, WO)T | SOLTYS

W projekcie ,,Praca w posagu” uczestniczy sto rodzin z czterech powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego: szczecineckiego, choszczenskiego,
gryfickiego i1 swidwinskiego. Tereny te cechuje wysokie bezrobocie, ktore w momencie, gdy projekt si¢ rozpoczynat, siggato ponad trzydziestu procent.
W kazdym z powiatow dziata pigciu animatoréw pracy. To najwazniejszy element stworzonego systemu pomocy. Kazdy z animatoréw opiekuje si¢ pigcio-
ma rodzinami. Utrzymuje staly kontakt z urzedami pracy, gming, osrodkami pomocy spotecznej, Powiatowymi Centrami Pomocy Rodzinie oraz innymi
organizacjami dziatajacymi na danym terenie, przed ktorymi reprezentuje swoich podopiecznych, a takze przygotowuje programy i dziatania. Pracuje tez
z rodzinami w sposob bezposredni, spotyka si¢ z nimi w domach, rozmawia z sasiadami i innymi ludzmi, ktdrzy mogliby im pomdc w codziennych spra-
wach, np. z miejscowym ksigdzem, wojtem czy sottysem.

Animatorzy zostali wybrani w drodze konkursu. Chcielismy, zeby byly to osoby z wyksztalceniem zblizonym do szeroko rozumianych zagadnien spo-
tecznych, wrazliwe na sprawy ludzkie oraz znajace doktadnie teren, na ktérym beda pracowac. Animatorzy sami docierali do rodzin uczestniczacych w pro-
jekcie. Warto zaznaczy¢, ze wszystkie rodziny objete naszym programem nie sq automatycznie odcinane od powszechnego systemu pomocy. On oczywi-
$cie nadal je obejmuje, przy czym animator pracy wie, jakiego rodzaju wsparcia udziela rodzinie osrodek pomocy spofecznej, i na odwroét — pracownik
socjalny zna aktualne dziatania animatora pracy. Podejmujac swoje dziatania, animator ma potaczyc funkcje petnione dotychczas przez wiele 0sob, a przede
wszystkim na miejscu z rodzing ustala jej rzeczywiste potrzeby — mowi Dariusz Rutkowski.

POMOC DLA ANIMATORA

W ramach projektu dziataja takze operatorzy informacji, czyli osoby, ktdre zbieraja wszelkie dostgpne informacje o rynku pracy, mozliwosciach zatrud-
nienia, dostgpnych szkoleniach, powstajacych firmach i pomocy spotecznej. Ich zadaniem jest zapewnienie animatorom pracy pomocy w przygotowaniu
aktualnej oferty dla bezrobotnych.

W Partnerstwie realizujacym projekt ,,Praca w posagu” uczestniczy pie¢ doswiadczonych instytucji, ktore od wielu lat realizuja projekty dotyczace rozwo-
ju zasobow ludzkich. Obok Wojewddzkiego Urzedu Pracy sa to: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, dwie spotki prawa handlowego
— Pomorska Akademia Ksztalcenia Zawodowego oraz Instytut Organizacji Przedsigbiorstw i Technik Informacyjnych InBIT, a takze Stowarzyszenie
Rozwoju Regionalnego ,,Pomerania”.
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SPODZIEWAMY SIE
DOBRYCH EFEKTOW

Rozmowa z Dariuszem Rutkowskim, kierownikiem projektu ,,Praca w posagu”

Cigzko byto namdwic rodziny do udziatu w projekcie?

Z gory zaktadaliSmy petna dobrowolno$é, méwilismy rodzinom, ze mozemy im pomac, ale tylko
wtedy, jesli tego zechca. W przeciwnym razie odwracamy sie i wychodzimy. Nie obejmujemy pro-
gramem réwniez tych rodzin, w ktérych nie ma co do tego petnej zgody. Chyba ze animator zdota
przekonaé wszystkich cztonkow danej rodziny, ze warto. Wtedy rodzina sktada pisemna deklaracje
uczestnictwa w projekcie. Stawiamy tez pewne wymogi. Zanim konkretna osoba pdjdzie na jakis$
kurs, jest przez nas proszona o uczestnictwo w pracach spotecznych, np. na rzecz gminy. Jesli wy-
kaze sie aktywnoscia, odbieramy to jako sygnat, ze rzeczywiscie jest zdeterminowana i chce co$
w swoim zyciu zmieni¢. Czasami prosimy po prostu o posprzatanie wtasnego podwoérka - to row-
niez traktujemy jako prace spoteczna.

Najwazniejszym elementem zaproponowanego przez Panstwa systemu pomocy bez-
robotnym jest animator pracy. Co bedzie si¢ dziato z animatorami po zakonczeniu
projektu?

Jednym z produktow naszego projektu beda podreczniki, z ktorych beda mogli korzysta¢ przyszli
animatorzy pracy. Dzi$ taki zawdd nie istnieje, ale jezeli uda nam sie poméc niektorym rodzinom
uczestniczacym w projekcie i udowodnimy, ze nasze dziatania sg skuteczne, to by¢ moze inne wtadze
regionalne uznaja, ze warto skorzysta¢ z tego pomystu (a prowadzimy dosyé szeroky akcje upo-
wszechniajacg na terenie wojewddztwal, i animatorzy pojawig sie rowniez gdzie indziej. Mamy juz
pierwsze gtosy zainteresowania. Dzieki pakietowi dokumentacyjnemu, nad ktérym pracujemy, wszy-
scy zainteresowani zatrudnieniem animatora beda mogli odpowiednio przygotowac go do pracy.

A czy Partnerstwo przygotowuje propozycje zmian w systemie prawnym w tym
zakresie?

Owszem. Rozpoczynamy wtasnie prace z prawnikami, musimy wiec jeszcze troche poczekaé, spo-
dziewam sie jednak dobrych efektéw, zwtaszcza ze rownolegle do naszego projektu dyskutuje sie
ciagle o zmianie ustaw dotyczacych pomocy spotecznej i miedzy innymi przewiduje sie koniecznosé
wspotdziatania instytucji rynku pracy z instytucjami pomocy spotecznej. Nasz animator stanie sig
pewnego rodzaju ,,gotowcem”, ktory bedziemy chcieli .sprzedac” na komisjach sejmowych, w mi-
nisterstwach, na konferencjach upowszechniajgcych rezultaty naszego projektu.

Jak odnosili si¢ do dziatan projektowych sottysi, ksigza, a wigc osoby bedace najblizej
bezrobotnych rodzin?

Ryzykowne jest chwalenie dnia przed zachodem stonca, ale na tym etapie realizacji projektu moge
powiedzie¢, ze aktywnos¢ spoteczna w poszczegolnych powiatach w petni nas zadowala. Stworzy-
lismy zreszta w tym celu szereg instrumentéw. W kazdym z powiatow dziataja tzw. Rady Spotecz-



ne, skupiajace od kilkunastu do kilkudziesigciu oséb: przedstawicieli wtadz, sottyséw, pracowni-
kéw urzedow pracy, osrodkéw pomocy spotecznej, ksiezy, policjantéw, nauczycieli, przedsigbior-
cow. Formuta jest otwarta. Rady pracujg catkowicie spotecznie, ale sg naprawde bardzo aktywne.
De facto rozstrzygaja o losach programu, decydujg bowiem, ktdre rodziny zostang do niego zakwa-
lifikowane, a takze omawiajg plany pracy z beneficjentami i ostatecznie je zatwierdzajg. W ramach
Rad Spotecznych funkcjonujg wezsze grupy najbardziej aktywnych oséb, tak zwane Zespoty Koor-
dynacyjne. Nigdzie nie spotkali$my sie zodmowa przystapienia do takiego zespotu. Oprocz tego ist-
nieje jeszcze dwudziestoosobowy Zespot Programowy skupiajacy po pieciu przedstawicieli kazde-
go z powiatéw. Tu tez obowiazuje zasada petnej reprezentatywnoéci: sg wiec przedstawiciele wtadz
lokalnych, przedsigbiorcy, ksigdz. Ich opinie o realizacji projektu w terenie sg dla mnie jako koor-
dynatora bardzo istotne i cenne. Chcemy, zeby po zakonczeniu projektu system sig¢ usamodzielnit.
Dlatego tez dzisiaj musimy szuka¢ odpowiedzi na zasadnicze pytanie: jezeli animator pracy ma by¢
kluczem do rozwigzania pewnych probleméw, to kto go zatrudni? Czy np. powiatowy urzad pracy,
czy moze urzad gminy? A moze zadanie to powinni$émy powierzy¢ organizacjom pozarzadowym.
Kazde z tych rozwigzan ma swoje wady i zalety, w kazdym przypadku bedzie tez inny model finan-
sowania i to wtasnie zamierzamy omadwi¢ w ramach Rad Spotecznych i Zespotu Programowego.
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WASKA DROGA WSROD SZPALERU DRZEW PROWADZI WPROST DO
KRAINY BAJEK | ROWEROW. TURYSTA, KTORY TU TRAFI, MOZE
ZAJRZEC DO GOSCINNEJ CHATKI HANKI | RUMCAJSA, BY SKOSZ-
TOWAC SMACZNYCH PIEROGOW, MA TEZ OKAZJE SPROBOWAC
SWOICH SIt W WARSZTACIE CERAMICZNYM LUB ZWIEDZIC OKO-
LICE NA BAJKOWYM ROWERZE. PODGORKI TO JEDNA Z WIOSEK
TEMATYCZNYCH, BIORACYCH UDZIAt W PROJEKCIE REALIZOWA-
NYM PRZEZ PARTNERSTWO RAZEM.

Pomyst uruchomienia w okolicach Koszalina sieci wiosek tematycznych zrodzit si¢ w trakcie opracowywania stra-
tegii rozwoju dla Gminy Malechowo potozonej migdzy Stawnem a Koszalinem. Na dtugo przed programem
EQUAL, mniej wigcej osiem lat temu, zaczglismy poszukiwaé specjalizacji dla lokalnych wiejskich szkot, ponie-
waz naszym zdaniem to wiasnie szkofa powinna by¢ gtéwnym osrodkiem rozwoju lokalnego — méwi Maria
Idziak, prezes Koszalinskiego Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego. Jedna ze szkot wyspecjalizowata si¢ w zaje-
ciach cyrkowych i rozwoju kreatywnosci. Zrealizowalismy tam kilka projektow w ramach programu ,,Mtodziez”.
Inna szkota z tego terenu zaczeta si¢ specjalizowaé w produkcji papieru czerpanego. Dzigki temu spofecznosé lo-
kalna na tyle si¢ zaktywizowata, ze postanowiliSmy kontynuowac naszg dziatalno$¢. Z czasem dotaczaty do nas
takze inne wsie, migdzy innymi Ostrowiec niedaleko Stawna. Prowadzilismy tam dziatania zwigzane z odnowa
wsi, ktore rowniez opieraly si¢ na aktywizacji szkoty i spotecznosci lokalnej. Takie byly poczatki naszego mysle-
nia o rozwoju obszaréw wiejskich. Wtedy tez zrodzit si¢ pomyst wioski tematycznej.




KONIEC SWIATA W IWIECINIE

Celem projektu ,,Razem” jest utworzenie i przetestowanie sieci wiosek tematycznych, oferujacych ustugi turystyczno-edukacyjne, jako modelowego roz-
wigzania ufatwiajacego mieszkancom wsi wchodzenie na rynek pracy. Administratorem tego przedsigwzigcia jest Fundacja Wspomagania Wsi, a w skfad
Partnerstwa wchodzi kilka niewielkich organizacji pozarzadowych: Stowarzyszenie Hobbiton z Sierakowa Stawienskiego, Fundacja Odnowy Wsi z Male-
chowa, Stowarzyszenie Rozwoju Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i Wsi Podgorki, Koszalinskie Towarzystwo Spofeczno-Kulturalne oraz
ewaluator projektu, Stowarzyszenie Edukacja Inaczej z siedziba w Mottajnach.

W ramach projektu uruchomiono pig¢ wsi tematycznych: Wioske Hobbitow w Sierakowie Stawienskim, Kraing Bajek i Rowerow w Podgérkach, Wioske
Labirynt6w i Zrodet w Paprotach, Wioske Zdrowego Zycia w Dabrowie oraz Wioske Konca Swiata w Iwiecinie. Tematy rozwojowe zostaly ustalone pod-
czas warsztatow wiejskich, wymagaly bowiem petnej akceptacji mieszkancow wsi. W ramach programu EQUAL zorganizowalismy caty system szkolen,
na ktorych przygotowujemy mieszkancéw wsi do swiadczenia ustug turystyczno-edukacyjnych. Na przykiad w Paprotach przeprowadzilismy szkolenie
labiryntowe. Na plantacji wierzby energetycznej mieszkancy stworzyli system labiryntow, opracowali rowniez gry labiryntowe i zostali przygotowani do sa-
modzielnego prowadzenia zaje¢. W tej chwili ta wioska tematyczna jest juz w zasadzie gotowa do uruchomienia. Zorganizowalismy tez kilka szkolen ogdl-
nych, ktore obejmowaly beneficjentoéw wszystkich wsi, np. szkolenie pedagogiczne oraz kurs z zakresu udzielania pierwszej pomocy medycznej. Uznalismy,
ze jesli mamy przyjmowaé grupy szkolne, to mieszkancy koniecznie powinni wiedzie¢, w jaki sposob reagowac na rézne zachowania miodziezy — mowi
Maria Idziak.

KREATYWNE PODGORKI

Kazda ze wsi moze przyciagna¢ turystow swoja wyjatkowa oferta. W Iwigcinie na odwiedzajacych czeka X VII-wieczny kosciot z zabytkowa polichromia
przedstawiajaca Sad Ostateczny, niebawem w jednym z zabudowan gospodarczych powstanie galeria oraz Muzeum Gliny. Kilku mieszkancow tej wsi in-
teresuje si¢ astronomia. W ramach projektu zostali przygotowani do prowadzenia w tym zakresie zaje¢ z mtodzieza.

Gotowa do $wiadczenia ustug turystyczno-edukacyjnych jest rowniez wies Podgorki. Byt tam duzy PGR, ktory zostat zlikwidowany, a nastgpnie wykupio-
ny przez obcy kapital. Nowi wlasciciele nie chcieli utrzymywac¢ budynkow gospodarczych, bo musieli ptaci¢ za nie podatek od nieruchomosci, dlatego tez
zabudowania przekazano za posrednictwem Starostwa na rzecz dzialajacego w tamtym miejscu Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego. W tej
chwili budynki te mozna doskonale wykorzystac, tworzac w Podgérkach kraing rozwoju kreatywnosci. Wprawdzie program EQUAL nie zapewniat srod-
kow na remont infrastruktury, ale za to umozliwit nam zorganizowanie szkolen w zakresie prowadzenia zaje¢ kreatywnych. Powstata migdzy innymi pra-
cownia ceramiczna i warsztat malowania na szkle — moéwi Maria Idziak.
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HOBBICI Z SIERAKOWA

Rozmowa z Marig Idziak, prezes Koszalinskiego Towarzystwa Spofeczno-Kulturalnego

Skad czerpali Panstwo wzorce dla utworzenia w Polsce wsi tematycznych?

Z Austrii. Tam wlasnie dziataja wioski tematyczne. Odwiedzalismy je zreszta wielokrotnie, by zobaczy¢, jak funkcjonuja. To $wietny pomyst, umozliwiaja-
cy odnowe wsi dzigki innemu spojrzeniu na aktywizacje spoteczno-zawodowa jej mieszkancow. W Polsce sa dwa kierunki odnowy wsi. Jeden z nich funk-
cjonuje na Opolszczyznie, gdzie kfadzie si¢ duzy nacisk na budowe infrastruktury, drdg, swietlic. My wigksza wage przywiazujemy do spotecznej odnowy
wsi, czyli aktywizacji ludzi. Poszukujemy wsrod mieszkancow wsi osob, ktore cos potrafia, cho¢ nawet sobie tego nie uswiadamiaja, np. robig pierogi, pro-
wadza gospodarstwo, szydetkuja, rzezbia. To wszystko mozna w odpowiedni sposdb pokazac przyjezdnym, dzieciom, mtodziezy, tak aby stanowito atrak-
cje turystyczno-edukacyjng.

Wszystko zaczgto si¢ od Sierakowa Stawienskiego. Dlaczego powstata tam Wioska Hobbitow?

Wies Sierakowo Stawienskie lezy na duzej polanie wsrdd lasow. Gdy si¢ do niej zjezdza, pejzaz przypomina trochg ten, ktory pamigtamy z filmu ,,Wiadca
Pierscieni”. Ale to nie jedyne odniesienie do Tolkiena. Mieszkancy Sierakowa po likwidacji duzego PGR-u zostali w zasadzie pozostawieni sami sobie. Do
najblizszego miasta maja bardzo daleko, a na dodatek kursuja tam tylko dwa autobusy dziennie. Ziemie sa tam najgorszej jakosci sposrod wszystkich
naszych wiosek, dlatego rolnictwo réwniez nieszczegdlnie si¢ rozwija. Mieszkancy Sierakowa zostali skazani na zbieractwo jagdd i grzybdw, co stato sig ich
gtéwnym zrédlem utrzymania. Tak jak bohaterowie Tolkiena musieli wyruszy¢ na wojng przeciwko ztu, tak i sierakowianie musieli wreszcie wyjs¢ na ze-
wnatrz, po to, aby zaczaé zarabiac, zmieni¢ swoj status spoteczny i finansowy. W tej wiosce pracujemy od szesciu lat. Poczatki rzeczywiscie byly dos¢ trud-
ne, ale praca na wsi w ogole nie nalezy do najtatwiejszych. W tej chwili w dziatalnos¢ wioski tematycznej zaangazowanych jest pigtnascioro mieszkancow,
prowadzone sa zajecia z dzieCmi, przyjezdzaja zorganizowane grupy. W zasadzie oferta jest juz sprawdzona, sprawdzit si¢ rowniez nasz specyficzny model
pracy ze spofecznoscia wiejska. W Sierakowie nastapily zreszta duze zmiany spofeczne. Nawet mieszkancy sasiednich wsi patrza i mowia o sierakowianach

10 4/5 2007



z podziwem. Oni za$ towarzyszyli nam podczas warsztatow w innych wsiach i przekonywa-
li ludzi, ze takie przedsigwzigcie moze wiele zmieni¢ w zyciu cztowieka.

Czy byty opory w$rod mieszkancow wsi przed udziatem w pro-
jekcie?

Nie nazwatabym tego oporami, po prostu znalazly si¢ osoby, ktorym nie do konca si¢ podo-
bato to, co robimy, i nie chcialy w tym bra¢ udziatu. Bylismy jednak na to przygotowani,
w koncu wkraczalismy z naszymi dziataniami i aktywizacja do miejscowosci, w ktorej istnia-
fa juz okreslona struktura spoteczna, ksztattowana od 1947 roku. Tutejsza spofecznosc jest
bardzo specyficzna, mieszana, sa tu jeszcze osadnicy z Akcji W. Dlatego podejmowanie tu
jakichkolwiek dziatan jest o wiele trudniejsze niz w tradycyjnej zintegrowanej, wielopokole-
niowej polskiej wsi.

Co jest gtéwnym produktem projektu?

Zespot wsi tematycznych jako oferta turystyczno-edukacyjna. W tym celu przygotujemy
podrecznik przedstawiajacy zasady tworzenia wiosek tematycznych. Juz w tej chwili w ra-
mach upowszechniania przyjmujemy osoby z innych wsi z calej Polski. Organizujemy dla
nich wycieczki po naszych wsiach, spotkania z liderami spotecznosci wiejskich, prezentuje-
my cata nasza oferte, ktorag mozna oczywiscie powielac.

Jaki jest plan Dziafania 3?

Planujemy zorganizowanie kilku konferencji. Odwiedza nas tez nasi partnerzy z Wioch,
Portugalii i Stowacji. Przygotowujemy pakiet roboczy zatytutowany ,,Kultura materialna
i niematerialna jako czynnik rozwoju”. Zorganizujemy tez seminarium dla przedstawicieli
publicznych stuzb zatrudnienia. Juz w tej chwili szukamy wsparcia ze strony urzedu pracy,
ktdre z pewnoscig bardzo by si¢ nam przydato. Checemy tez zaprosi¢ do wspdtpracy organi-
zacje zrzeszajace pracodawcow. Nasze wioski tematyczne prezentowalismy na Kongresie
Odnowy Wsi w Opolu, uczynimy to takze w Londynie na konferencji poswigconej rozwojo-
wi kreatywnosci.
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FIRMA Z TRADYCJA

TURYSTYKA DZIEDZICTWA TO NOWE ZJAWISKO W E’OLSCE. ZAKLA- Q\\\\

DA ONA POSZANOWANIE WYJATKOWYCH WALOROW PRZYRODNI- & 2
CZYCH | ETNOGRAFICZNYCH REGIONOW, WPtYWA NA PROMOCJE <
LOKALNEJ KULTURY, UCZY TRADYCJI | HISTORII ORAZ UMOZLIWIA PIE- AN
LEGNOWANIE LOKALNYCH WARTOSCI. TO ROWNIEZ SZANSA NA POWSTA- A

NIE NOWYCH MIEJSC PRACY, A TYM SAMYM NA ROZWO) BIEDNYCH MATE-
RIALNIE, ALE BOGATYCH KULTUROWO TERENOW WIEJSKICH. POTWIERDZAJA
TO PRZYKLADY PIECIU FIRM SPOtECZNYCH, POWSTALYCH DZIEKI REALIZAC)I
PROJEKTU ,,GOSPODARKA SPOtECZNA NA BURSZTYNOWYM SZLAKU”

Gtownym zatozeniem projektu jest opracowanie modelu lokalnej gospodarki spotecznej na
przyktadzie pieciu firm spotecznych uruchomionych na Szlaku Bursztynowym Greenways oraz
na szlaku Zielony Rower Greenway Karpaty Wschodnie. Szlaki Greenways przebiegaja wsrod natu-
ralnych korytarzy rzek, historycznych tras handlowych i kolei. tacza regiony, atrakcje turystyczne,
wptywaja na rozwoj turystyki przyjaznej dla Srodowiska i rekreacji oraz promujq zdrowy styl zycia i nie-
zmotoryzowane formy transportu. Podrézowanie Zielonymi Szlakami Greenways to nie tylko prze-
mieszczanie sige od tabliczki do tabliczki i podziwianie waloréw przyrody oraz zabytkdw, ale rowniez za-
poznawanie sie z lokalnymi inicjatywami spotecznymi i kulturalnymi opartymi na tradycji oraz spotkania
z ludzmi, ktdrzy to wszystko animuja. Szlaki Greenways majg ogromny wptyw ekonomiczny na rozwoj spo-
tecznosci lokalnej — méwi lwona Stepien z Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska z Krakowa.

ZBOJNICY z BABIE) GORY

Firmy spoteczne uruchomione w ramach projektu EQUAL dziatajg w Lanckoronie, Gorlicach, Battowie,
Suchej Beskidzkiej i w Lesku w Bieszczadach. Powstaty na przetomie maja i czerwca 2006 roku, a ich za-
tozycielami sg organizacje pozarzadowe bedace jednoczesnie partnerami w projekcie. Wszystkie te przed-
siebiorstwa zajmuja sie organizacjg i sprzedaza produktu turystycznego, ktdry obejmuje wszystko to, co da-

na spoteczno$¢ ma najcenniejszego do zaoferowania.

Firme .Horyzonty. Inspiracja Turystyka Doradztwo” uruchomito Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne
.Na Bursztynowym Szlaku” z Lanckorony. Organizuje ona wycieczki dla turystéw indywidualnych oraz dla
grup z przewodnikiem po lanckoronskim Ekomuzeum, a takze po Kalwarii Zebrzydowskiej i Wadowicach.

W ofercie firmy sg rowniez warsztaty haftu, bibutkarstwa, ceramiki i wyrobu $wiec, a w prowadzonym przez
nig Sklepiku Produktéw Lokalnych mozna znalezé recznie wykonane pamiatki, miedzy innymi zapachowe wo-
reczki, ceramiczne filizanki i haftowane serwety.

W Suchej Beskidzkie] dziata przedsigbiorstwo spoteczne ,.Green Traveller” prowadzone przez Babiogdrskie Stowarzysze-
nie ,Zielona Linia". W ofercie biura znajduje sie wiele tematycznych wycieczek, w trakcie ktérych mozna poznac¢ przyrode
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Babiej Gory i tradycje zamieszkujacych ten region ludzi. Oprocz zwiedzania
najstynniejszych zabytkdw, miedzy innymi Skansenu na Markowych Row-
nienkach, zamku w Suchej Beskidzkiej i karczmy ,,Rzym”, klienci tej firmy
moga na przyktad odwiedzi¢ Stryszawe, w ktorej od XVIII wieku wytwarzane
sg recznie drewniane zabawki. Na specjalne zyczenie firma moze takze zor-
ganizowac napad babiogdrskich zbojnikéw na turystow - zapewnia Iwona
Stepien.

DINOZAURY | SAFARI

Kolejna firma uruchomiona w ramach projektu . Gospodarka spoteczna na
Bursztynowym Szlaku” to ., Dolina Ropy” prowadzona przez Gorlickie Stowa-
rzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci. Jej pracownicy organizujg urlopy
agroturystyczne, wyprawy w siodle, wypoczynek w uzdrowisku w Wysowej po-
taczony z warsztatami koronki klockowej. Firma zajmuje sie rowniez sprze-
daza regionalnego rekodzieta artystycznego, m.in. wyrobow ze szkta i drew-
nianych rzezb.

Najbardziej znana w kraju jest firma Allozaur Sp. z 0.0. z Battowa. W jej ofer-
cie znalez¢é mozna miedzy innymi wizyte w Parku Jurajskim z naturalnej wiel-
kosci dinozaurami, sptyw rzeka Kamienng, Polskie Safari i wiele innych cie-
kawych inicjatyw, ktore zostaty rozwiniete przez dziatajace tam Stowarzyszenie
.Batt” i Stowarzyszenie ,Delta”. Firma prowadzi réwniez dziatania spoteczne
na rzecz integracji mieszkancéw Battowa, organizujac wydarzenia kulturalne
i wsparcie zaréwno dla oso6b starszych, jak i dla mtodziezy.

Piata firma uruchomiona w ramach projektu to Karpackie Centrum Turystyki
Aktywnej ,Zielony Rower” prowadzone przez Bieszczadzka Fundacje Part-
nerstwo dla Srodowiska. W ofercie przedsiebiorstwa znajduje sie m.in. orga-
nizacja wycieczek rowerowych, wedréwek pieszych i konnych, warsztaty ce-
ramiki artystycznej, bibutkarstwa i ikonopisania.

Zdaniem Iwony Stepien o powodzeniu firm na rynku zadecydowac¢ moze to,
czy turystyka dziedzictwa stanie sie w Polsce popularna. Nasze Partnerstwo
uczestniczyto w Targach Turystycznych zorganizowanych w Poznaniu, Krako-
wie i w Warszawie. Wiemy, ze ludzie sg tym zainteresowani i chcieliby z takiej
oferty turystyki dziedzictwa skorzysta¢. Ciekawa dla rodzin z dzie¢mi jest
zwtaszcza oferta pobytow weekendowych. Zastanawiamy sieg tylko, czy firmy
zdaza wystarczajaco umocnic¢ swojg pozycje na rynku turystycznym do zakon-
czenia projektu. Zdobywanie klientéw w przypadku kazdej normalnej firmy
turystycznej trwa przeciez nawet kilka lat. Dlatego nasze przedsigbiorstwa
starajg sie jako$ sobie radzi¢. W Lanckoronie uruchomiono nawet Pub, jako
dodatkowe Zrddto dochodu, i rzeczywiscie jest to kura znoszaca ztote jaja.
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Rozmowa z Iwona Stepieri z Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska, specjalistka ds. komunikacji i mainstreamingu

Tegoroczne wakacje sg swoistym poligonem, na ktorym firmy rzeczywiscie beda mogly si¢ przekonac, na ile sa
mocne. ..

To prawda. Czg$¢ z tych firm ma juz bardzo konkretng ofert¢ turystyczna i jest dobrze przygotowana do dziatania réwniez od strony marketingowe;.
Firma z Babiej Gory ma na przykiad swdj katalog. Battow na pewno sobie poradzi, bo tam rynek turystyczny jest dobrze rozwinigty i firma nie tworzy
w zasadzie zadnego nowego produktu. Jaki bedzie los pozostalych przedsigbiorstw? Zobaczymy.

Ile 0sdb jest zaangazowanych w dziatalnos¢ wszystkich firm uczestniczacych w projekcie?

W firmach spofecznych zatrudnionych jest w tej chwili okoto czterdziestu osob. Ta liczba si¢ zmienia, nastgpuje bowiem — jak w kazdej firmie — rotacja pra-
cownikow. My tez nie traktujemy tych przedsigbiorstw w sposob szczegdlny. Jezeli ktos si¢ nie sprawdza w pracy, popetnia powazne biedy, to jest zwalnia-
ny. Poczatkowo zatozylismy, ze w kazdej firmie powinno pracowac od szesciu do o$miu 0sob, okazato si¢ jednak, ze taki poziom zatrudniania jest nieco za
duzy. Rozpoczynamy wigc dziatania, ktore pozwola wyprowadzi¢ czgs¢ 0sob na otwarty rynek pracy.

Na jakim poziomie ksztalttuja si¢ zarobki osob zatrudnionych w firmach spotecznych?

Te wynagrodzenia sa adekwatne do pensji, jakie proponuje si¢ mfodym osobom bez doswiadczenia zawodowego w regionie, w ktoérym firmy dziataja.
Wabhaja si¢ pomigdzy 800 a 1000 zfotych netto. Prowadzony jest rowniez system premiowy. Tworzac projekt, zatozylismy bowiem, ze zatrudnione osoby
zostang w danym regionie. Naszymi beneficjentami sa czg¢sto mtodzi wyksztatceni ludzie i staramy si¢ ich za wszelka ceng zatrzymac.

Kto bedzie prowadzit firmy po zakonczeniu projektu?

Uczestniczace w Partnerstwie stowarzyszenia oraz jedna fundacja uruchomity w ramach swoich struktur organizacyjnych dziatalnos¢ gospodarcza. Po za-
konczeniu projektu firmy réwniez beda czgscia tych organizacji, choé niektore stowarzyszenia zastanawiaja si¢ nad wydzieleniem firm i utworzeniem z nich
odrgbnych podmiotéw prawnych. Zatozylismy sobie, ze firmy pozostana czgscia organizacji pozarzadowej, a wypracowane dochody beda przeznaczane
na jej cele statutowe.

Czy Pani zdaniem uda si¢ zrealizowac zatozenie zawarte w tytule projektu, czyli stworzy¢ zalazek gospodarki
spofecznej na fragmencie dawnego Bursztynowego Szlaku?

Jeszcze za wezesnie na taka oceng, ale mysle, ze szanse na to sa bardzo duze. Nasze organizacje partnerskie zdobyly bardzo duze doswiadczenie zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, zatrudnianiem osob, a jednym z zatozen projektu byto wiasnie wzmocnienie organizacji pozarzadowej jako pra-
codawcy. Jezeli jednak niektorym naszym partnerom nie uda si¢ utrzymac tych firm, to i tak nie trzeba tego ocenia¢ jako totalnej katastrofy. Zgromadzi-
lismy wiedzg na temat wykorzystywania walorow lokalnego srodowiska w ramach gospodarki spofecznej, wiemy, jak to robi¢, i na pewno organizacje po-
zarzadowe, ktore w przysziosei beda cheialy uruchomi¢ takie firmy spoteczne, otrzymaja od nas solidne wsparcie merytoryczne.

Jak przebiega Dziatanie 3?
Realizujemy je od maja 2007 roku. Nasze dzialania kierujemy gtdwnie do organizacji pozarzadowych z obszarow wiejskich. Przygotujemy publikacje pod-
sumowujace zdobyte przez nas doswiadczenia w zakresie tworzenia firm spotecznych o takim profilu dziatalnosci. Jesienia odbeda si¢ szkolenia dla przed-

stawicieli organizacji pozarzadowych, a w styczniu konferencja podsumowujaca projekt. Na osobna konferencje zaprosimy tez przedstawicieli prywatnych
firm, przedstawimy im zatozenia gospodarki spofecznej i podpowiemy, w jaki sposob moga wspiera¢ takie inicjatywy.
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PROBLEM MIGRAC)I PRACOWNIKOW ZA GRANICE NIE OMINAL POLSKIEGO SEKTORA ZBROJE-
NIOWEGO. BADANIA PRZEPROWADZONE W PRZEDSIEBIORSTWACH TE) BRANZY WSKAZUJA
NA POSTEPUJACE STARZENIE SIE KADRY. ZAROBKI PROPONOWANE MtODYM OSOBOM PO-
SIADAJACYM WYKSZTALCENIE TECHNICZNE NADAL NIE SA KONKURENCYJNE WOBEC TYCH,
KTORE OFERUJA BRYTY)SCY LUB IRLANDZCY PRACODAWCY. POLSCY PRZEDSIEBIORCY NIE
MAJ/—\WYJéCIA— MUSZA SZYBKO PODNIESC KOMPETENCJE ZATRUDNIONYCH W ICH FIRMACH
STARSZYCH PRACOWNIKOW.

Beneficjentami projektu ,,Dojrzatos¢ wykorzystuje wiedz¢” sa osoby w wieku powyzej 44 lat zatrudnione w sektorze zbroje-
niowym. Gléwnym celem tego przedsigwzigcia jest podniesienie ich atrakcyjnosci na rynku pracy. ,,Starsze osoby sa bardziej
zakorzenione w Polsce, tu maja swoje rodziny, dzieci, a wigc nie ciggnie ich za granicg” — mowi Dorota Wegrzycka, koordyna-
torka projektu. ,,Jednak pracodawcy niechgtnie wysylaja takich pracownikow na specjalistyczne szkolenia, gdyz uwazaja, ze
sa oni mafo mobilni i nie bedzie im si¢ chciato podnosi¢ kwalifikacji. Tymczasem te osoby maja duze doswiadczenie zawodo-
we, natomiast nie znaja nowoczesnych technologii. Problemem dla nich jest chocby obstuga obrabiarki sterowanej numerycz-
nie czy innych nowych urzadzen. Zalezy nam przede wszystkim na tym, aby beneficjenci projektu mogli utrzymac swoje sta-
nowisko pracy lub zmienili je, ale w ramach tego samego zakfadu pracy”.

STRACH PRZED LAPTOPEM

Realizatorzy projektu przygotowuja dla pracownikow z grupy 44+ szkolenia elearningowe oraz system doradztwa zawodowe-
go. Partnerstwo zbadato potrzeby pracownikow i pracodawcow sektora zbrojeniowego w tym zakresie, a takze przeprowadzi-
fo analiz¢ rynku pracy, opierajac si¢ na danych dostgpnych w wojewddzkich i powiatowych urzedach pracy. W efekcie wyod-
rgbniono 14 tematow szkolen, m.in. z informatyki, zarzadzania informacja, danymi i dokumentacja, kierowania zespotem
i pracy na stanowisku kierowniczym. Ponadto beneficjenci maja mozliwo$¢ nauki obstugi i programowania maszyn sterowa-
nych numerycznie, ksiggowosci i finansow, technologii spawania i cigeia termicznego, a takze jezykow obcych. ,,Najbardziej po-
pularny okazat si¢ kurs jezyka angielskiego, mysle, ze gtéwnie ze wzgledu na to, ze to jezyk wigkszosci dokumentacji technicz-
nej” — moéwi Dorota Wegrzycka. ,,Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ takze szkolenia informatyczne, zwlaszcza na poziomie
podstawowym. Wielu naszych beneficjentéw nie potrafi obstugiwa¢ komputera, o czym zreszta przekonalismy si¢ na pierw-
szych spotkaniach organizacyjnych, podczas ktorych posadziliSmy ich przy laptopach. Zaobserwowalismy duza obawe przed
korzystaniem z tego sprzg¢tu. Pracodawcy zreszta wskazywali na brak tzw. mobilnosci technicznej u tych 0séb. Sporo benefi-
cjentow zglosito si¢ tez na szkolenie z zakresu obstugi wozkow jezdnych. Czgs¢ naszych kurséw to szkolenia migkkie, np. z za-
rzadzania wlasna kariera, negocjacji. Mamy tez treningi dla mentoréw. Zalezy nam na wylonieniu takich mentoréw sposrod
0s0b majacych odpowiednie predyspozycje i checi, bowiem potrafia oni przekazac niektore tresci lepiej niz profesjonalni szko-
leniowcy. Treningi maja nauczy¢ takie osoby, jak przekazywac wiedzg swoim kolegom z pracy. Powodzeniem cieszy si¢ tez szko-
lenie z otwierania wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Cieszy nas to, bo widaé, ze osoby te wykazuja duzo wlasnej inicjatywy”.
Szkolenia realizowane przez Partnerstwo juz trwaja. Wezmie w nich udziat 356 0sdb, czyli 1 procent zatrudnionych w sektorze
przemystu zbrojeniowego wedtug danych z 2005 r. Sg to m.in. pracownicy Zakfadéw Mechanicznych ,,Bumar Labedy” S.A.,
Zaktadow Metalowych Mesko w Skarzysku-Kamiennej, Huty ,,Stalowa Wola”, PZL Mielec.

Projekt realizowany jest na terenie trzech wojewodztw: slaskiego, podkarpackiego i swigtokrzyskiego. Jego administratorem
jest firma Wasko S.A. z Gliwic, ktora przejeta te obowiazki w lipcu 2006 r. W Partnerstwie znalazfa si¢ rowniez Komisja Mig-
dzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢ 80 oraz Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego przy Zaktadach Mechanicz-
nych ,,Bumar Labedy” S.A., NSZZ Solidarnos¢ i Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego przy Zaktadach Me-
chanicznych ,,Mesko” S.A. oraz firma Martis Sp. z 0.0. z Warszawy, ktora odpowiada za promocjg projektu.
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Rozmowa z Dorota Wegrzycka, koordynatorka projektu
,,Dojrzafos¢ wykorzystuje wiedzg”

Czy pracodawcy chetnie angazowali
si¢ w projekt?

Nasze przedsigwziecie kierowalismy przede
wszystkim do pracownikéw, przy czym jedng
z drég dotarcia do nich byty rzeczywiscie na-
sze kontakty z zarzadami firm. Musze po-
wiedzie¢, ze pracodawcy bardzo dobrze oce-
niali nasze dziatania i poktadali w nich caty
czas duzo nadziei. Nie byto tez problemu
z wypetnieniem przez pracodawcow ankiet,
w ktorych wskazywali m.in. braki szkolenio-
we u pracownikéw. Byto to dla nas bardzo
wazne przy uktadaniu tematyki kurséw i do-
pracowywaniu ich programu.

Co dzieje si¢ obecnie w projekcie?

Rozpoczety sig szkolenia z jezyka angielskie-
go i niemieckiego. Kazdy z beneficjentow
otrzymat swoj identyfikator, login oraz pen-
drive, ktorego bedzie uzywat w trakcie kursu,
i wypetnit test, na podstawie ktérego mogli-
$my go zakwalifikowa¢ do odpowiedniej gru-
py pod wzgledem poziomu znajomosci jezy-
ka. Szkolenia zawodowe rozpoczng sig¢ do-
piero po wakacjach, gdy beneficjenci powré-
ca z urlopdw. Sa to krétsze kursy. Liczba go-
dzin w danym treningu jest podyktowana wy-
tycznymi ministerialnymi. Chcemy tych ludzi
przygotowaé do egzaminéw, zeby mogli po-
tem zdoby¢ stosowne uprawnienia.

W jakim przedziale wickowym sg
uczestnicy projektu?

Gérna granica to 62 rok zycia, ale $rednio
maja okoto 50 lat. Cieszy nas, ze to wtasnie
osoby starsze bardzo chetnie uczestniczg
w naszym projekcie. Wiemy, ze niektorym
z nich bardzo zalezy na tym, zeby na przyktad
pochwali¢ sig przed swoim wnukiem umie-
jetnoscia obstugi komputera.



Czy beneficjenci sg przez Panstwa wyposazani w jaki$ sprzet?

Moga wypozyczy¢ od nas laptopy, ktore zakupiliSmy w ramach projektu, ale w zasadzie nie korzystaja z takiej mozliwosci.
Okazato sie bowiem, ze w wigkszosci majag w domu sprzet z dostepem do Internetu. Moga tez skorzysta¢ z komputera i In-
ternetu w punktach informacyjnych, ktore zostaty przez nas zorganizowane. Tam udzielana jest porada techniczna, za kto-
ra odpowiedzialne sg zwigzki zawodowe. Podobnej pomocy udzielamy rowniez my jako administrator projektu.

Jakie rezultaty projektu upowszechnia Panstwo w Dziataniu 3?

Bedzie to platforma informatyczna, na ktorej zostang zaimplementowane procedury i metodologia postepowania z naszg
grupa docelowa, czyli - inaczej moéwigc - kompleksowa baza danych dla pracodawcow i pracownikéw. Osoby zatrudnione
w przemysle zbrojeniowym po zalogowaniu sie do systemu bedg mogty np. sprawdzi¢, czy ich kompetencje odpowiadaja
aktualnym potrzebom firmy. Dla pracodawcy bedzie to informacja na temat zasobow personalnych w firmie. Produktem
projektu jest rowniez modelowa strategia personalna. Nasze analizy pokazujg, ze nie byto do tej pory jednolitej polityki
personalnej w sektorze zbrojeniowym. Kazdy zaktad kieruje sie wtasnymi procedurami, a to powoduje dezorientacje wsrod
pracownikow. Dlatego zalezy nam na stworzeniu jednolitych procedur, a byé moze przygotujemy réwniez projekt odpo-
wiedniej ustawy, ktorag chcieliby$my przedstawi¢ w Dziataniu 3.
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MENTOREM MOZE BYC
MEODSZY KOLEGA

Rozmowa ze Stefania Koczar-Sikora, menedzerka projektu ,,Dynamizm 1 doswiadczenie

Trwa wlasnie testowanie
systemu szkolen opracowa-
nego w ramach projektu.
Jak sq one skonstruowane?

Program szkolen podzielilismy na 3
bloki odbywajace si¢ co 2 tygodnie.

Pierwszy z nich to szkolenie w zakre-
sie umiejetnosci psychospotecznych.
Staramy si¢ wzmocni¢ w zespotach pracowniczych te kompetencje, kto-
rych brak wykazaty wyniki badan. Na tym etapie pracujemy jednocze-
$nie z obiema grupami starszych i mtodszych pracownikow, zeby prze-
famac¢ pomigdzy nimi pewne bariery pokoleniowe, stereotypowe wy-
obrazenie o drugiej stronie, nauczyc¢ ich wspotpracy i pokazac, jak wie-
le ich taczy. A wigc przy okazji wzmacniania swoich umiej¢tnosci spo-
fecznych tak naprawde¢ integruja si¢ ze soba. Te zajecia maja forme
warsztatow, w trakcie ktorych odgrywane sa scenki, pracownicy przyj-
muja okreslone role, zazwyczaj takie, ktorych na co dzien nie odgrywa-
ja w swoich organizacjach. Warsztaty trwaja dwa dni i sa wyjazdowe.
W ten sam weekend w ramach pierwszego bloku zaplanowalismy tez
szkolenie dla kadry kierowniczej. Nie chcemy jednak szkoli¢ tych ludzi
z zakresu umiejgtnosci psychospotfecznych. Przekazujemy im zaledwie
czastke tej wiedzy, poniewaz najwazniejsze dla nas jest wypracowanie
w nich swiadomosci, ze chcemy zmienic relacje pomigdzy pracownika-
mi w ich firmach. Zalezy nam na skutecznym informowaniu kadry kie-
rowniczej o naszych dazeniach w ramach modelu i uzyskaniu od nich
wsparcia. Nastepnie robimy dwa tygodnie przerwy, bo wiemy, ze pomig-
dzy naszymi warsztatami pracownicy pracuja i potrzebuja jednego
weekendu tylko dla siebie.

Czy w kolejnych szkoleniach uczestnicza juz tylko
pracownicy?

Tak, ale pracujemy z nimi w dwoch odrebnych grupach. W trakcie tego
bloku szkolen tak naprawde dochodzimy do istoty naszego modelu.
Chcemy doprowadzi¢ do zmiany relacji migdzypokoleniowych po to, by
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pracownicy mogli si¢ wzajemnie dzieli¢ swoja wiedza. Mtodsi pracownicy
staja si¢ dla 0sob starszych mentorami technologicznymi, czyli przekazu-
ja im swoje umiejgtnosci zwiazane z nowoczesnymi technologiami. Pra-
cownicy starsi sa natomiast mentorami organizacyjnymi, czyli dysponuja
zasobem wiadomosci o organizacji, kulturze i produkcie firmy. Aby wie-
dza mogta przeptywac¢ w obie strony, musimy kazda z tych grup przygo-
towywac do tej roli.

W jaki sposob?

Ze starszymi pracownikami weiaz pracujemy nad ich umiejgtnosciami
psychospotecznymi, bo w tej dziedzinie maja najwigksze braki, a rowno-
czesnie ksztaltujemy ich wyobrazenie na temat funkcji i roli mentora. Po-
kazujemy, ze potrzebna jest tu nie tylko wiedza, ale rowniez cierpliwos¢
i otwarcie na swojego ucznia. Staramy si¢ tez, aby zrozumieli, ze mento-
rem dla nich moze by¢ mtodszy kolega, i ze relacja mistrz-nauczyciel nie
zawsze zalezy od wieku. Podobnie szkolimy mtodszych pracownikow.
Zajecia te organizujemy w salach komputerowych, uczac ich przy okazji
sposobu pracy ze starszymi osobami na sprzecie I'T. Nasi trenerzy pro-
buja ich oduczy¢ uzywania zargonu specjalistycznego i przetozy¢ go na
zrozumialy jezyk. Z tego slangu staramy si¢ tez wyeliminowaé zwroty an-
glojezyczne, poniewaz nie zawsze pokolenie 0sob starszych zna ten jezyk.
Obie grupy spotykaja si¢ znowu po dwdch tygodniach na trzecim wspol-
nym bloku warsztatowym, ktory odbywa si¢ rowniez w salach kompute-
rowych. Wtedy konfrontujemy ich definicje mentoréw i pod okiem na-
szych trenerow pracownicy dziela si¢ nawzajem swoja wiedza. Miodsi
wdrazaja starszych kolegéow w umiejetnosci IT. Staramy sig¢, zeby obie
strony czuly si¢ w tej roli komfortowo. Uczen powinien mie¢ tempo prze-
kazywania wiedzy dostosowane do jego umiejgtnosci, a z kolei mentor
winien robi¢ to $wiadomie. Po dwodch dniach pracy miodsi i starsi pra-
cownicy zawieraja dwustronny indywidualny kontrakt na pismie. Okre-
slaja w nim respektowane przez obie strony zasady przekazywania wie-
dzy. Na tym etapie wreczamy naszym beneficjentom certyfikaty ukon-
czenia kurséw i zegnamy si¢ z nimi. Ten model wprowadzania zmian
w ksztalceniu pracownikéw w ramach organizacji nazywamy ,,intermen-
toringiem”.



Z jakich firm sg rekrutowani uczestnicy projektu?

Swiadomie nie zawezalismy firm do konkretnego sektora czy branzy, po-
niewaz uwazamy, ze problem konfliktu pokolen w organizacjach jest uni-
wersalny. Co wigcej, poszerzylismy grono naszych beneficjentéw o pracow-
nikow instytucji publicznych. W projekcie szkolimy wigc duza grupg osob
zatrudnionych w Urzedzie Miasta Zory oraz jednostkach podleglych sa-
morzadowi terytorialnemu.

Czy Partnerstwo wezmie udziat w Dziataniu 3?

Tak, postanowilismy, ze bedziemy wspdtpracowac z kilkoma Partnerstwa-
mi ze Slaska, glownie z Katowic, Rybnika, Wodzistawia i Gliwic. Chcemy
dotrze¢ z naszym rezultatem do 0s6b odpowiedzialnych za podejmowanie
decyzji w dziedzinie ksztalcenia ustawicznego. Bedziemy si¢ spotykac z ko-
misjami sejmowymi oraz z politykami zwigzanymi z rynkiem pracy lub
edukacja na poziomie krajowym i lokalnym. Wydaje mi sig, ze zaintereso-
wanie ze strony tych 0sob wzrasta. Rynek pracy w Polsce kurczy si¢, mamy
coraz mniej mtodych pracownikéw, problemem sa ich wyjazdy za granice.
Coraz glosniej méwi si¢ wige o przedtuzaniu aktywnosci zawodowej. Ko-
lejna grupa, do ktorej kierujemy nasze dzialania mainstreamingowe, sg in-
stytucje, ktore beda ksztatci¢ ludzi, wykorzystujac nasze narzedzie, np.
Centra Ksztalcenia Ustawicznego, uczelnie wyzsze, izby gospodarcze oraz
przedsigbiorcy. Wszystkie nasze produkty zaprezentujemy w czwartym
kwartale 2007 r. i pierwszym kwartale 2008 r. Nasza najwigksza konferen-
cja wienczaca to przedsigwzigcie odbedzie si¢ w styczniu przysziego roku.
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NISKI POZIOM UMIEJETNOéCI INFORMATYCZNYCH | TELEINFORMATYCZNYCH TO JEDNA
Z GtOWNYCH PRZYCZYN PROBLEMOW ZAWODOWYCH PRACOWNIKOW SEKTORA MA-
tYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW, KTORZY PRZEKROCZYLI 40. ROK ZYCIA. TRUDNO
IM BOWIEM KONKUROWAC Z 0SOBAMI, KTORE SWOJA AKTYWNOSC NA RYNKU PRACY
ROZPOCZYNALY W LATACH DZIEWIECDZIESIATYCH, CZYLI W OKRESIE MASOWE) KOMPU-
TERYZAC)I NASZEGO KRAJU. ZALEGOSCI TE POMOZE IM NADROBIC ,,PARTNERSTWO NA
RZECZ ROZWOJU KOMPETENC])I INFORMATYCZNYCH W POLSCE”

Celem Partnerstwa, ktorego administratorem jest Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Sa-
czu, jest dostarczenie osobom z grupy wiekowej 40+ narzedzi informatycznych, ktére umozliwityby im podniesienie
kwalifikacji z obszaru ICT. Stosujemy r6zne metody realizacji tego celu i probujemy zaoferowa¢ rozne narzedzia — mo-
wi Tomasz Haptas, jeden z realizatorow projektu. Jednym z nich jest wortal ICT. Znajduje si¢ na nim kilka komponen-
tow, ktore Scisle ze soba wspolgraja i maja wytworzy¢ synergiczny efekt dostarczenia informacji i mozliwosci rozwoju
kompetencji. Druga czescia projektu jest platforma e-learningowa, ktora ma by¢ z kolei narzedziem dystrybucji wiedzy
i szkolen, czyli oferty edukacyjne;j.




SKORZYSTAJA PRZEDSIEBIORCY

Partnerstwo opracowuje programy szkoleniowe dla 0sob z grupy 40+. Tematy kursow wybrano w oparciu o badania przeprowadzone w ramach projek-
tu. Dominuje zapotrzebowanie na szkolenia z zakresu podstawowej obstugi komputera oraz obstugi pakietu Office — méwi Katarzyna Berowska, starszy
asystent w Biurze Projektu. W zwiazku z tym przygotowaliSmy szes¢ rodzajow kursow dotyczacych migdzy innymi systemu Windows, podstaw ark
kalkulacyjnego, wykorzystania edytora tekstu w pracy biurowej, Internetu i grafiki.

Celem projektu jest rowniez wzrost konkurencyjnosci sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce dzigki wykorzystaniu narzedzi IT. Opracowane
zostang przewodniki, poradniki i narzedzia utatwiajace kadrze zarzadzajacej wdrazanie 1 wykorzystywanie rozwiazan informatycznych w firmach. Przed-
sigbiorcy, ktorzy zaangazowali si¢ w projekt, moga bezptatnie korzysta¢ z nowatorskich programow szkoleniowych, wspottworzy€ je, testowac i przysto-
sowywac do wiasnych potrzeb. Maja dostep do internetowego systemu oceny kompetencji informatycznych ,,ITQ”, narzedzia umozliwiajacego autodia-
gnoze w zakresie kompetencji i potrzeb informatycznych. Otrzymaja takze opracowania teoretyczne i praktyczne narzedzia pomagajace motywowac pra-
cownikéw do podnoszenia kompetencji IT, a takze zarzadzac¢ wiedza w swoich przedsigbiorstwach.

KOMPETENTNI PARTNERZY

W skiad Partnerstwa realizujacego projekt wechodzi pigé instytucji. Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu ksztalci na
kierunku informatyka, ma takze bardzo duze doswiadczenie w zakresie tworzenia narzedzi informatycznych niezbednych dla pracownikow biznesu. Jej
partnerami sg: Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Capgemini — firma konsultingowa o zasiggu migdzynarodowym, Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania
Kadrami, zrzeszajace w Polsce ponad tysiac dwustu specjalistow ds. personalnych, oraz Altkom Akademia S.A. — firma szkoleniowa z najszersza oferta
edukacji informatycznej na rynku krajowym.




WORTAL PELEN SZKOLEN

Rozmowa z Witoldem Wilkiem z Wyzszej Szkoly Biznesu w Nowym Saczu,
projektantem wortalu ICT

JEDNYM Z Gt OWNYCH PRODUKTOW ,,PARTNERSTWA NA RZECZ ROZWO-
JU KOMPETENCJI INFORMATYCZNYCH W POLSCE” JEST WORTAL SZKOLE-
NIOwWY ICT. Co SIE NA NIM ZNAJDUJE?

To serwis, ktorego centrum stanowi baza szkolen z obszaru ICT. Naszym celem jest zgromadze-
nie w jednym miejscu ofert szkoleniowych polskiego rynku i zaprezentowanie ich tak, aby mozna
je bylo fatwo porownywac. Trudnoscia, z ktéra musieliSmy si¢ zmierzyc na etapie projektowania,
byto znalezienie takiego optymalnego formatu prezentacji tej informacji, ktory nie zamknie drogi
sensownym ofertom dostgpnym na rynku, a-z drugiej strony umozliwi prezentowanie ich we
wspolnej formule. To wymagato skonstruowania wielu skorowidzow i zbioréw stownikowych, kto-
re zmuszaja do okreslenia kazdej oferty we wspolnych kategoriach. To zaréwno szansa, jak i trud-
nos¢ zwigzana z gromadzeniem danych. Wiadomo, ze pomimo marketingowych pasji niektorych
firm szkoleniowych konieczno$¢ zaprezentowania oferty w narzuconym z gory schemacie prowa-
dzi do przyjmowania przez nie postawy defensywnej. Trudno przekona¢ przedstawicieli tych
przedsigbiorstw, by zaprezentowali swoja oferte tak, jak my tego chcemy. Z kolei firmy, ktore ma-
ja pokazny udzial w rynku, rozumieja, ze przejrzystosc oferty 1 mozliwos¢ jej porownywania z in-
nymi moze sprawic, ze to wlasnie ich propozycja zostanie wybrana. Po konsultacjach z firmami
udato nam sig stworzy¢ taka strukture bazy szkolen, ktora przy wspotpracy instytucji szkolenio-
wych moze si¢ w przysztosci rozwijac, a to jest najwazniejsze. Po przeanalizowaniu rynku szko-
leniowego stworzylismy katalog, w ktorym wyodrebnilismy wazne z punktu widzenia 0sob
poszukujacych szkolen grupy kursow informatycznych. Sa wigc bazy danych w zakresie admi-
nistrowania, programowania i projektowania, bezpieczenstwa systemow itd. Kazda z tych
kategorii gtownych dzieli si¢ na sensownie dobrane kategorie szczegotowe, ktore obejmuja naj-
szerzej widziang ofert¢ firm szkoleniowych dostgpnych na rynku.

W jaki sposob ta baza bedzie administrowana?

Taka baze moze tworzy¢ z pomoca naszego serwisu sama firma szkoleniowa. Po rejestraciji uzy-
skuje ona od nas kody dostepu, ktore umozliwiaja jej aktualizowanie swojej oferty, dopisywanie
nowych szkolen, usuwanie ich lub modyfikacj¢. My dbamy tylko o to, zeby oferta byta komplet-
naizeby zawierala te elementy, ktore zadekretowalismy we wspolnej strukturze: Nie wszystkie fir-
my maja jednak ochote podja¢ trud aktualizowania cudzego serwisu. W zwiazku z tym godza si¢
na wspolipracg na posrednim poziomie. Wowczas to my bierzemy od firmy jej gotowa oferte
1 wprowadzamy ja do naszego serwisu, modyfikujac wedtug swoich potrzeb, czyli np. przypisujac
szkolenia do dostgpnych na wortalu kategorii.
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Dostep do bazy danych maja oczywiscie osoby poszukujace
szkolen...

Tak. Korzystajac z naszych wyszukiwarek, szukaja odpowiednich dla siebie szkolen. To
wyszukiwanie moze by¢ inspirowane przez kolejny modut, ktéry nazwalismy narzedziem
autodiagnozy. Mierzy ono umieje¢tnosci danej osoby w zakresie ICT w oparciu o specjalng
ankiete, wskazuje braki w tych umiej¢tnosciach, a nastgpnie prezentuje linki do dostgpnych
w naszym katalogu odpowiednich szkolen. Dzigki temu dana osoba moze tatwo znalez¢
oferte dla siebie.

W portalu jest takze czgs¢ redakceyjna. ..

Tak, uzupetnia ona dostepne informacje o teksty redagowane przez specjalistow z tej bran-
zy. Mamy tez aktualnosci dotyczace wydarzen na rynku IT czy na rynku szkolen. Sa tu
rowniez krotkie felietony na tematy istotne z punktu widzenia uzytkownikow naszego wor-
talu. W tej chwili przewazaja zagadnienia z zakresu Internetu, wykorzystania nowych tech-
nologii czy obrony przed piractwem komputerowym. Nasza biblioteka zasobow interneto-
wych koresponduje rowniez z zasobami bazy szkolen. Pokazuje te miejsca w sieci, z kto-
rych mozna pobiera¢ cickawe i darmowe materialy. Sa tu na przyktad linki do darmowe-
go przydatnego oprogramowania. Powstaje w tej chwili stownik terminéw informatycz-
nych, ktory ma by¢ narzedziem okreslajacym znaczenie terminéw pojawiajacych si¢
w ofertach szkoleniowych, co bedzie pomocne w ustalaniu, czy osoby czytajace publikacje
i oferujace szkolenia mysla i mowia o tym samym. Wortal jest juz gotowy. W tej chwili je-
steSmy na etapie upowszechniania tego narzedzia.
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W kregu przemian
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Projekt ,,Odziedzicz prace”, nagrodzony tytutem
..Najlepsza Inwestycja w Cztowieka 2007, skierowany
jest do diugotrwale bezrobotnych mieszkancow Slaska
1 ich rodzin. Gléwnym celem przedsigwzigcia jest wy-
pracowanie metod hamujacych proces dziedziczenia
bezrobocia w rodzinach dotknietych tym problemem.

Administratorem projektu jest Rybnickie Centrum Edukacji Zawodowe;.
Nie moglismy przeoczy¢ EQUAL-a, nasz udzial w tym programie to bo-
wiem oczywista konsekwencja tego, co jest zapisane w naszym statucie —
moéwi Tomasz Harsze, kierownik projektu. Autorka naszego projektu,
a obecnie wiceprezydent Rybnika, Joanna Kryszezyszyn, zauwazyla, ze
gtownym powodem matej skutecznosci szkolen dla bezrobotnych byto to, iz
osoby takie nie umiaty podda¢ si¢ rygorowi zwigzanemu z uczestnictwem
w kursach. Chcemy wigc opracowac¢ mechanizmy, ktore pomoga t¢ sytuacje
zmienic.

W projekcie ,,0dziedzicz pracg” uczestniczy 100 beneficjentow dtugotrwa-
le bezrobotnych oraz ich rodziny. Rekrutacj¢ przeprowadzity osrodki po-
mocy spolecznej wspdlnie z urzedem pracy. Na pierwszym etapie realizacji
przedsigwzigcia psychologowie, doradcy zawodowi i pedagodzy okreslali
kwalifikacje zawodowe cztonkow rodzin, a takze diagnozowali ewentualne
dysfunkcje rozwojowe dzieci. Nastgpnie rozpoczely si¢ terapie indywidual-
ne, rodzinne oraz grupowe.

Syndrom wyuczonej bezradnosci

Dla uczestnikow projektu przygotowano program szkoleniowo-motywuja-
cy skfadajacy si¢ z siedmiu modutéw. Pierwszy z nich obejmowat szkolenie
aktywizujaco-motywujace oraz dwudniowy wyjazd integracyjny dla uczest-
nikéw projektu. Byly to zajecia z psychologiem, podczas ktorych przekony-
walismy beneficjentéw naszego programu, ze ich poczucie niskiej wartosci
jest gleboko niestuszne. Mamy tu do czynienia z tzw. syndromem wyuczo-
nej bezradnoscei. Polega on na tym, ze cztowiek, ktory od czasu szkoty pod-
stawowej ponosi same porazki, w koncu popada w apati¢. Nalezy temu ko-
niecznie zapobiegac, dlatego tez celem tego dwutygodniowego programu
byto wzbudzenie w tych ludziach poczucia wiasnej wartosci — mowi kierow-
nik projektu.

W ramach kolejnego modutu uczestnicy projektu wzigli udziat w trzytygo-
dniowym szkoleniu IT. Nastepnie przyszedt czas na klasyczne kursy zawo-
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dowe. Partnerstwo przygotowato dziewigé takich kursow: ,,Europejski spa-
wacz”, ,,Kreatywny handlowiec — nowoczesny sprzedawca”, kurs opieki
nad dzieckiem, osoba starsza i niepetnosprawna, kurs budowlany, ,,Nowo-
czesny magazynier — operator wozka widtowego”, kurs gastronomii z ob-
stuga baru, kompleksowy kurs obstugi hotelowej, kurs bukieciarstwa pota-
czony z obstuga kasy fiskalnej, kurs dla monteréw instalacji wodno-kanali-
zacyjnej 1 CO. Uzupelnialo je tygodniowe szkolenie z zakresu poruszania si¢
po rynku pracy. Istota naszego dualnego modelu szkolenia byta zmiana po-
dejscia do kazdego uczestnika kursu w odniesieniu do szkolen organizowa-
nych przez rézne firmy. Zauwazylismy silny wptyw rodziny na beneficjen-
téw, dlatego raz w tygodniu organizowalismy grupe wsparcia, w ktorej
uczestniczyly zony 1 dzieci. Zajecia z nimi prowadzone byly przez psycholo-
ga, a ich gtéwnym celem byto wzbudzenie u ojca lub meza checi pozostania
w projekcie, co w przypadku takich rodzin wcale nie jest oczywiste — mowi
Tomasz Harsze.

Zmiany sa konieczne

Po zakonczeniu szkolen osoby bezrobotne odbywaly czterotygodniowe
praktyki zawodowe, migdzy innymi w firmach produkcyjnych, hotelach
i restauracjach. Czg$¢ z nich miata tez mozliwos¢ wyjazdu na praktyki za
granicg — do Szwecji 1 Wioch.

W Dziafaniu 3 Partnerstwo skoncentruje si¢ na upowszechnianiu dualnego
modelu szkolenia skierowanego do 0s6b diugotrwale bezrobotnych wraz
z cztonkami ich rodzin, czyli na gtéwnym produkcie projektu. Chcemy, aby
osoby odpowiedzialne za wdrazanie tego rodzaju szkolen mogly taka meto-
de zastosowa¢ w swoich instytucjach — méwi Ewa Jaskota, koordynatorka
Dziatania 3. W marcu odbyta si¢ juz konferencja ,,Aktywna rodzina prze-
ciw bezrobociu”. Pod koniec roku zorganizowane zostanie seminarium dla
decydentow politycznych dotyczace zmiany podejscia do szkolen dla osob
dtugotrwale bezrobotnych. Bardzo zalezy nam na zmianach w rozktadzie
srodkow finansowych przeznaczonych na szkolenia dla osob krotko- i diu-
gotrwale pozostajacych bez pracy. Z naszego punktu widzenia kursy takie
musza mie¢ bowiem zgota odmienny charakter. Projekt zakonczy si¢
w marcu 2008 roku.

Oprocz Rybnickiego Centrum Edukacji Zawodowej w sktad Partnerstwa
,,Odziedzicz pracg” wchodza: Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Cech
Rzemiost oraz Malej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Rybniku, Centrum
Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS w Rybniku, Fundacja Ekologiczna



EKOTERM-Silesia, Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy ,,Kana” w Gliwicach, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawiczne;j,
Osrodki Pomocy Spotecznej w Czerwionce-Leszczynach i Rybniku, Parafialny Oddzial Akcji Katolickiej KPK Praca w parafii p.w. Najswigtszego Serca Pa-
na Jezusa w Czerwionce-Leszczynach, Politechnika Slaska — Centrum Ksztalcenia Inzynieréw, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Rybniku, Powiato-
wy Urzad Pracy w Rybniku, Urzad Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny i Urzad Miasta Rybnika.
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PROFESOROWIE BIEDY

Rozmowa z Tomaszem Harsze, kierownikiem projektu ,,Odziedzicz pracg”

Projekt adresowany jest do ludzi diugotrwale bezrobotnych. Przyczyny takiego
bezrobocia moga by¢ jednak bardzo rézne...

Na Slasku dominowat do tej pory taki model rodziny, w ktorym ojciec pracowat, a zona zajmowata si¢ prowa-
dzeniem domu i wychowaniem dzieci. Kiedys jednak me¢zczyzna byt w stanie utrzymaé w ten sposob rodzing, te-
raz pracy potrzebuje oboje matzonkow. Tymczasem wiele z tamtejszych kobiet nigdy jeszcze nie pracowato. Co
wigcej, W projekcie uczestnicza mezcezyzni, ktorzy pracowali jedynie dorywezo, na przyktad utrzymywali si¢ ze
zbierania ztomu. Na jednym ze zorganizowanych przez nas seminariéw prof. Szczepanski z Uniwersytetu Sla-
skiego dokonat bardzo trafnego podziatu bezrobotnych na kilka grup. Pierwsza z nich to tzw. kolorowe ptaki,
czyli bezrobotni z wyboru, ktorzy nie maja zamiaru podejmowac zadnej pracy, a jednoczesnie nie korzystaja
z zadnej pomocy spotecznej. Druga grupa, wymagajaca najwickszego wsparcia, to tzw. ludzie bocznego toru,
ktorzy kiedys bez wlasnej winy, na przykiad na skutek restrukturyzacji przemystu, pozostali bez pracy, maja te-
raz niskie dochody i1 rowniez w minimalnym stopniu korzystaja z pomocy spotecznej, poniewaz towarzyszy im
poczucie bezradnosci 1 wstydu. Trzecia grupa — najliczniejsza, jak wynika z badan naukowych — to osoby okre-
slane przez profesora Szczepanskiego mianem ,,profesorow biedy”. Ci ludzie w sposob perfekcyjny potrafia wy-
korzystac¢ wszystko to, co oferuje im pomoc spoteczna. Znaja przepisy, potrafia pisac skargi i zazalenia, zdoby-
wac pieniadze z roznych zrodet. Nie optaca im si¢ podejmowac pracy, maja bowiem swiadomosé, ze moga zdo-
byc¢ nieporownywalnie wigksze pieniadze znacznie mniejszym naktadem sit.

Czy ta grupa pojawita si¢ wsrod uczestnikow projektu?

Raczej nie, ci ludzie nie zapisuja si¢ na zadne kursy. To dla nich strata czasu. Unijne programy realizowane sa
w mysl zasady, ze dajemy bezrobotnym wedke, a nie rybe. Beneficjenci nie otrzymuja wigc bezposredniej pomo-
cy materialne;j. ,,Profesorowie biedy” nie sa zainteresowani wedka.

Czy cykl szkolen potaczony z systemem wsparcia bezrobotnych i ich rodzin to
gtowny rezultat projektu?

Dla nas rezultatem bedzie przede wszystkim wydobycie naszych beneficjentow z tego trudnego stanu, w jakim
si¢ znalezli. To jednak oczywiste, ze mamy rowniez okreslone cele, do ktorych zmierzamy. Chcemy wypracowaé
metody hamujace proces dziedziczenia bezrobocia, skuteczne metody koordynacji dziatan instytucji i organiza-
¢ji zajmujacych si¢ integracja spoteczno-zawodowa, a takze sposoby aktywacji spotecznosci lokalnych w celu
tworzenia inicjatyw na rzecz zatrudnienia lub samozatrudnienia. Wiele instytucji zajmujacych si¢ bezrobotnymi
dziata niestety w oderwaniu od siebie, cz¢sto nawet nie wiedza o swoim istnieniu, bezrobotny musi wigc przeka-
zywacé te same informacje w kilku miejscach. Tworzymy zatem platforme wspotpracy pomigdzy tymi instytucja-
mi, ktéra ma wplynac na poprawe tej sytuacji.
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Justyna Zynel

PRZED PRZYSTAPIENIEM WYZSZE)
SzKotY EKONOMICZNE] W BiAtYmsTO-
KU DO REALIZAC)I PROJEKTU EQUAL,
UCZESTNICZYtA ONA W TRZECH EDY-
CJACH PROGRAMU ,,PHARE Rozwo) ZA-
SOBOW LUDzKICH” w WOJEWODZTWIE
PODLASKIM JAKO PARTNER WIEKSZEGO
KONSORCJUM. ZADANIEM JEJ PRACOW-
NIKOW BYtO M.IN. BADANIE RYNKU
PRACY ORAZ WSPOtDZIAtANIE W ZA-
KRESIE REORIENTAC)I SREDNIEGO
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO. Z PRZE-
PROWADZONYCH W TYM CZASIE ANALIZ
WYNIKALO, ZE OSOBY PRZEBYWAJACE
NA URLOPACH RODZICIELSKICH STANO-
WIA DUZA GRUPE SPOtECZNA NIEOBJE-
TA PRAKTYCZNIE ZADNYM WSPARCIEM.
To WtASNIE DO NICH SKIEROWANY JEST
PROJEKT ,,ELASTYCZNY PRACOWNIK —
PARTNERSKA RODZINA” REALIZOWANY
W RAMACH TEMATU G.

Realizatorom projektu zalezato na kompleksowym po-
dejsciu do problemu harmonizowania zycia zawodowego
i rodzinnego oraz na rozwiazaniu jak najwigkszej liczby
problemow nawarstwiajacych si¢ wokot ludzi, ktorzy sta-
ja przed takim dylematem. Wygenerowano wigc kilka
obszaréw dziatan. Pierwszy z nich to elastyczne formy
pracy. ,,Uwazam, ze do zharmonizowania zycia zawodo-
wego i rodzinnego potrzebna jest zacheta pracobiorcow
i pracodawcéw do wzajemnej pomocy w okresie opieki
nad dzie¢mi” — méwi prof. Bogustaw Plawgo, kierownik
projektu ds. monitoringu i ewaluacji. ,,Taka forma po-
mocy moze by¢ na przyktad wprowadzenie telepracy, ro-
tacji pracy czy pracy na zlecenie. Drugim elementem jest
pomoc w opiece nad dzie¢mi. Podj¢lismy dziatania maja-
ce na celu uelastycznienie pracy przedszkoli i ztobkow.



W dziesigeiu placowkach przedtuzylismy godziny pracy, wprowadzilismy konkurs, ktéry ma zachgca¢ do tego samego wszystkie jednostki
w regionie. Osiagnelismy tez wielki sukces, bo przekonalismy nasze lokalne wtadze do finansowania elastycznej pracy przedszkoli po za-
konczeniu projektu”.

SZKOLENIA W WEEKENDY

Trzecim obszarem dziatania Partnerstwa sa szkolenia m.in. z zakresu poradnictwa zawodowego
dla 0sob przebywajacych na urlopach rodzicielskich. Maja one pomoc beneficjentom w odnale- f ! .

zieniu si¢ na rynku pracy. ,,Sa to indywidualne kursy — méwi Justyna Zynel, asystent ds. marke- j
tingu i ewaluacji — kazdy beneficjent przechodzi najpierw przez etap doradztwa zawodowego,
dobiera si¢ wowczas dla niego indywidualnie moduty szkoleniowe. Decyduja o nich potrzeby

beneficjenta, pracodawcow, u ktdrych jest zatrudniony, oraz wskazowki doradcy zawodowe-

go. Jezeli czasami moduly si¢ pokrywaja, to w szkoleniu uczestniczy kilka osob, ale z reguty [
sg to zajecia indywidualne. W osrodku szkoleniowym zostata przygotowana sala, w ktorej ’ ;-
zapewniamy opieke dzieciom naszych beneficjentow w trakcie trwajacego do czterech go- ;
dzin modutu szkoleniowego™”.

W szkoleniach zorganizowanych w ramach projektu uczestniczyto 101 pracodawcow i 144
pracownikow. ,,Dla pracownikow przygotowalismy dwa modele szkolen. Byto to szkole-
nie stacjonarne w Biatymstoku oraz weekendowe szkolenie wyjazdowe, w ktorym brata
udziat cata rodzina. Te ostatnie byly znacznie wyzej oceniane niz organizowane w Bia-
tymstoku. Wiele rodzin podkreslato, ze jest to dla nich wspaniata okazja, zeby spedzi¢
czas z dzie¢mi. Zwlaszcza ojcowie, ktdrzy czgsto pracuja nawet 6 dni w tygodniu,
mowili, ze od dawna nie mieli tyle czasu na zaopieckowanie si¢ dzie¢mi. Mysle

wigc, ze ten model szkolen jest naprawde godny upowszechniania i bardzo
sie sprawdzil” — uwaza Justyna Zynel.

ZWIAZKOWCY SA ZAINTERESOWANI

Sktad Partnerstwa realizujacego projekt byt dobierany
pod wzgledem zaplanowanych dziatan. Cigzar przepro-
wadzenia badan i analiz wzi¢la na swoje barki Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Bialymstoku, petniaca jedno-
czesnie funkcje administratora. Za przeprowadzenie
szkolen odpowiedzialny byt Zaktad Doskonalenia Za-
wodowego w Biatymstoku, majacy sie¢ swoich oddzia-
tow w catym wojewodztwie. ,,Inny partner to Biatostoc-
ka Fundacja Ksztalcenia Kadr, ktora specjalizuje si¢
w poradnictwie zawodowym i reorientacji zawodowej” —
moéwi prof. Bogustaw Plawgo. ,,Z zatozen projektu
wynika tez, ze chcemy oddziatywac na przedsig-
biorcéw, angazowac ich do procesow do-
skonalenia zawodowego 0sOb przeby-
wajacych na urlopach rodziciel-
skich. Dlatego ostatnim partne-
rem jest najsilniejsza organizacja
pracodawcéw na naszym terenie,
czyli Izba Przemystowo-Handlo-
wa w Biatlymstoku. Wczesniej do
projektu wiaczone byly jeszcze
zwiazki zawodowe, ale ostatecznie
zrezygnowaly ze wspolpracy, choé
dzi§ ponownie coraz bardziej inte-
resuja si¢ tym przedsigwzigciem”.



MEZCZYZNI Z PLAKATU

Rozmowa z prof. Bogustawem Plawgo z Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Bialymstoku, kierownikiem projektu ds. moni-
toringu 1 ewaluacji

Czwarty obszar dzialalnosci Partnerstwa ,,Elastyczny pracownik — partnerska rodzina” wigze si¢ z kampaniag
spofeczna. Czego bedzie ona dotyczy¢?

Zanim zajeliSmy si¢ problemami harmonizowania zycia zawodowego 1 rodzinnego, wypracowalismy model wskazujacy nam istniejace bariery w tym za-
kresie. Jedna z nich jest niedostaeczne zaangazowanie me¢zczyzn w zycie rodziny, co w duzej mierze wynika ze stereotypowego myslenia obu pici o rolach
spotecznych. Nie mamy oczywiscie zamiaru zmieni¢ postaw wszystkich mezczyzn w Polsce, ale chcielibysmy sprawdzi¢, czy mozliwe jest wplywanie na nie
poprzez swiadome akcje spoteczne. Na etapie formufowania projektu zorientowalismy si¢, ze nie dysponujemy dostatecznym potencjatem, aby przeprowa-
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dzi¢ dobra kampani¢ spoteczna. Probowalismy wiaczy¢ do naszej akcji w charakterze partnera agencj¢ public relations z Warszawy. ProwadziliSmy nawet

W tej sprawie rozmowy, ale zadna z agencji nie przystapifa do projektu, dlatego postanowiliSmy po prostu zleci¢ to zadanie. Tak tez si¢ stato.
Czy ta kampania ma wplywac na zmiany postaw, o ktérych Pan mowi?

Chcemy raczej przetestowaé, czy kampania spoteczna w tym zakresie moze wywrzec jakikolwiek wplyw. Jezeli uznamy, ze tak si¢ rzeczywiscie dzieje, wow-
czas zarekomendujemy jako jeden z efektow naszego projektu przeprowadzenie takich kampanii w szerszym zakresie.

Jakie byly pomysly na t¢ kampanig?

Myslelismy na przyktad o wykorzystaniu doswiadczen naszych partneréw z zagranicy. Partner hiszpanski prowadzi kampani¢ uswiadamiajaca skierowana
do mezezyzn — mamy ich plakaty i koncepcje strategii. Oczywiscie nie chcemy zaadaptowac wszystkich metod, bo istnieja pewne rdznice kulturowe. Hisz-
panie wybierali na przykifad w kazdym miescie najbardziej meskich mezczyzn (macho) w swiadomosci potocznej — czotowego napastnika lokalnej druzy-
ny pitkarskiej, sedziego, przywodcg zwiazkowego, komendanta policji — i fotografowali ich przy pracach domowych, a nastgpnie oplakatowywali tymi zdje-
clami miasto. Na mnie nie wywarlo to jednak dobrego wrazenia.

Dlaczego? Pomyst wydaje si¢ cickawy...

Tak, tylko ze wszyscy ci mezczyzni wydaja si¢ na zdjeciach jacys smutni... Dyskutowalismy o tym. Na podstawie badan, ktore wykonalismy w pigciu du-
zych miastach Polski, przygotowali$my raport ,,Mg¢zczyzna polski — psychospoleczne czynniki warunkujace petnienie rél zawodowych i rodzinnych”. Uda-
1o si¢g nam w ten spos6b m.in. rozpoznac obszary, w ktorych mezezyzni niezbyt dobrze sprawdzaja si¢ w domu. Raport ten jest podstawa naszej kampanii.

Jakie sa plany dotyczace Dziatania 3?

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika odbedzie si¢ konferencja promujaca efekty naszego projektu zwiazane z harmonizowaniem zycia zawodowego i ro-
dzinnego. Z jednej strony bedziemy upowszechnia¢ model elastycznych form pracy. Z drugiej strony chcemy promowac¢ model edukacji, poradnictwa
zawodowego 1 szkolen dla 0sob przebywajacych na urlopach rodzicielskich, ktore nie sa objete zadng inng pomoca. W tym przypadku mainstreaming be-
dziemy kierowac w szczegolnosci do Powiatowych Urzedow Pracy i innych instytucji rynku pracy. Zalezy nam na tym, aby dotarty do nich takie narzedzia,
jak metodologia poradnictwa dla 0sob przebywajacych na urlopach czy programy szkoleniowe.
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PROFESJONALNIE, CZYLI
SKUTECZNIE

SLAskiE FORUM ORGANIZAC)I SOCJALNYCH KAFOS JEST ZWIAZKIEM 83 STOWARZYSZER | FUNDA-
CJI DZIALAJACYCH W ZAKRESIE POLITYKI SPOtECZNE) NA TERENIE WOJEWODZTWA SLASKIEGO.
KAFOS WSPIERA TE ORGANIZACJE, PROWADZI TEZ RZECZNICTWO INTERESOW ICH PODOPIECZ-
NYCH, CZYLI 0SOB BEZDOMNYCH, DOTKNIETYCH WYKLUCZENIEM SPOtECZNYM. JEDNYM Z ELE-
MENTOW TEGO WSPARCIA JEST REALIZACJA PROJEKTU EQUAL, KTORY MA NA CELU STWORZENIE
WARUNKOW DO PROFESJONALIZAC)I BARDZO ZYSKUJACEGO NA ZNACZENIU TRZECIEGO SEKTORA.

Polskie organizacje pozarzadowe realizuja coraz wigcej dzialan publicznych i prowadza coraz bardziej skomplikowane przedsigwzigcia.
Celem Partnerstwa jest przygotowanie ich do lepszej i skuteczniejszej dziatalnosci na rzecz grup marginalizowanych spofecznie. Odby-
wa si¢ to poprzez realizacj¢ trzech podprojektow. Pierwszy z nich dotyczy uruchomienia tzw. inkubatoréw organizacji pozarzadowych,
czyli placowek, ktore maja wspiera¢ organizacje technicznie i merytorycznie. Sa one przede wszystkim ukierunkowane na rozwdj nowo
powstatych matych organizacji. W ramach projektu funkcjonuje juz 6 inkubatoréw: dwa w Gliwicach, po jednym w powiecie bierunsko-
ledzinskim, Rybniku, Opolu i Namystowie. Prowadza je organizacje pozarzadowe i samorzady lokalne.

ANIMATOR ROZWIAZUJE PROBLEMY

W ramach kolejnego podprojektu powstaje modelowy system szkolen dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych. ,,Przygotowalismy
pakiet tematyczny réznych szkolen, ktore wydaja si¢ nam niezbedne dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych” — méwi Anna Kru-
czek, koordynatorka projektu. ,,Ich zakres obejmuje prowadzenie ksiggowosci 1 zatatwianie innych spraw niezbednych w dziatalnosci sto-
warzyszen, pozyskiwanie funduszy, pisanie projektow, budowanie zespotu i zarzadzanie nim oraz umiejgtnosci interpersonalne. Szkole-
nia te przetestowaliSmy juz na naszych beneficjentach. Prowadzimy bardzo wnikliwa ewaluacjg, staramy si¢ sprawdzi¢, czy dany modut
i zakres tematyczny odpowiada oczekiwaniom organizacji i jest im przydatny”.

Trzeci podprojekt, Osrodki Partnerstwa Lokalnego (OPAL), dotyczy utworzenia modelu wspotpracy pomigdzy trzema sektorami:
organizacjami pozarzadowymi, administracja publiczng i samorzadem. ,,Zalezy nam na skutecznym rozwigzywaniu problemow poja-
wiajacych si¢ w spotecznosciach lokalnych, a do tego niezbedne jest wspomniane wspotdziatanie. W ramach podprojektu OPAL wypra-
cowalismy model dziatania tzw. animatora spotecznego, ktérego zadaniem jest poszukiwanie partneréw z tych trzech sektoréw do sku-
tecznego rozwigzywania problemow poprzez realizacj¢ wspolnych projektow” — dodaje koordynatorka projektu. W zalozeniu realizato-
row projektu animator moze w przysziosci dziala¢ w organizacji pozarzadowej, inkubatorze lub zosta¢ zatrudniony jako pracownik sa-
morzadowy.

SLASKIE KONSORCJUM

W skfad Partnerstwa realizujacego projekt weszlo 14 organizacji i instytucji z terenu Slaska. Slaskie Forum Organizacji Socjalnych
KaFOS petni funkcje¢ administratora projektu od poczatku Dziatania 2. W Partnerstwie znalazly si¢ rowniez: Centrum Rozwoju Inicja-
tyw Spotecznych CRIS z Rybnika, Dom Wspotpracy Polsko-Niemieckiej w Gliwicach, miasto Gliwice, Namystowskie Stowarzyszenie
Inicjatyw Gospodarczych, Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej, Polski Klub Ekologiczny w Gliwicach, powiat bierunsko-ledzinski
i gliwicki, Rudzka Agencja Rozwoju Inwestor sp. z 0.0., Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzadowych ,,Most” w Katowicach,
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Spolecznych ,,Meritum”, Slaskie Centrum Réwnych Szans oraz Stowarzyszenie Wspolpracy Re-
gionalnej w Rudzie Slaskiej. Realizacja projektu potrwa do marca 2008 r., cho¢ czesé podprojektéw zakonezy sie juz w grudniu.
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POStOWIE SA NAM PRZYCHYLNI

Rozmowa z Anng Krucze
Organizacji Socjalnych K4
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NA TERENACH DZISIEJSZEGO WOJEWODZTWA LUBU-
SKIEGO PRZED LATY FUNKCJONOWALO WIELE JEDNO-
STEK WOJSKOWYCH. PO PRZEMIANACH GEOPOLITYCZ-
NYCH W EUROPIE NIEKTORE Z NICH ZOSTAtY ZRE-
STRUKTURYZOWANE, A POZOSTALE ZLIKWIDOWANO.
CzeSC ZOtNIERZY | PRACOWNIKOW CYWILNYCH PRZE-
SZtA NA EMERYTURE. POZOSTALI BOLESNIE ZDERZYLI
SIE Z RYNKIEM PRACY | SZYBKO PRZEKONALI SIE, ZE
ICH DOTYCHCZASOWE UMIEJETNOSCI NIE ULATWIA IM
ZNALEZIENIA ZATRUDNIENIA.

Projekt ,,Szansa bez munduru — partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodo-
wej mieszkancow terendw powojskowych” realizowany jest w trzech miej-
scowosciach wojewddztwa lubuskiego: w Zarach, Zaganiu i Krosnie Od-
rzanskim. Jego adresatami sa zotnierze zwolnieni z wojska w ramach re-
strukturyzacji, ich rodziny oraz do pracownicy cywilni wojska, ktorzy row-
niez stracili pracg w wyniku rozwigzania jednostek wojskowych. Pomysto-
dawca przedsiewzigcia jest Fundacja na rzecz Aktywizacji Zawodowej Zol-
nierzy Zawodowych Rezerwy, a jego gtowny cel to poprawa sytuacji zawo-
dowej 1 spotecznej tej grupy beneficjentow. Nasi beneficjenci nie sa objeci
normalnymi programami dla bezrobotnych, poniewaz maja emerytury
wojskowe — méwi Magdalena Darowska, kierownik ds. monitoringu i ewa-
luacji projektu. Wysokos$¢ tych emerytur zalezy od tego, jak dtugo zotnierz
stuzyt w wojsku i jaki miat stopien. Problem nie tkwi wigc w tym, ze osoby
te sa zupelnie pozbawione srodkow do zycia, ale w tym, ze ich emerytury
sg czasem niewysokie. Poza tym ludzi ci zyja i mieszkaja w wojskowych blo-
kach, a wigc w srodowisku dosy¢ hermetycznym, co wywotuje u nich oczy-
wiste poczucie, ze wszystkim wokot jest cigzko i nic juz si¢ w ich losie nie
zmieni. Dostrzegamy to, ze ci ludzie rzeczywiscie potrzebuja pomocy.

E-LEARNING NIE STRASZNY

Duzym problemem jest tez sytuacja rodzin bylych zotnierzy. Wedtug da-
nych realizatoréw projektu, wigkszo$¢ zon bytych wojskowych nie praco-
wata zawodowo lub tez pracowata na etatach cywilnych w zlikwidowanych
jednostkach. Ich dzieci to czgsto bezrobotni absolwenci, niemajacy per-
spektyw na samodzielne znalezienie pracy. Projekt przewiduje udzielenie
im szerokiego wsparcia.

Cale przedsigwzigcie podzielono na dwie tury. W pierwszej z nich uczestni-
czylo siedemdziesiat osob. Otrzymaly one wsparcie w zakresie doradztwa.
Poza tym mialy mozliwos¢ wyboru szkolen zawodowych, migdzy innymi
dla pracownikoéw magazynowych i kierowcow wozkow jezdniowych, pra-
cownikdéw ochrony fizycznej pierwszego stopnia, operatoréw koparko-fa-
dowarki, opiekunek 0sob starszych z nauka niemieckiego oraz dla profe-
sjonalnych pracownikéw administracyjno-biurowych. Zorganizowano
réwniez kursy z podstaw ksiggowosci oraz zarzadzania zaopatrzeniem i za-
pasami potaczone z nauka angielskiego. Wszyscy, ktorzy zdecydowali sie
na udziat w projekcie, byli bardzo zmotywowani do tego, zeby znalez¢ pra-
ce. Liczyli na udziat w szkoleniach zawodowych, ale réwniez, co jest wedtug
mnie szczegolnie pozytywne, bardzo wysoko oceniali pomoc psychologicz-
ng — podkresla Magdalena Darowska. Chcemy tez wdrozy¢ szkolenia ele-
arningowe, widzimy bowiem, ze nasi beneficjenci potrzebuja wsparcia
w zakresie technik informacyjnych. Poniewaz u wszystkich uczestnikow
projektu dostrzegamy duza che¢ szkolenia, to zalezaloby nam na tym, ze-
by przynajmniej na dzwigk sfowa ,.e-learning” nie reagowali obojgtnie,
uznajac, ze taka forma szkolenia jest dla nich zbyt trudna i nieznana.

AKTYWIZACJA | WSPARCIE

Istotng czgscig systemu wsparcia beneficjentow projektu sa Centra Pro-
mocji Zatrudnienia i Przedsiebiorczosci, ktorych zadaniem jest szeroko
pojeta aktywizacja zawodowa z udziatem lokalnych instytucji rynku pra-
cy, przedsigbiorcow i inwestorow. Wazna rolg odgrywaja takze Fora
Wspotpracy i Wymiany Informacji, czyli organizacje skupiajace partne-
row spotecznych, zwlaszcza lokalnych pracodawcow. Ich dziatalnosc jest
realizowana migdzy innymi poprzez cykliczne spotkania partneréw lo-
kalnych stuzace wymianie doswiadczen i informacji z udziatem przedsta-
wicieli beneficjentow projektu.

Administratorem projektu ,,Szansa bez munduru” jest Grupa Antares.
W sktad Partnerstwa wchodza starostwa oraz urzedy pracy z powiatow
zarskiego, zaganskiego i krosnienskiego, Gmina Krosno Odrzanskie, Mini-
sterstwo Obrony Narodowej, firma IMC Kariera, ktora zajmuje si¢ tworze-
niem Centréw Promocji Zatrudnienia i Przedsi¢biorczosci, Fundacja Roz-
woju Demokracji Lokalnej, odpowiedzialna za Fora Wspodtpracy i Wymia-
ny Informacji. Organizacja szkolen zajat si¢ Zaktad Doskonalenia Zawodo-
wego w Zielonej Gorze.
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Ile os,%b wezmie udziat w projekcie ,,Szansa bez mun- @Wagda lena Parow- -

duru™? ferowiiikier, ds: monitors
-  ewaluacji ph{j ktu ,,Szansa

Lacznie chcemy udzieli¢ wsparcia stu pigcdziesigciu beneficjentom. : mundury’- !

Pierwsza turg ukonczylo siedemdziesiat osob. Kilku beneficjentdéw zrezy-
gnowalo, najczgsciej dlatego, ze w migdzyczasie udato im si¢ znalez¢ pra-
ce. Liczymy zatem, ze w drugiej turze bedzie ich troche wigcej. W trakcie
rekrutacji do projektu mielismy problem z naborem kobiet. W pewnym
momencie zorientowaliSmy si¢, ze ze wzgledu na tytut — ,,Szansa bez
munduru” — kompletnie ignoruja to przedsigwzigcie. Musielismy nawet
pdzniej stworzy¢ dodatkowe ulotki, na ktérych specjalnie podkreslone
zostato stowo ,.kobieta”.

Jakie wyksztalcenie przewaza wsrod uczestnikow
projektu?

Srednie. Mamy w projekcie czterdziesci cztery takie osoby. Sa tez dwa-
dziescia dwie osoby z wyksztalceniem wyzszym magisterskim, osiem
0s0b z licencjatem i dwadziescia z wyksztalceniem zawodowym.

Czy namawiaja ich Panstwo do uruchamiania wia-
snej dzialalnosci gospodarczej? Sa planowane tego
rodzaju szkolenia?

Mamy taki modutl, chociaz dotychczas byto bardzo malo chetnych.
By¢ moze w drugiej turze szkolen to si¢ zmieni. Sytuacja ta wiaze si¢
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z pewnym stereotypem myslenia zotnierzy. Otz sa oni przekonani, ze bardziej nadaja si¢ do
wykonywania czyichs polecen, niz do podejmowania samodzielnych decyzji. To moze im
przeszkadza¢ w prowadzeniu wiasnego biznesu. Z drugiej jednak strony niektore cechy, kto-
re ksztaltuje u cztowieka praca w wojsku, moga si¢ okaza¢ bardzo przydatne.

Jak dtugo trwa cykl dziafan, ktorym objeci sa beneficjenci projektu?

Pot roku. Beneficjenci otrzymuja od nas certyfikaty potwierdzajace ukonczenie szkolen. Da-
jemy im réwniez zaswiadczenia, ze ich poprzednio zdobyte umiejetnosci zostaty zdiagnozo-
wane 1 potwierdzone w ramach tego projektu, a takze zaswiadczenia potwierdzajace ich
umiejetnosci w zakresie postugiwania si¢ narzedziami e-learningowymi. Widzimy, iz kazdy
taki dokument jest przez nich bardzo pozytywnie odbierany. Wigkszo$¢ z nich uwaza, ze sta-
1i si¢ bardziej swiadomi posiadania kompetencji poszukiwanych na rynku pracy, a tym sa-
mym pozbyli si¢ przekonania o wiasnej niemocy.

Co jest gtownym rezultatem projektu?

Wypracowanie modelu dziatania z taka grupa ludzi, dzigki ktoremu odczuja oni poprawe
swojej sytuacji na rynku pracy. Chodzi zaréwno o znalezienie przez nich pracy, jak i nabycie
umiejetnosci jej szukania, co obejmuje zwracanie si¢ do odpowiednich 0sob, pisanie CV czy
prowadzenie rozmow z potencjalnym pracodawca. Mamy tez kilka rezultatow szczegoto-
wych, ktére dotycza na przyktad wypracowania metod doradczych dostosowanych do tej
grupy, stworzenia kompleksowego systemu wsparcia w postaci Forow Wspodtpracy i Wymia-
ny Informacji oraz Centrow Promocji Zatrudnienia i Przedsigbiorczosci. Doradcy zatrudnie-
ni w takim Centrum pracuja bezposrednio z beneficjentami, dlatego moga podpowiedziec,
jakie problemy powinny by¢ poruszane w grupie wsparcia lub na forum. Chcemy, aby ten
system wlasnie tak si¢ uzupelniat.
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RENOWATOR UMIEJETNOSCI

PRACOWNICY POWYZE) 40. ROKU ZYCIA, KOBIETY
I MEZCZYZNI W TRAKCIE URLOPOW WYCHOWAW-
CZYCH ORAZ PO ICH ZAKONCZENIU, KADRA ZA-
RZADZAJACA FIRMAMI — TO GLOWNI ADRESACI
PROJEKTU ,,OSRODEK RENOWATOR DLA MA-
tYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW”, KTORY

Instytut Maszyn Matematycznych, jedna z instytucji realizujacych pro-

jekt, od lat utrzymuje staly kontakt z wieloma matymi i $rednimi przed-
sigbiorstwami. Co roku, w czerwcu oraz na przefomie listopada i grud-
nia, organizowane sa tu konferencje poswigcone przede wszystkim zdal-
nym technikom nauczania i e-learningowi. Uczestniczy w nich srednio
szes¢dziesigciu przedstawicieli firm. Zawsze przy tej okazji ankietujemy
ich pod katem nowych tematéw badawczo-rozwojowych, ktorymi mo-
glaby si¢ zaja¢ nasza placowka — méwi Jolanta Brzostek-Pawtowska,
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ZAKtADA MIEDZY INNYMI STWORZENIE MODE-
LOWEGO OSRODKA SZKOLENIOWO-KONSULTA-
CYJNO-STAZOWEGO DLA TYCH TRZECH GRUP BE-
NEFICJENTOW, A TAKZE PRZETESTOWANIE IN-
NOWACYJNYCH PROGRAMOW SZKOLEN W TRZY-
NASTU ZAWODACH.

petnomocnik dyrektora Instytutu Maszyn Matematycznych ds. Partner-
stwa ,,Osrodek RENOWATOR dla matych i $rednich przedsigbiorstw”.
Na tej podstawie mozemy wysnu¢ wniosek, ze zapotrzebowanie na e-le-
arning wciaz wrasta. Ponadto wiemy doskonale, jakich specjalistow naj-
bardziej potrzebuja nasi przedsigbiorcy. Korzystamy tez z oficjalnych da-
nych statystycznych, ale sa one jednak mato szczegdétowe. Wskazuja na
przyktad zapotrzebowanie na zawody zwiazane z nowoczesnymi techno-
logiami informatycznymi, nie precyzuja jednak, jakie to zawody. Ten



wyzszy poziom szczegdtowosci wiedzy uzyskalismy wiasnie dzigki ba-
daniu srodowiska przedsigbiorcow, z ktorymi mamy stale do czynienia.

NOWE zAwODY

Na tej podstawie w ramach projektu ,, RENOWATOR” stworzono pro-
gram szkolen obejmujacy trzynascie nowych profesji. Zawody zwigza-
ne z e-learningiem to: dydaktyk medialny, e-mentor, konsultant ds. e-
learningu oraz tester i ewaluator tresci e-learningowych, za$ z analiza
danych i baz przedsigbiorstw: analityk danych, analityk rynku i anali-
tyk potrzeb klienta. Do grupy profesji zwigzanych ze wspomaganiem
zarzadzania i decyzji naleza: specjalista ds. logistyki, specjalista ds. or-
ganizowania przetargdw, projektant systemow organizacyjno-infor-
macyjnych, specjalista ds. studium wykonalnosci oraz specjalista ds.
oceny przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Kursy kierowane sg do pracownikow sektora matych i srednich przed-
sigbiorstw, czynnych zawodowo lub przebywajacych na urlopach wy-
chowawczych. Partnerstwo przygotowalo tez szkolenie dotyczace pod-
staw pracy z komputerem. Kursy trwaja od czterdziestu do dziewigc-

f.

dziesigciu godzin i odbywaja si¢ w maksymalnie szescioosobowych

grupach. W trakcie projektu skorzysta z nich dwustu pigcdziesigciu
pracownikow.

DOSWIADCZENIE | REFERENCJE

Kursy maja charakter mieszany. Ich uczestnicy korzystaja z e-learningu,
maja jednak réwniez typowe wyklady i ¢wiczenia. Po zakonczeniu cyklu

zaje¢ odbywa si¢ odpowiedni egzamin, a nastgpnie uczestnicy kierowani
sg na trzymiesigczne staze. Staze te nie sq kontynuacja szkolenia, lecz
poczatkiem zdobywania doswiadczenia zawodowego i, co wazne, re-
ferencji — mowi Jolanta Brzostek-Pawlowska. Stazysci pracuja w wy-
sokiej klasy jednostkach badawczo-rozwojowych, maja opracowane
programy stazu, stanowiace zataczniki do umow o prace, dostaja kon-
kretne zadania i realizujg je. Beneficjenci moga wybrac staz stacjonar-
ny lub czgs$¢ pracy wykonywac¢ w domu, wowczas jednak otrzymuja
nieco nizsze wynagrodzenie. W okresie stazu dana osoba moze by¢
oddelegowana na praktyke do przedsigbiorstwa, jednak przez caly
czas pieczg nad jej praca sprawuje wyznaczony opiekun stazu.

Staz konczy si¢ dwuczesciowym egzaminem certyfikacyjnym. Egza-
min ustny realizowany jest poprzez test e-learningowy. Jezeli benefi-
cjent odpowie pozytywnie na co najmniej szes¢dziesiat procent pytan,
jest dopuszczany do egzaminu ustnego przed trzyosobowa Komisja
Egzaminacyjna. W jej sktad wchodza: przewodniczacy, ekspert z da-
nej dziedziny oraz opiekun stazu. Egzaminowany referuje to, co uda-
fo mu si¢ zrealizowac w trakcie stazu, jego opiekun przedstawia swo-
ja recenzjg, a nastepnie kazdy z cztonkéw Komisji Egzaminacyjnej za-

daje po dwa pytania. Egzaminy sg rejestrowane za pomoca dyktafonu
i archiwizowane w Biurze Projektu. Beneficjent otrzymuje dwujezycz-
ny certyfikat potwierdzajacy uzyskanie kompetencji oraz zakres za-
dan, jakie naszym zdaniem moze wykonywaé. Chcg zwrdci¢ uwagg, ze
zawody, do ktorych przygotowujemy tych ludzi, nie sa jeszcze wpisa-
ne do stownika Ministerstwa Pracy. Bedziemy wigc starali si¢ o taka

rekomendacj¢ — moéwi Jolanta Brzostek-Pawtowska.
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Rozmowa z Jolanta Brzostek-Pawlowska, pelnomocni-
kiem dyrektora Instytutu Maszyn Matematycznych ds.
Partnerstwa ,,Osrodek RENOWATOR dla mafych
i Srednich przedsigbiorstw”

W grupie beneficjentow Partnerstwa obok pracowni-
kéw matych i Srednich przedsigbiorstw znalazia sie
rowniez kadra zarzadzajaca tych firm oraz ich wia-
sciciele. Jaka oferta jest do nich kierowana?

Organizujemy dla nich ,,Spotkania biznesowe przy filizance informaty-
ki” na temat zastosowania w przedsigbiorstwach innowacyjnych techno-
logii i zawoddw oraz gospodarki opartej na wiedzy i zarzadzania zmia-
nami. ,,Spotkania” ciesza si¢ duzym zainteresowaniem. Trudno nazwaé
je szkoleniami. Staramy si¢ raczej uruchomi¢ wyobrazni¢ przedsigbior-
cow 1 dowiedziec si¢ od nich, w ktorym kierunku chcieliby by¢ dalej pro-
wadzeni. Przygotowujemy dla nich wykiady, prezentujemy nowoczesne
technologie, wykorzystywany w nich sprzet, symulujemy tez pewne za-
stosowania. Instytut nie jest zwigzany finansowo z zadnym dostawca
technologii, jesteSmy wigc w tym zakresie w pelni obiektywni. Wybiera-
my rozwigzania niedrogiei w miarg standardowe, bo trzeba pamigta¢, ze
zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow tych prezentacji to przedstawiciele
mikroprzedsigbiorstw. Przy okazji rowniez ankietujemy te osoby pod ka-
tem tego, jak moglibySmy rozszerzy¢ nasz projekt. Musze powiedzie¢, ze
jestem troche zaskoczona, poniewaz wydawalo mi sig, ze przedsigbiorcy
nie maja czasu na szkolenia, ze interesuje ich tylko cena nowych rozwia-
zan 1 ich zastosowanie. Okazalo si¢ jednak, ze sto procent przedsigbior-
cOw potrzebuje zaje¢ warsztatowych, nawet dtuzszych, kilkudniowych.
Tej wyobrazni mnie i moim kolegom na etapie formufowania projektu
zabrakto. Dlatego tez w tej chwili rozszerzamy nasz projekt o proinnowa-

cyjne warsztaty dla matych i srednich przedsigbiorstw.

Partnerstwo chciato rowniez spowodowac wzrost za-
stosowania nowoczesnych technologii w przecigtnym
polskim przedsigbiorstwie oraz zwigkszy¢ efektyw-
nos¢ ich wdrozenia, ktora jest obecnie stosunkowo
niska. Czy ten cel udalo si¢ zrealizowac?

Niestety nie. NamowilisSmy nawet do wspotpracy specjaliste, ktory przez
siedemnascie lat w Nowej Zelandii szkolit ludzi w zakresie skutecznego
wprowadzania innowacyjnych zmian. Przez poitora roku zglosit si¢ do
nas tylko jeden przedsigbiorca. Nie wiem, czy bedziemy dalej to upo-
wszechniaé, bo wyglada na to, ze rzeczywiscie w spoleczenstwie mamy
do czynienia z dewaluacja pojecia ,,gospodarka oparta na wiedzy”.

Rynek pracy jest bardzo dynamiczny. Jak diugo wigc
przygotowana przez Panstwa oferta szkolen dla pra-
cownikow moze by¢ aktualna?

Nieustannie zmieniamy program kursow, nawet w trakcie ich trwania.
Przecigtnie co pdt roku. Nie mozemy przeciez prezentowac produktow
lub technologii, ktdre zostaly juz zastapione innymi. Byloby to nieuczci-
we wobec uczestnikow. Oficjalnie w ramach projektu mamy wpisane
dwie takie rewizje tresci szkolen.

A co bedzie poznie)?

Musze tu jednak podkresli¢, ze bez zgody na komercjalizacje po zakon-
czeniu projektu Osrodek ,,Renowator” po prostu upadnie. Poruszatam
juz ten problem na posiedzeniach Krajowej Sieci Tematycznej. Nie chee-
my przeciez na tym zarabia¢, chcemy pomagac ludziom. Naszym kolej-
nym pomyslem jest wigc wprowadzenie Osrodka do programu Kapitat
Ludzki. Sktadamy w tym celu kolejne wnioski. Moze si¢ uda...
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CISNIENIE
GOSPODARKI

JAK FIRMA PORADZI SOBIE NA RYNKU? JAKICH NEGATYWNYCH ZJAWISK MOZNA SIE SPODZIEWAC W NAJ-
BLIZSZYCH MIESIACACH? JAKIE WPROWADZIC INNOWACJE, BY WYTRZYMAC KONKURENCJE ZE STRONY
INNYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH? NA TE | INNE PYTANIA TRAPIACE PRZEDSIEBIORCOW ODPO-
WIEDZIA STANA SIE NOWOCZESNE NARZEDZIA POWSTAJACE W RAMACH PROJEKTU ,,SYSTEM PRZECIW-
DZIALANIU POWSTAWANIU BEZROBOCIA NA TERENACH StABO ZURBANIZOWANYCH”. JEGO LIDEREM
JEST WYZSZA SZKOtA ZARZADZANIA | ADMINISTRAC)I W ZAMOSCIU.

Najwazniejszym produktem projektu jest symulator komputerowy, ktory pokaze przedsigbiorcy, czy jego firma ma szans¢ w najblizszym cza-
sie utrzymac si¢ na rynku. Jest to system wczesnego ostrzegania dziatajacy na trzech poziomach: makro-, mezo- i mikroekonomicznym.
,E-barometr” testowany jest przez 210 firm z terenow wojewodztwa podkarpackiego i lubelskiego. Sa to mate i srednie przedsigbiorstwa z bran-
zy budowlanej, handlowej, przemystu, a takze firmy ustugowe. Ich wiasciciele wprowadzaja do systemu dane dotyczace przedsigbiorstwa. Sa
one szczegdiowo analizowane przez doradcow, ktorzy na podstawie kilku wygenerowanych modeli dokonuja oceny potencjatu przedsigbior-
stwa i ryzyka jego dziatalnosci w roznych obszarach. Gdy ida do konkretnej firmy, doktadnie znaja jej kondycje rynkowa i na tej podstawie mo-
g4 udzieli¢ fachowej porady.

SZKOLENIA | DORADZTWO

,,Caly projekt sktada si¢ z 3 gtéwnych komponentéw” — méwi dr inz. Jan Andreasik, rektor Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Za-
mosciu. ,,Pierwszy z nich to narzedzie do prognozowania pozycji firmy na rynku. Innym obszarem naszych dziatan sa szkolenia z wykorzysta-
niem portalu distance learning. Mamy tez dwa Biura Wsparcia Pracownikow, ktore funkcjonuja w Rzeszowie i Zamosciu. Trzeci obszar to bez-
posrednie doradctwo $wiadczone przez grupg specjalistow w tych dwoch miastach. Doradcy oferuja rowniez dodatkowe ustugi w zaleznosci od
potrzeb danego przedsigbiorcy” — dodaje Jan Andreasik.

,»W Dziataniu 3 Partnerstwo bedzie upowszechnia¢ ,,Portal prognozowania standw zagrozenia przedsigbiorstwa e-barometr”. Zostana zorga-
nizowane specjalne seminaria, w trakcie ktorych kazdy zainteresowany bedzie mogt przetestowac to narzedzie. Przygotujemy wersje off-line re-
zultatu, ktora bedzie rozpowszechniana w postaci plyt CD. Najblizsze takie konferencje odbeda si¢ w pazdzierniku w Bydgoszczy, Poznaniu,
Wroctawiu i Krakowie oraz w listopadzie w Olsztynie, Biatymstoku, Lublinie, Rzeszowie i Zamosciu” — informuje Jan Andreasik.

KOSZTOWNA MODYFIKACJA

Zdaniem tworcow projektu stworzone narzedzie informatyczne moze by¢ z powodzeniem stosowane w innych regionach Polski. Wymaga ono
jednak wprowadzenia niezbgdnych zmian. ,,Bazujemy na modelach wypracowanych dla wojewodztwa lubelskiego 1 podkarpackiego” — mowi
dr inz. Jan Andreasik. ,,W przypadku innych regionéw trzeba bedzie wprowadzi¢ do systemu adekwatne dane. Cata praca badawcza w opar-
ciu o dane urzeddw statystycznych bedzie wige musiata zosta¢ wykonana niemal od nowa. Szacujemy, ze koszt zmodyfikowania tego narzedzia
do potrzeb innego wojewodztwa moze wynies¢ od 100 do 200 tysigey ztotych™.






EQUAL wsrod najlepszych

RAZEM JESTESMY
SKAZANI NA SUKCES

Rozmowa z Lechem Witeckim, prezesem Zarzadu Fundacji ,,Fundusz Wspoipracy”

Kto jest uprawniony do kontroli projektodawcow re-
alizujacych swoje przedsigwzigcia przy wykorzysta-
niu srodkéw unijnych?

Obecnie system kontroli projektodawcow nieco si¢ zmienia, poniewaz
ulegaja modyfikacji rowniez zasady wdrazania funduszy unijnych. Cie-
szymy si¢ z tego, ze wyciggamy wnioski z dotychczasowych doswiadczen.
W nowej perspektywie probujemy skonstruowac system bardziej przyja-
zny dla beneficjenta ostatecznego. Pamigtajmy, ze do jego kontrolowania
uprawnione sg nie tylko instytucje zaangazowane w proces wdrazania,
ale rowniez NIK, urzedy kontroli skarbowej, Europejski Trybunat Obra-
chunkowy oraz firmy audytorskie dziatajace na zlecenie Komisji Euro-
pejskie;.

Prowadzone kontrole maja zminimalizowa¢ ryzyko ztego wykorzystania
srodkow, ale z drugiej strony sa bardzo uciazliwe dla beneficjentow. To
zajecie pracochtonne i czasochtonne zaréwno dla kontrolujacego, jak
i kontrolowanego, ktory oprocz wykonywania swoich obowigzkow musi
jeszcze odpowiadad na pytania kontrolerow.

W ubieglym roku zostat powotany Komitet ds. Kontroli i Audytu Fun-
duszy Strukturalnych i Funduszu Spdjnosci. Ma on umozliwic spotkanie
si¢ przedstawicieli wszystkich instytucji kontrolujacych fundusze struktu-
ralne, m.in. po to, by wymieni¢ doswiadczenia i nie powtarzac tych sa-
mych kontroli.

Jak beda zorganizowane kontrole w nowym okresie
programowania?

Jesli chodzi o kontrole przeprowadzane przez NIK, urzedy skarbowe
i Europejski Trybunat Obrachunkowy, to na pewno nic si¢ nie zmieni. Te
instytucje dziataja bowiem wedtug rocznych planéw i zgodnie z nimi be-
da przeprowadzaty kontrole. Ich zakres bedzie uzalezniony od oszacowa-
nego poziomu ryzyka dziatan realizowanych w ramach programéw ope-
racyjnych.

Kontrole prowadzone przez instytucje usytuowane na poszczegdlnych
poziomach wdrazania funduszy sa przerozne. Na przyktad instytucja za-
rzadzajaca moze skontrolowac instytucje wdrazajaca z wywigzywania sig
z natozonych obowiazkow.

Podczas ostatnich kontroli skoncentrowano si¢ gléwnie na ocenie syste-
mu wdrazania. Wiele 0sob uczestniczacych w procesie zarzadzania srod-

50 4/5 2007

kami Unii Europejskiej byto zdania, ze stworzony system jest zbyt skom-
plikowany. Dlatego instytucje kontrolne chcialy si¢ dowiedzie¢, czy jest
on zly, a jezeli tak, to dlaczego. Jezeli jest nadmiernie skomplikowany, to
w jaki sposdb mozna go uprosci¢? Kontrole te przyniosly pozytywny
efekt. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego opracowalo plan uproszcze-
nia procedur, ktérego wdrozenie pozwolifo m.in. wyeliminowac czynno-
sci dublowane dotychczas przez rézne instytucje. Na przykiad okazalo
sig, ze weryfikacj¢ wnioskow o platno$¢ przeprowadzano zaréwno w in-
stytucji zarzadzajacej, jak i wdrazajacej, czyli weryfikowano to, co zosta-
fo juz wezesniej poddane temu procesowi. Oczywiscie wszyscy cheieli do-
brze, bo zalezato nam na dobrym rozporzadzeniu $srodkami unijnymi, ale
wpadlismy w putapke powtarzania tych samych czynnosci przez wiele in-
stytucji. Stad niskie wskazniki wydatkowania na samym poczatku. Nie
mamy jeszcze wszystkich dokumentow programowych niezbednych do
dziatania w nowej perspektywie, ale wierzymy, ze wyciagniemy wnioski
z ostatnich lat i nie bedziemy popetniali starych biedow.

Jakie sa najczestsze bledy projektodawcow stwier-
dzane w trakcie kontroli?

Sa to biedy formalne we wnioskach o ptatnos¢ i w zatacznikach do tych
wnioskow. Wplyw na to miala m.in. duza liczba zatacznikéw do wnio-
skow, ktora teraz na szczescie zostata zmniejszona. Popelniane biedy
skutkowaly koniecznos$cia poprawienia dokumentacji i jej ponownej we-
ryfikacji. Aby nie traci¢ cennego czasu Fundacja zaproponowalta, by jej
pracownicy docierali do Partnerstw bezposrednio i na miejscu pomagali
im uzupetniac¢ wnioski o ptatnosé. To proste rozwiazanie okazato si¢ bar-
dzo skuteczne.

Powoli rozpoczyna si¢ Dziatanie 3 inicjatywy
EQUAL. Jak postrzega Pan funkcje Fundacji ,,Fun-
dusz Wspotpracy”, ktora odgrywa w tym programie
role Krajowej Struktury Wsparcia?

Mysle, ze dzigki wykorzystaniu wszystkich doswiadczen, ktore Fundacja
do tej pory zdobyta, wspolpraca z Partnerstwami bedzie uktadata si¢
znacznie lepiej. Zaréwno nam, jak i Partnerstwom zalezy na jak najlep-
szej realizacji projektow i osiagnigciu zamierzonych celow. Wszyscy gra-
my przeciez w jednej druzynie. Niektorym Partnerstwom wystarczy tyl-
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MISTRZOWIE

DOBRYCH PRAKTYK

POMORSKO-KUJAWSKIE STOWARZYSZENIE SAMO-
POMOCY OBYWATELSKIE) W BARCINIE, ADMINISTRA-
TOR PROJEKTU ,,WSTAN, UNIES GtOWE”, ZOSTALO
JEDNYM Z LAUREATOW KONKURSU ,,DOBRE PRAKTY-
KI EFS” | UzYSKALO TYTUL ,,NAJLEPSZA INWESTYCJA
W CZtOWIEKA 2007”.

Do konkursu zglosito si¢ ponad 300 instytucji, organizacji i firm realizu-
jacych projekty w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj
Zasobow Ludzkich, Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL oraz Priorytetu
2 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Oceniano migdzy innymi istot¢ projektu, stopien realizacji zatozonych ce-
16w oraz przebieg wspotpracy z beneficjentem. Tytut ,,Najlepsza inwesty-
cja w cztowieka 2007” przyznano 60 instytucjom. Partnerstwo ,,Wstan,
unie$ glowg” odebrato nagrodg 2 lipca w Warszawie podczas gali zorga-
nizowanej w ramach konferencji ,,Europejski Fundusz

inwestyc ki”.
Owspolpracy Partnerstwa z Krajowa Struktura Wspareia tozmawiamy
z Andzelikg Lipska, starszym'specjalista-ds‘projektow w Fundacji ,,Fun-
dusz Wspotpracy”.

JAK OCENIA PANI ZAANGAZOWANIE PARTNER
W REALIZACJE PROJEKTU?

Bardzo-wysoko: Dla Partnerstwa najwazniejszy-jest-benicficjent ostatecz-
ny. Osoby realizujace projekt chca nie tylko wypracowa¢ model pomocy
ludziom dyskryminowanym na rynku pracy, ale réwniez doprowadzi¢ do
sytuacji, ze wszyscy uczestnicy projektu znajda zatrudnienie. Bierze
w nim udziat 36 osdb, a az 35 przeszio przez wszystkie jego etapy. Czter-
dziesci procent beneficjentow znalazto juz pracg, reszta jej poszukuje;
a dwie osoby zmotywowane udzialem w projekeie postanowily ukonczy¢
szkotg srednig.

JAK UKtADA SIE WSPOtPRACA POMIEDZY.PARTNER-
STWEM A KRAJOWA STRUKTURA WSPARCIA?

Realizatorzy projektu bardzo czgsto do nas dzwonia i wiem, ze rzeczy-
wiscie traktuja nas jako instytucje, ktora moze udzieli¢ profesjonalnego

wsparcia. Ogolna zasada jest taka, ze to administrator powinien si¢ zgta-
sza¢ ze wszystkimi problemami, jednak ja nie czyni¢ tu zadnych ograni-
czen. Bardzo czgsto przesylaja do mnie e-maile rowniez partnerzy. Koor-
dynator projektu zanim podejmie jakas decyzj¢ telefonuje do nas, zeby
mu w tej sprawie doradzi¢. To jest tez Partnerstwo, ktore bardzo prze-
strzega wszelkich termindw rozliczen i zapisow umowy. Nie ma mowy
o zadnym przypominaniu, ponaglaniu — wszelkie problemy rozwiazuje-
my na biezaco. To pozwala obu stronom zaoszczedzi¢ wiele czasu.

PARTNERSTWA REALIZUJA TERAZ ROWNOLEGLE
DziAtANIE 2 | DZIALANIE 3. JAKIE) POMOCY NAJCZE-
SCIE) POTRZEBUJA ZE STRONY
WSPARCIA?

Mysle, ze naj
¢ musz¢ powiedzie¢, ze.w-ostatnich miesiacach bardzo fadni
to uktada..Partiierstwom bardzo spodob‘ﬂa si¢ nowa organizagg
1 weryfikacji wnioskow o ptatnosc. Zsi
Struktury cia jezdza osobiscie'do Partnerstw i pomagajq im spo=
ac takie wnioski.na miejscu. Wprowadzamy poprawki, podpowia-
damy, co nalezatoby zmienic i wniosek juz nastgpnego dnia wptywa do
Krajowej Struktury Wsparcia gdzie przechodzi krotka weryfikacje i bar-
dzo szybko jest przekazywany do instytucji zarzadzajacej.

Czy PARTNERSTWO ,,WSTAN, UNIES GtOWE” PO DO-
SWIADCZENIACH PtYNACYCH z EQUAL JEST PANI
ZDANIEM W STANIE REALIZOWAC W PRZYSZtOSCI
KOLEJNE PODOBNIE DUZE PRZEDSIEWZIECIA?

Z-pewnoscia. Nie jest tatwo rozliczy¢ taki projekt, wida¢ to zreszta po
wielu innych Partnerstwach. Wiele z nich nie jest tez w stanie wykorzy-
sta¢ wszystkich srodkow, cho¢ poczatkowo wydawato im sig, ze bedzie to
bardzo tatwe. Partnerstwo ,,Wstan, unie$ glowe” nie mialo wprawdzie
wysokiego budzetu, ale koszty tego przedsigwzigcia byly bardzo dobrze
oszacowane. Dlatego wykorzystali catq kwote, a teraz przystepuja do roz-
szerzenia Dzialania 2. Maja juz na to zgode, przygotowuje¢ dla nich aneks
ijestem przekonana, ze to rowniez im si¢ uda.
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TRAKTUJEMY
PO PARTNERS

K

Rozmowa z Monika Sztromajer-Maltecka,
kierownikiem Dziafu Projektow Tematu A

-

Realizacja programu EQUAL byta poczatkowo opdzniona. Z czego to wynikato?
gt
Dziatanie 1 przeprowadzilismy dos¢ dobrze, natomiast Dziatanie 2 musielismy przesunac¢ o miesiac. Byto to spowodowane wieloma czynnikami. Po
pierwsze, bardzo diugo trwat proces negocjacji umow o Partnerstwie na rzecz Rozwoju. Poszczegdlne umowy roznily si¢ jakoscia — zdarzaly si¢ napraw-
de dobre, do ktorych nie mielismy zadnych zastrzezen, ale znalazty si¢ rowniez i takie, ktore wymagaty od nas duzo pracy. Kilka miesigcy trwaly tez ne-
gocjacje budzetowe, bo o ile w Dziataniu 1 budzety ksztaltowaly si¢ na poziomie 200-300 tysigcy ztotych, o tyle w Dziataniu 2 mieliSmy do czynienia z kil-
koma, a nawet kilkunastoma, milionami ztotych. Poczatkowo obawialismy sig, ze takie opdznienie moze spowodowac powazne problemy i uniemozliwi¢
realizacje niektorych zaplanowanych dziatan. Na szczescie Partnerstwa poradzily sobie — mimo braku pienigdzy.

Plakaly, ale trwaly...

To prawda i za to nalezy im si¢ duzy szacunek. W pierwszym kwartale tego roku zrobilismy przeglad, aby sprawdzi¢, jak duze sa opdznienia w poszcze-
golnych Partnerstwach. Okazalo sig, ze sytuacja nie jest tak zfa, jak si¢ spodziewalismy. Niektore z nich zorientowawszy sig, ze stworzyly zbyt duze budze-
ty, zadeklarowaly oddanie nam czgsci pienigdzy. Dopasowaly w ten sposob zestawienia do rzeczywistych kosztow. Wynikato to migdzy innymi z bardzo
dynamicznych zmian na rynku pracy, jakie nastapity w ciagu ostatnich 3 lat. Partnerstwa zaczely miec¢ ktopoty z pozyskiwaniem beneficjentéw do pro-
jektow, poniewaz teraz nawet osobom z grup wykluczonych fatwiej jest znalez¢ zatrudnienie. Ponadto czgs¢ Partnerstw radzifa sobie tak dobrze, ze mo-
gta wystepowac o dodatkowe srodki.

Jak uktada si¢ dzi$ wspotpraca z osobami realizujacymi projekty?
Jakos¢ tej wspotpracy bardzo si¢ poprawita, co zreszta wida¢ po ewaluacji przeprowadzonej przez firme zewnetrzng. Na poczatku mielismy do czynienia

z proba sit. Realizatorzy projektow byli w stosunku do nas szczegdlnie nieufni. Dzi$ w 90 procentach przypadkow wspotpraca uktada si¢ bardzo dobrze.
Duzo si¢ tez zmienito od momentu, gdy zaczeliSmy odwiedzac Partnerstwa. Przekonalismy sig, ze w tych projektach dzieje si¢ wiele ciekawych rzeczy, pra-
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cuja przy nich niezwykle zaangazowane osoby. Zaczelismy si¢ traktowac po partnersku. Oni tez
dostrzegli nasza ludzka twarz — to, ze mozemy si¢ myli¢, ze rowniez mamy cigzka prace i ze tak
naprawde to my jesteSmy na pierwszej linii frontu. Na poczatku traktowali nas — opiekunow —
trochg w sposob sekretarski: przyjmowalismy aneks, podpisywalismy go, przyklejalismy znaczek

i wysylalismy dokument. Tymczasem odgrywamy iﬁw 4 roli merytoryczna w ich pro-

artnerstwach utatwity prace rowniez
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Fundacja

FUNDUSZ WSPOEPRACY

0d 17 lat zarzadzamy
powierzonymi nam
srodkami pomocowymi

i stuzymy pomocq
beneficjentom programow
finansowanych z pomocy
zagranicznej.

Realizujemy programy na rZecz ropanis
pospodarcropo | lokaledge, w bym rorwju
samarfadiw  lokalmwch orar  obszanbw
wielskich, programéyw romwou spobeczef-
st obywatelsiiego oraz adukacyinych.

* Blure Koordymacii Ksrtatconia Kadr
el {022} 450 58 57

4 Eiuno Programéw Wiajskich
tel.(022) 450 99 76

« Bluro Jednostka
Fina
el (022} 450 99 00

* Dzlat Programém Pomecowych CPF
tel.(D22) 450 98 18

« Dziat Funduszu

dla Organiza) Pozarzzdowych
tel.(022) 450 98 69

« Dziat Projektow Systemowych
tel (022 450 98 10

Fundacja
Fundusz Wspdtpracy
% Gornoélgska 4a

Warszawa
tel. (+48 22) 450 98 00

a-mail:
cofund@cofund.org.pl
www.cofund.org.pl
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